Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG FRIWO

I Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
Februar 2017

Der Vorstandund Aufsichtsrat der FRIWG AG erklaren gemdR § 161 Akt G, dass die Gesellschaft
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 7.
Februar 2017 (,DCGK 2017") seit der letzten Abgabe der Entsprechenserklarung im Dezember
2019 bis zum 19, Marz 2020 mit Ausnahme der dargelegten Abweichungen entsprochen hat:

1 Entgegen der Empiehlung in Ziffer 3.8, Absatz 3 des DCGK 2017 sieht die bestehende D & O
Versicherung fur Aufsichtsratsmitglieder keinen Selbstbehalt vor

Die Gesellschaft hat personliche Verpflichtungserklarungen zur Tragung eines Selbstbehalts
durch ihre Aufsichtsratsmitglieder eingehalt, auch wenn ansonsten Versicherungsschutz auf
Grundciner durch die Gesellschaft abgeschlossenen D& O Versicherung bestehen solite Danach
tragen Aufsichtsratsmitglieder, die der Gesellschaft oder Dritten durch ihre Aufsichtsratstatigkeit
grob fahrlassig Schaden zufugen, alle in einem Jahr verursachten Schadenbis zur Hohe der Halfte
ihrer jeweiligen Jahresgesamivergitung im Jahr der Schadensverursachung selbst. Zur
Sthadensbemessungsgrundlage zahlen Rechts - und sonstige Verteidigungskesten nicht. Eine
Einschrankung der Haftung der Aufsichtsratsmitglieder gegenuber der Gesellschaft oder
gegenuber Drittenist damit nicht verbunden,

2. Entgegen der Empfehlung in Ziffer 3.10 des DCGK 2017 hat die Gesellschaft aus
vereinfachungsgrunden darauf verzichtet, einen Corporate Governance Bericht zu erstellen
Daraus folgt, dass sic entgegen der Empfehlungen in Ziffer 5.4.1, Abs. 4, Satz 2 und 3 des DCGK
2017 auch darauf verzichtet hat, uber den Stand der Umsetzung hinsichtlich der Ausfillung des
Kompetenzprofils fur das Gesamtgremium, die nach Einschatzung des Aufsichtsrats
angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder der Anteilseigner sowie deren Namen im
Corporate  Governance  Bericht  zu berichten.  Auch  konkrete  Angaben  uber
Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme wurden daher
entgegen der Empfehlung in Ziffer 7.1.3 des DCGK 2017 nicht gemacht

3. Ziel der Gesellschaft ist es immer, die besten Fuhrungskidfte be angemessener und
Ieistungsbezogener Vergitung zu verpflichten. Fur eine kleine Publikumsgesellschaft wie die
FRIWO AG kann sich dies als schwierig erweisen. Aus dicsem Grund mochte sich die Gesells chaft
bei der Gestaltung von Vorstandsvertragen groitmoglichen Handlungsspielraum bewahren und
hat (i) auf die Betrachtung des Verhaltnisses der Vorstandsvergutung zur Vergiitung des oberen
Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt (entgegen der Empfehlung in Ziffer 4.2.2,
Absatz 2, Satz 3 des DCGK 2017}, (it} auf die Festlegung betragsmafiger Hochstgrenzen fur dio
Vergutung insgesamt (entgegen der Fmpfehlung in Ziffer 4.2.3, Absatz 2, Satz 6 des DCGK
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2017), (m) auf eine Regelung, wonach variable Vergutungsbestandteile eine im Wesentlichen
zukunftsbezogene Bemessungsgrundlage haben mussen (entgegen der Empfehlung in Ziffer
4.2.3, Abs. 2 des DCGK 2017) sowie auch (iv) auf die Vereinbarung eines Abfindungs-Caps
(entgegen der Empfehlungen in Ziffer 4.2.3, Absatz 4 und 5 des DCGK 2017) verzichtet.

& Aus demunter Ziffer 3 genannten Grund wurde auch auf die Festlegung einer Altersgrenze fur
Mitglieder des Vorstands sowie Selbstbeschrankungen bei der Bestellung bzw. Wiederbestellung
von Vorstanden (entgegen der Empfehiung in Ziffer 5.1.2, Absatz 2 des DCGK 2017) verzichtet

5 Entgegen der Empfehlung in Ziffer 4.2.3, Absatz 6 des DCGK 2017 hat die Gesellschaft aus
Effizienzgrunden darauf verzichtet, die Hauptversammiung separat uber die Grundzuge des
Vergutungssystems des Vorstands zu informieren. Informationen zur Vorstandsvergutung
finden sich im Geschaftsbericht.

6. Die Hauptversammlung hat entsprechend den gesetzlich eroffneten Moglichkeiten im Jahr
2011 und nochmals im Jahr 2016 jeweils fur einen Zeitraum von funf Jahren beschlossen, dass
eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergutung unterbleibt. Entgegen der Empfehlung
in Ziffer 4.2.5 des DCGK 2017 erfolgten aus Grunden des Schutzes der Privatsphare der
Vorstande daher im Vergutungsbericht keine individualisierten Angaben zu den den Vorstanden
gewahrten Zuwendungen einschlieflich Nebenleistungen, zu Aufschlusselung nach
Fixvergutung, kurzfristiger variabler Vergutung und langfristiger variabler Vergutung sowie zur
Altersversorgung undsonstigen Versorgungsleistungen. Auch insoweit finden sich alle gesetzhich
erforderlichen Informationen zur Vorstandsvergutung im Geschaftsbericht.

7. Entgegen der Empfehlung in Ziffer 5.3 des DCGK 2017 hat der Aufsichtsrat hat keine
Ausschusse gebildet. Eine kleine Publikumsgesellschaft wie die FRIWO AG bietet aufgrund ihrer
GroBe und Komplexitat dem Aufsichtsrat die Moglichkeit, alle Themen ausfuhrlich im
Gesamtgremium zu diskutieren.

8. Entgegen der Empfehlungen in Ziffer 5.4.1, Absatz 2 des DCGK 2017 hat der Aufsichtsrat zur
Erhaltung der groRtmoglichen Flexibilitat bei Vorschlagen an die zustandigen Wahlgremien sowie
aus Effizienzgrunden sowoh! auf die Festlegung einer Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
als auch auf eine Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat verzichtet. Ebenso
verzichtet er entgegen der Empfehlungen in Ziffer 5.4.1, Abs. 5 des DCGK 2017 auf die
Beifugung von Lebenslaufen bei Kandidatenvorschlagen und die Veroffentlichung dieser
Informationen auf der Webseite des Unternehmens. Aus denselben Grunden und unter
Berucksichtigung der nach wie vor vorhandenen Rechtsunsicherheit, was unter Zugrundelegung
von Kodex Ziffer 5.4.1, Absatz 5 und 6, konkret mit dieser Empfehlung offenzulegen ware, hat
der Aufsichtsrat entgegen den Empfehlungenin Ziffern 5.4.1, Absatz 5 und 6 sowie 5.4.2, Satz 2
des DCGK 2017 zudem auf dic Offenlegung von personlichen und geschaftlichen Beziehungen
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der zur Wahl vorgeschlagenen Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und
einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar verzichtet

9. Entgegen der Empfehlung in Ziffer 5.4.6, Absatz 3 des DCGH 2017 wurde die Vergutung der
Aufsichtsratsmitgheder oder Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen aus Grinden des
Schutzes der Privatsphare nicht individualisiert ausgewiesen.

10. Der Aufsichtsrat hat entgegen der Empfehlung in Ziffer 5.6 des DCGK 2017 auf eine
ausdruckliche Effizienzprufung verzichtet. Durch die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit
und eine  Politik der kurzen Wege” istaus Sicht des Aufsichtsrats ein hochstes Malk an Effizienz
gegeben

11 Um den Abstimmungsprozess so effizient wie moglich zu gestalten, wurde der
Halbjahresbericht vor seiner Verdffentlichung entgegender Ermipfehlung in Ziffer 7.1.2 des DCGK
2017 nicht mit dem Gesamtaufsichtsrat, sondern nur mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden
erortert
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Il. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
20. Mérz 2020

Der Vorstand und Aufsichtsrat der FRIWO AG erklaren gemal § 161 AktG, dass die Gesellschaft
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der am 20 Marz 2020
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Fassung vom 16. Dezember 2019
(.DCGK 2020") seit deren Bekanntmachung im Bundesanzeiger mit den nachfolgend genannten
Ausnahmen entsprochen hat und kunftig entsprechen wird:

1. Besetzung des Vorstands (Empfehlungen B.1 und B.5des DCGK 2020)

Gemals Empfehlung in Ziffer B5 des DCGK 2020 soll fur Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze
festgelegt weiden,

Ziel deor Gesellschaft ist es immer, die besten Fuhrungskrafte zu verpflichten. Fur eine kleine
Publikumsgesellschaft wie die FRIWO AG kann sich dies als schwierig erwelisen. Aus diesem Grund
maochte sich der Aufsichtsrat bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern groftmaglichen
Handlungsspielraum bewahren und hat daher entgegen der Empfehlung B.5 des DCGK 2020 von
der Festlegung einer Altersgrenze fur Mitgheder des Vorstands abgeschen und beabsichtigt, auch
kunftig keine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder festzulegen.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlungin Ziffer B.5 des DCGK 2020 erklart.
2. Ritersgrenze bei Mitgliedern des Aufsichtsrats (Empfehlung C.2, 1. Halbs. des DCGK 2020)

Gemafkl Empfehlung in Ziffer C.2 1. Halbs. DCGK 2020 soll fur Aufsichtsratsmitgheder eine Altersgrenze
festgelegt werden.

Eine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder war bislang bei der Gescllschaft nicht festgelegt und
soll auch kinftig nicht festgelegt werden. Dadurch wurden bzw. wird nach Auffassung des
Aufsichtsrates Kontinuitat sowic langjahrige Expertise im Aufsichtsrat im Interesse der
Gesellschaft ermoglicht und die grotmaogliche Flexibilitat mit Blick auf den Vorschlag fachlich
qualifizierter Kandidaten gewahrt.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer €2 1. Halbs. des DCGK 2020 erklart
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3. Wahlen zum Aufsichtsrat (Empfehlung C.13 und C.14 des DCGK 2020)

Gemal Empfebiung in Ziffer (13 des DCGK 2020 soll der Aufsichtsrat bei scinen Wahlvarschlagen on
die Houptversammiung die persontichen und die geschaftlichen Beziehungen enes jeden Kondidaten
zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und eimem wesentlich an der Gesellschaft beterligten
Aktionar offenlegen. Die Empfehlung zur Offenlegung beschrankt sich auf solche Umstande, die nach der
Einschatzung des Aufsichtsrats em objektiv urteilender Aktiondr fur seme Wahlentscheidung als
malSgebend ansehen wurde. Wesentlich beteiligt im Sinn dieser Empfehlung sind Aktionare die direkt
oder indirekt mehr als 10 % der stimmberec htigten Aktien der Gesellschaft halten

Gemals Empfehiung in Ziffer €14 des DCGK 2020 soll dem Kandidatenvorschiag ein Lebenslouf
beigefugt werden, der uber refevante Kenntrisse, Fahigkeiten und fachliche Erfohrungen Auskunft gibt
dieser soll durch eine Ubersicht uber die wesentlic hen Tatigkeiten neben dem Aufsic htsratsinandat
erganzt und fur alle Aufsichtsratsmitgheder jahriich aktuahsiert auf der intemnetseite des Untemehmens
veroffentlicht werden,

Den Empfehlungin Ziffer C.13und { 14 des DCGK 2020 wurde bislang nicht entsprochen und wird
auch kunftig nicht entsprochen werden Die Empfehiungen passennicht zur Aktionarsstruktur der
Gesellschaft  und  dor damit  verbundene  Aufwand  steht  nicht im Verhaltnis  zum
Informationsbedurfrus der Aktionare. Es wird daher eine Abweichung von den Empfehlungen in
Ziffer C.13 und C.14 des DCGK 2020 erklart.

4. Verdffentlichung der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat (Empfehlung D.1 des DCGK
2020)

GemafS Ziffer D1, 2. Halbs. des DCGK 2020 soll sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung pebien und
diese auf der internetseite der Gesellschaft zuganglich machen.

Hierber handelt es sich um cine newe Empfehlung des DCGK 2020. Die bei der Gesellschati
vorhandene Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat war bislang nicht auf der Internetseite der
Gesellschaft verfugbar. Eine Veroffentlichung auf der Internetseite ist auch in Zukunft nicht
vorgesehen. Beider Geschaftsordnung handelt es sich umn ein internes Dokument. Aufgaben und
Zustdndigkeiten des Aufsichtsrats sind bereits durch Gesetz und in der Satzung weitgehend
geregelt. Uber die Arbeit des Aufsichterats wirdumfassend im Bericht des Aufeichtsrats berichtet
Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat stellt die Verdffentlichung der Geschiftsordnung insofern
keinen Mehrwert dar. Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer D.1, 2 Halbs
des DCGK 2020 erkiart.
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5. Bildungvon Ausschiissen im Aufsichtsrat (Empfehlungen D.2, D.3, D.4 und D.5 des DCGK
2020)

Gemals Empfehlung in Ziffer D.2 des DCGK 2020 soll der Aufsichtsrat abhangig von den spezifischen
Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglheder fachlich qualifizierte Ausschusse
bilden. Die jeweiligen Ausschussmitglieder und der Ausschussvorsitzende sollen namentlich in der
Erklarung zur Unternehmensfuhrung genannt werden.

Ziffer D.3 DCGK 2020 empfiehlt, dass der Aufsichtsrat einen Priifungsausschuss einrichten soll, der sich
~ soweit kein anderer Ausschuss oder dus Plenum damit betraut ist — insbesondere mit der Prufung der
Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikormanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der
Abschlussprifung und der Compliance befasst Die Kechnungslegung umfasst insbesondere den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht (einschlieflich CSR-Berichterstattung)  unterjahrige
Finanzinformationen und den Emzelabschluss nach HGB.

Gemals Empfehlung in Ziffer D4 DCGK 2020 soll der Vorsitzende des Prifungsausschusses uber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen i der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
internen Kontrollverfahren verfugen sowie mit der Abschiussprufung vertraut und unabhangig sein. Der
Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den Vorsitz im Prufungsausschuss innehaben

Gemal3 Empfehlung in Ziffer 0.5 DCGK 2020 soll der Aufsichtsrat emnen Nominierungsausschuss bilden,
der ausschliefiich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten fur dessen Verschlage an die Hauptversammiung zur Wahl von Aufsichtstatsmitghedern
benennt

Der Aufsichtsrat besteht gemaB der Satzung der Gesellschaft aus sechs Mitgliedern. Alle
Aufsichtsratsmitgheder weisen die erforderliche Kompetenz, Eignung und Erfahrung zur
ordnungsgemafien Wahrnehmungihres Aufsichtsratsmandats auf und haben bislang zusammen
alle Aufgaben und Herausforderungen zum Wohl der Geselischaft durchgefuhrt und werden dies
auch in Zukunft tun Da ein beschlussfahiger Ausschuss aus mindestens drei Mitgliedern besteht,
wurde die Bildung von Ausschussen aus Sicht des Aufsichisrates nicht zu einer effizienteren
Aufgabenerfullung fuhren. Um die erfolgreiche und bewahrte Arbert des Aufsichtsrats auch fur die
Zukunft zu erhalten, vertreten der Vorstand und der Aufsichtsrat gemeinsamdie Auffassung, dass
eine umfassende Kommunikation und Ercrterungim Aufsichtsratam zweckmaRigsten im Plenum
zu erreichen sind. Eine Zersplitterung der Aufsichtsratstatigkeit und der Tatigkeit einzelner
Aufeichtsratsmitglieder durch  die Einrichtung von  Aufsichtsiatsavsschussen  wurde  die
vertravensvolle und eftektive Arbeit des Aufsichtsrats lediglich hemmen.
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Dementsprechend wurden seit Bekanntmachung des DCGK 2020 und werden auch in Zukunft
keine Ausschusse, insbesondere kein Prufungs- und Nominierungsausschuss, gebildet. Fs
werden daher diesbezuglich Abweichungen vorm DCGK 2020 erklart.

6. Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer (Empfehiung D.11 des DCGK 2020)

Gemals Empfehlung i Ziffer D11 des DCGK 2020 soll der Prufungsausschuss regeimafiig eme
Beurteilung der Qualitat der Abschlussprufung vornehmen.

Hierbei handelt es sich um eine neue Empfehlung des DCGK 2020. Wie berichtet, gibt es keinen
Prufungsausschuss Eine formalisierte regelmafige Beurteilung der Qualitat der Abschlussprufung
durch den Aufsichtsrat selbst gab es nicht. Die formalisierte Beurteilung durch den Aufsichtsrat
wird kunftig im Rahmen der Bilanzsitzung erfolgen. Fur die Vergangenheit wird vorsorglich eine
Abweichung erklart,

7. Aus- und FortbildungsmaBnahmender Mitglieder des Aufsichtsrates (Empfehlung D.12 des
DCGK 2020)

Gemald Empfehiung D.12 des DLGK 2020 sofl die Gesclfschaft die Mitglieder des Aufsichtstats bei ihrer
Amtseinfulrung sowie den Aus- und FortbildungsmaBnahmen ongemessen unterstutzen und uber

durchgefuhrte MafSnahmen im Bencht des Aufsichtsrats berichten.

Der Aufsichtsrat sieht davon ab, im Bericht des Aufsichtsrates bezogen auf einzelne Mitglieder
uber Aus- und FortbildungsmaRnahmen <owie MaBnahmen zur Unterstutzung bei ihrer
Amtseinfuhrung zu berichten. Bei Aufnahme ihres Amtes werden neue Aufsichtsratsmit glieder
entsprechendihrer Vorkenntnisse in die Aufsichtsratsarbeit intern eingewiesen und unterstutzt.
Daruber hinaus nehmen die Aufsichtsratsmitgleder Aus- und FortbildungsmaRnahmen

crgenverantwortlich wahr

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer D.12 des DCGK 2020 erklart
8. Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats (Empfehlung D.13 Satz 1 des DCGK 2020)

Gemals Empfehlung in Ziffer D13 Satz 1 des DCGK 2020 soll der Aufsichtsrat regelmdlig beurteilen, wie
wirksam der Aufsichtsrat nsgesamt und semne Ausschiisse ihre Aufgaben erfulfen

Wie berichtet, sind keine Ausschusse eingerichtet. Eine formalisierte regelmaRige
Selbstbeurteilung der Wirksamkeit der Aufgabenerfullung durch den Aufsichtsrat gab es bislang
nicht und ist auch kunftig nicht beabsichtigt Angesichts der GroRe des Aufsichtsrates und der
intensiven  Zusammenarbeit  werden  brfolgskontrollen  lautend  durchgefuhrt.  Die
Arbeitsergebnisse des Aufsichteratessindsichtbar Aus diesem Grund sieht der Aufsichtsrat kein
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Bedurfnis, zusatzlich formalisierte Selbstbeurteilungen durchzufuhren Es wird daher eine
Abweichung von der Empfehlung in Ziffer .13 Satz 1. des DCGK 2020 erklart.

9. Vergiitung des Vorstands (Empfehlungen in G.1 bis G.16 des DCGK 2020}

Der DCGK 2020 enthalt n Ziffern G1. bis G.16 Empfchlungen zur Vergutung von
Vorstandsmitgliedern, die sich von den Empfehlungen des DCGK 2017 wesentlich unterscheiden.
Zudem haben sich die Regelungen im Aktiengesetz zur Vorstandsvergutung durch das Gesetz zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG I} geandert Der Aufsichtsrat erarbeitet
derzeit ~ in Ubereinstimmung mit der Ubergangsvorschrift des § 26) EGAktG -~  ein
Vergutungssystem, welches den Anforderung der ARUG Il entspricht, und wird dies der
Hauptversammmilung 2021 zur Billigung vorlegen. Der Aufsichtsrat wird sich im Zusammenhang
mit der Erarbeitung des neuen Vorstandsvergutungssystems auch mit den Empfehlungen des
DCGK 2020 befassen. Da die Empfehlungen des DCGK 2020 im Zeitpunkt der Aufstellung des
aktuellen  Vergutungssystems  sowie  des  Abschlusses  der  aktuell  bestehenden
Vorstandsdienstvertrdge noch keine Berucksichtigung finden konnten, entsprechen die aktuell
bestehenden Vorstandsdienstvertrage sowie das zugrundeliegende Vorstandsvergltungssystem
derzeit noch nicht samtlichen Empfehlungen DCGK 2020. Uber die bislang geltende
Vergutungsstruktur  wurde im Vergutungsbericht berichtet. Die nachstehend aufgefuhrten
Abweichungen von den Empfehlungen der DCGK 2020 gehen daher nicht auf eine bewusste und
aus bestimmten sachlichen Grunden vom Aufsichtsrat getroffene Entscheidung zu einer solchen
Abweichung zuruck, sondern erklaren sich allein aus dem zeitlichen Ablauf. Die Angabe einer
sachlichen Begrundung fur die nachstehend aufgefuhrten Abweichungen ist daher nicht oder nur
eingeschrankt moghch, Obund inwieweit der Aufsichtsrat sichim Zuge der Erarbeitung des neuen
Vorstandsvergutungssystems zur Beibehaltung dieser oder anderer Abweichungen von
Empfehlungen des DCGK 2020 entscheiden wird, ist derzeit noch offen. Zudem ist zu
bericksichtigen, dass Anderungen der aktuell mit den Vorstandsmitgliedern vereinbarten
Vergutung bis zum Ende der Laufzeit des jeweiligen Vorstandvertrages nicht erforderlich sind. Die
Regicrungskommussion Deutscher Corporate Governance Kodex verlangt keine Anderung
laufender Anstellungsvertrage: . Anderungen des Kodex mussen nicht in laufenden
Vorstandsvertragen berucksichtigt werden. Soweit den Empfehlungen dieses Abschnitts gefolgt
wird, sind damit verbundene Anderungen bestehender Anstellungsvertriage erst bei deren
Verlangerung nach Inkrafttreten der Neufassung des Kodex erforderlich.” (S. 14 der Begrundung
zum DCGK 2020).

Vorsorglich werden die folgenden Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK 2020 erklart:

a) Entgegen der Empfehlungen in Ziffer 6.1 DCGK 2020 wird im aktuellen Vergutungssystems nichi
festeelegt
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wie fur die einzelnen Vorstandsmitglieder die Ziel-Gesamtvergutung bestummt wird und
welche Hohe die Gesamtvergutung nicht ubersteigen dorf (Maximalvergutung)

welthen relativen Anteil die Festvergutung einerseits sowie kurzfristig variable und
langtristig variable Vergutungsbestandteile andererseits ander Ziel-Gesamtvergutung
haben,

b} Entgegen der Empfehlung in Ziffer G.2 DCGK 2020 wird fiir jedes Vorstendsmitghied kemne konkrete
Ziel-Gesamtvergutung  festgelegt, die in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Vorstandsmitgheds sowie zur Lage des Untermnehmens stehen und die ubliche Vergutung
nicht ohrie besondere Grunde ubersteigen.

¢) Entgegen der Empfehlung in Ziffer 6.3 DCGK 2020 hat der Aufsichtsrat die Zusammensetzung der
Vergleichsgruppe nicht offengefest

d) Entgegen der Empfehlung in Ziffer G.6 des DCGK iibersteigt die variable Vergutung, die sich aus dem
Eneichen langfnstig onentierter Ziele ergibt, nicht den Anteil aus kurzfristig onentierten Zielen

e) Entgegen der Empfehlung in Ziffer G.10 des DCGK 2020 wird die den Vorstandsmitglieder
gewdhrten vanablen Vergutungsbetrage von ihnen nicht unter Berucksichtigung der Jeweiligen
Steuerbelastung uberwicgend in Akiien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert
gewahrt werden Uber die langfnstig variablen Gewdhrungsbetrage soil das Vorstandsmitglied erst nach
vier jahren verfugen kGnnen

Die derzeitigen Dienstvertrage sehen nicht var, dass die den Vorstandsmitgliedern gewahrten
variablen Vergutungsbetrage aktienbasiert gewahrt werden. Die variable Vergiitung wird in ba
gewahrt. Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer G 10 des DCGK 2020 erklon.

f) GemaR Empfehiung in Ziffer G.11 des DCGK 2020 soll der Aufsichtsrat dic Moglichkeit haben,
auliergewohnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung 2u trogen. in begrundeten
Falfen soll eine varioble Vergutung einbehaiten oder zuruckgefordert werden konnen.

Die Dienstvertrage der Vorstandmitglieder enthalten derzeit keine Regelung, wonach die variable
Vergutung einbehalten oder zuruckgefordert werden kann. Es wird daher eine Abweichung von
der Empfehlung in Ziffer G171 des DEGK 2020 erklart.

g} GemdaR Empfehiung in Ziffer G.13 Satz 1 DCGK 2020 sollen Zohiungen on ein Vorstandsmutghed bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert von zwer Johresvergutungen nicht uberschreiten
(Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restloufzert des Anstellungsvertiogs verguten
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Die bestehenden Vorstandsdienstvertrage sehen nicht vor, dass der Abfindungs-Cap den Wert
von zwei Jahresvergutungen nicht Uberschreiten darf. Allerdings entféllt die Verpflichtung zur
Zahlung einer variablen Vergutung nach der vertraglichen Regelung in einem solchen Fall jedoch
zeitanteilig. Da eine Abfindungszahlung realistisch nicht nach dem ersten Tag des Beginns der
bestehenden Laufzeit des Vorstandsdienstvertrages in Betrachtkommen wird und sie sich bereits
nach ungefdhr einem Viertelahr aufgrund der vertraglich vorgesehenen Reduzierung auf die
Festvergutung dem nach DCGK zulassigen Abfindungs -Cap annahernwurde, hielt der Aufsichtsrat
keine ausdruckliche Regelung fur notwendig. Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung
in Ziffer G.13 Satz 1 des DCGK 2020 erklart

h) Entgegen der Empfehlung in Ziffer G.16 des DCGK 2020 entscheidet der Aufsichtsrat bei der
Ubernahme konzemfremder Aufsichtsratsmandate nicht, ob und inwieweit die Vergutung anzurechnen
ist

Die bestehenden Vorstandsdienstvertrage sehen vor, dass die Vorstandsmitglieder
Nebentatigkeiten nur ausuben durfen, wenn der Aufsichtsrat die vorherige, schriftliche
Zustimmung erteilt hat. Eine Anrechnung bzw. eine Entscheidung des Aufsichtsrats uber die
Anrechnung von Vergutungszahlungen fur die Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten ist jedoch
nicht ausdrucklich vorgesehen.

1on
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10. Neue Empfehlungen des DCGK 2020 zur Verbesserung der Corporate Governance-Publizitit

Der DCGK 2020 beinhaltet einige neue Empfehlungen, die einer Verbesserung der Corporate
Governance-Publizitat dienen. Die Regicrungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex hat dabei insbesondere den Ansatz verfolgt, die Erklarung zur Unternetimensfubirung
gemals & 289t HGB zum zentralen instrument der Berichterstattung uber die Corporate
Governance zu machen Die letzte Erklarung zur Unternehmensfuhrung wurde fur das
Geschaftsjabr 2016 abgegeben. NaturgemaR enthalt diese noch nicht diejenigen Angaben, die der
DCGK 2020 seit scinem Inkrafttreten am 20. Mérz 2020 erstmals als Erklarungsinhalt vorsieht
Gleiches gilt, sofern der DCGK 2020 erstmals bestimmte Angaben im Bericht des Aufsichtsrates
empfiehit. Hochet vorsorglich ist daher vergangerheitshezogen eme Abweichung von den
nachfolgend genannten Empfehlungen des DCGK 2020 zu erklaren, soweit diese bestimmte
Angaben  oder Informationen i der Erkldrung  zur Unternchmensfohrung  oder  dem

Aufsichisratsbericht vorsehen

Ziffer B.2, 2. Halbs. DCGK 2020: { | die Vorgehiensweise {zur langfrstigen Nochfolgeplanung] soll in der
Eiklorung zur Unteinehmensfubirung beschrieben werden

Ziffer B.5 DCGK 2020: Fur Vorstandsmitgheder soll emne Altersgrenze festgelest und in der Erklarung zur
Uniternehmensfubirung ungegeben werden

Ziffer (.7 Satz 4 DCGK 2020: Der Stond der Umsetzung [des Kompetenzprofiis] solf in der Erkldirur g 2ut
Unternehmensfulinung veroffenticht werden

Ziffer C.2, 2. Halbs. DCGK 2020: Fur Aufsichistatsmitglieder solt eine Aiersgrenze [festyedest und] i der
Erklarung zin Unternehmensfulirung angegeben werder

Ziffer €.3 DLGK 2020: Dz Daver der Zugehonghkest zum Aufsichtsrat soli offengelegt werden.

Ziffer D.13 Satz 2 DCGK 2020: In der Erkiarung cur Untemnehmensfuhrong <ol der Aufsichisrat

w

berichten, ol und wie eine Selbstbeurtedung durchgefuhrt wurde

Ostbevern, im Dezember 2020

Richard G. Rame<auer

Vorsitzender des Aufsichisrats Vorstandsyfrsitzender

viltgled des Vorstands



