Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG FRIWO

Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und Aufsichtsrat der FRIWO AG erkldaren gemaR § 161 AktG, dass den vom
Bundesministerium der Justiz und Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” in der jeweils maBgeblichen Fassung - mit Ausnahme der nachfolgend aufgefiihrten
Empfehlungen — entsprochen wurde und wird.

Zugrunde gelegt wird dabei fir den Zeitraum seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung am
10. Dezember 2021 der Deutsche Corporate Governance Kodex in der am 20. Mdrz 2020 im
Bundesanzeiger bekannt gemachten Fassung vom 16. Dezember 2019 (,DCGK 2020") sowie fiir
den Zeitraum seit seiner Bekanntmachung im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 der Deutsche
Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022"):

Den Empfehlungen des DCGK 2022 wurde seit seiner Bekanntmachung im Bundesanzeiger am
27. Juni 2022 und wird kiinftig mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprochen:

1. Nachhaltigkeitsbezogene Ziele bei der Unternehmensplanung (Empfehlung A.1 des DCGK
2022)

Gemdls Empfehlung in Ziffer A.1 des DCGK 2022 soll der Vorstand die mit den Sozial- und Umweltfaktoren
verbundenen Risiken und Chancen fiir das Unternehmen sowie die Gkologischen und sozialen
Auswirkungen der Unternehmenstdtigkeit systematisch identifizieren und bewerten. In der
Unternehmensstrategie sollen neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch Gkologische und
soziale Ziele angemessen berticksichtigt werden. Die Unternehmensplanung soll entsprechende finanzielle
und nachhaltigkeitsbezogene Ziele umfassen.

Der Fokus der Unternehmensplanung liegt derzeit noch auf finanziellen Zielen und Risiken. Die
Gesellschaft arbeitet jedoch daran, auch okologische und sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit zu identifizieren und plant, diese kiinftig in der Unternehmensstrategie und
Unternehmensplanung zu beriicksichtigen.

Es wird daher vorsorglich eine Abweichung von der Empfehlung A.1des DCGK 2022 erklart.

2. Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem (Empfehlung A.3 des DCGK 2022)
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Gemdf3 Empfehlung in Ziffer A3 des DCGK 2022 soll das interne Kontrollsystem und das
Risikomanagementsystem, soweit nicht bereits gesetzlich geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele
abdecken. Dies soll die Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener
Daten mit einschlielSen.

Die Gesellschaft arbeitet an einem weiteren Ausbau ihres internen Kontrollsystems und
Risikomanagementsystems, so dass derzeit die Anforderungen der Empfehlung A.3 des DCGK 2022
noch nicht vollstandig umgesetzt sind.

Es wird daher vorsorglich eine Abweichung von der Empfehlung A.3 des DCGK 2022 erklart.

3. Beschreibung Nachfolgeplanung (Empfehlung B.2 des DCGK 2022)

Gemdl Empfehlung in Ziffer B.2 des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand fiir
eine langfristige  Nachfolgeplanung sorgen; die Vorgehensweise soll in der Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung beschrieben werden.

Das Thema Nachfolgeplanung wird regelmdRig im Aufsichtsrat und in Gespriachen mit dem
Vorstand behandelt. Es erfolgen Beratungen zu Vertragslaufzeiten und Verldngerungs-
moglichkeiten bei aktuellen Vorstandsmitgliedern sowie (ber mogliche Kandidaten und
Kandidatinnen. Ein konkretes Konzept fiir die langfristige Nachfolgeplanung, iber welches in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung berichtet werden konnte, hat der Aufsichtsrat gemeinsam mit
dem Vorstand bislang nicht aufgestellt.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer B.2 des DCGK 2022 erklirt.

4. Besetzung des Vorstands (Empfehlung B.5 des DCGK 2022)

Gemdl3 Empfehlung in Ziffer B.5 des DCGK 2022 soll fiir Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt
und in der Erkidrung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Ziel der Gesellschaft ist es immer, die besten Fiihrungskrdfte zu verpflichten. Fiir eine kleine
Publikumsgesellschaft wie die FRIWO AG kann sich dies als schwierig erweisen. Aus diesem Grund
mochte sich der Aufsichtsrat bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern groRtmoglichen
Handlungsspielraum bewahren und hat daher entgegen der Empfehlung B.5 des DCGK 2022 von
der Festlegung einer Altersgrenze fiir Mitglieder des Vorstands abgesehen und beabsichtigt, auch
kiinftig keine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder festzulegen. Eine Angabe in der Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung folgt dementsprechend ebenfalls nicht.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer B.5 des DCGK 2022 erklart.

5. Qualifikationsmatrix (Empfehlung C.1 des DCGK 2022)
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Gemdls Empfehlung in Ziffer C. 1 des DCGK 2022 soll das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats auch Expertise
zu den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen. Der Stand der Umsetzung
des Kompetenzprofils soll in Form einer Qualifikationsmatrix in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
offengelegt werden.

Die aktualisierte Empfehlung C.1 nach dem DCGK 2022 enthalt mit dem auch Nachhaltigkeitsfragen
umfassenden Kompetenzprofil des Aufsichtsrats und einer Qualifikationsmatrix neue Elemente. Die
Gesellschaft hat daher den Empfehlungen bislang nicht entsprochen, wird jedoch auch kiinftig von
einer Umsetzung absehen. Sie wird weiterhin allgemein tiber die Umsetzung des Kompetenzprofils
berichten. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass sich der Aussagegehalt durch die formelle
Bewertung anhand einer Qualifikationsmatrix nicht erhoht.

6. Altersgrenze bei Mitgliedern des Aufsichtsrats (Empfehlung C.2. des DCGK 2022)

Gemdls Empfehlung in Ziffer C2 des DCGK 2022 soll fir Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze
festgelegt und in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden,

Eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder war bislang bei der Gesellschaft nicht festgelegt und
soll auch kinftig nicht festgelegt werden. Dadurch wurden bzw. wird nach Auffassung des
Aufsichtsrates Kontinuitdt sowie langjdhrige Expertise im Aufsichtsrat im Interesse der Gesellschaft
ermoglicht und die groBtmaogliche Flexibilitat mit Blick auf den Vorschlag fachlich qualifizierter
Kandidaten gewahrt. Eine Angabe in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung folgt
dementsprechend ebenfalls nicht.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer C.2. des DCGK 2022 erklart.

7. Wahlen zum Aufsichtsrat (Empfehlungen C.13 und C.14 des DCGK 2022)

Gemdals Empfehlung in Ziffer C.13 des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschléigen an die
Hauptversammlung die persénlichen und die geschdftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum
Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktiondr
offenlegen. Die Empfehlung zur Offenlegung beschrdnkt sich auf solche Umstinde, die nach der
Einschdtzung des Aufsichtsrats ein objektiv urteilender Aktiondr fir seine Wahlentscheidung als
maligebend ansehen wiirde. Wesentlich beteiligt im Sinn dieser Empfehlung sind Aktiondre, die direkt oder
indirekt mehr als 10 % der stimmberechtigten Aktien der Gesellschaft halten.

GemdR Empfehlung in Ziffer C.14 des DCGK 2022 soll dem Kandidatenvorschlag ein Lebenslauf beigefiigt
werden, der Uber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen Auskunft gibt; dieser soll
durch eine Ubersicht iiber die wesentlichen Téitigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat ergéinzt und fiir
alle Aufsichtsratsmitglieder jahrlich aktualisiert auf der Internetseite des Unternehmens verdffentlicht
werden.

Den Empfehlung in Ziffer C.13 und C.14 des DCGK 2022 wurde bislang nicht entsprochen und wird
auch kinftig nicht entsprochen werden. Die Empfehlungen passen nicht zur Aktionarsstruktur der
Gesellschaft und der damit verbundene Aufwand steht nicht im Verhaltnis zum
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Informationsbediirfnis der Aktiondre. Es wird daher eine Abweichung von den Empfehlungen in
Ziffer C.13 und C.14 des DCGK 2022 erklart.

8. Veroffentlichung der Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat (Empfehlung D.1 des DCGK 2022)

GemdlB Ziffer D.1, 2. Halbs. des DCGK 2022 soll sich der Aufsichtsrat eine Geschdftsordnung geben und
diese auf der Internetseite der Gesellschaft zugdnglich machen.

Die bei der Gesellschaft vorhandene Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat war bislang nicht auf
der Internetseite der Gesellschaft verfligbar. Eine Veroffentlichung auf der Internetseite ist auch in
Zukunft nicht vorgesehen. Bei der Geschaftsordnung handelt es sich um ein internes Dokument.
Aufgaben und Zustdndigkeiten des Aufsichtsrats sind bereits durch Gesetz und in der Satzung
weitgehend geregelt. Uber die Arbeit des Aufsichtsrats wird umfassend im Bericht des
Aufsichtsrats berichtet. Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat stellt die Veroffentlichung der
Geschaftsordnung insofern keinen Mehrwert dar.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer D.1, 2. Halbs. des DCGK 2022 erklart.

9. Bildung von Ausschiissen im Aufsichtsrat (Empfehlung D.2, D.3 und D.4 des DCGK 2022)

Gemals Empfehlung in Ziffer D.2 des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat abhdngig von den spezifischen
Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse
bilden. Die jeweiligen Ausschussmitglieder und der Ausschussvorsitzende sollen namentlich in der
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung genannt werden.

Gemdfs Empfehlung in Ziffer D.4 des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss
bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten fiir dessen Vorschldge an die Hauptversammiung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
benennt.

Der Aufsichtsrat besteht gemaB der Satzung der Gesellschaft aus sechs Mitgliedern. Alle
Aufsichtsratsmitglieder weisen die erforderliche Kompetenz, Eignung und Erfahrung zur
ordnungsgemalien Wahrnehmung ihres Aufsichtsratsmandats auf und haben bislang zusammen
alle Aufgaben und Herausforderungen zum Wohl der Gesellschaft durchgefiihrt und werden dies
auch in Zukunft tun. Da ein beschlussfdhiger Ausschuss aus mindestens drei Mitgliedern besteht,
wirde die Bildung von Ausschiissen aus Sicht des Aufsichtsrates nicht zu einer effizienteren
Aufgabenerfiillung fihren. Um die erfolgreiche und bewahrte Arbeit des Aufsichtsrats auch fiir die
Zukunft zu erhalten, vertreten der Vorstand und der Aufsichtsrat gemeinsam die Auffassung, dass
eine umfassende Kommunikation und Erorterung im Aufsichtsrat am zweckmaRigsten im Plenum
zu erreichen sind. Eine Zersplitterung der Aufsichtsratstatigkeit und der Tatigkeit einzelner
Aufsichtsratsmitglieder durch die Einrichtung von Aufsichtsratsausschiissen wiirde die
vertrauensvolle und effektive Arbeit des Aufsichtsrats lediglich hemmen.

Dementsprechend wurden und werden auch in Zukunft (ber die gesetzlich vorgesehenen
Ausschiisse hinaus keine Ausschiisse, insbesondere kein Nominierungsausschuss, gebildet. Es
werden daher diesbeziiglich Abweichungen von der Empfehlung in Ziffer D.2 und D. & des DCGK
2022 erklart.
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Gemal3 Empfehlung in Ziffer D.3 des DCGK 2022 soll die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung die
betreffenden Mitglieder des Priifungsausschusses nennen und néhere Angaben zu ihrem Sachverstand
auf den genannten Gebieten (Rechnungslegung und Abschlusspriifung) enthalten.

Bei der Gesellschaft wurde der Priifungsausschuss Ende 2021 eingerichtet. Im Zeitpunkt der
Abgabe der letzten Erklarung zur Unternehmensfiihrung war die Empfehlung in Ziffer D.3 des DCGK
2022 noch nicht in Kraft. Die Gesellschaft konnte die Empfehlungen daher noch nicht
berlicksichtigen und hat in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung die betreffenden Mitglieder des
Priifungsausschusses nicht benannt und keine nahere Angaben zu ihrem Sachverstand auf den
genannten Gebieten gemacht. Die Gesellschaft wird der Empfehlung des DCGK 2022 kiinftig
nachkommen und entsprechende Angaben machen.

Es wird fiir die Vergangenheit vorsorglich eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer D.3 des
DCGK 2022 erklart.

10. Aus- und FortbildungsmaRnahmen der Mitglieder des Aufsichtsrates (Empfehlung D.11 des
DCGK 2022)

Gemdls Empfehlung D.11 des DCGK 2022 soll die Gesellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats bei ihrer
Amtseinfiihrung sowie den Aus- und FortbildungsmaBnahmen angemessen unterstiitzen und (ber
durchgefiihrte MalBnahmen im Bericht des Aufsichtsrats berichten.

Der Aufsichtsrat sieht davon ab, im Bericht des Aufsichtsrates bezogen auf einzelne Mitglieder iber
Aus- und FortbildungsmaBnahmen sowie MaRnahmen zur Unterstiitzung bei ihrer Amtseinfiihrung
zu berichten. Bei Aufnahme ihres Amtes werden neue Aufsichtsratsmitglieder entsprechend ihrer
Vorkenntnisse in die Aufsichtsratsarbeit intern eingewiesen und unterstitzt. Dariiber hinaus
nehmen die Aufsichtsratsmitglieder Aus- und FortbildungsmaRnahmen eigenverantwortlich wahr.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer D.12 des DCGK 2020 erklart.

11. Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats (Empfehlung D.12 des DCGK 2022)

Gemdals Empfehlung in Ziffer D. 12 des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat regelmdBig beurteilen, wie wirksam
der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschisse ihre Aufgaben erfillen. In der Erkidrung zur
Unternehmensfiihurung soll der Aufsichtsrat berichten, ob und wie eine Selbstbeurteilung durchgefiihrt
wurde.

Eine formalisierte regelmaRige Selbstbeurteilung der Wirksamkeit der Aufgabenerfiillung durch den
Aufsichtsrat gab es bislang nicht und ist auch kiinftig nicht beabsichtigt. Angesichts der GroRRe des
Aufsichtsrates und der intensiven Zusammenarbeit werden Erfolgskontrollen laufend
durchgefiihrt. Die Arbeitsergebnisse des Aufsichtsrates sind sichtbar. Aus diesem Grund sieht der
Aufsichtsrat kein Beddrfnis, zusatzlich formalisierte Selbstbeurteilungen durchzufiihren. Ein Bericht
in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung folgt dementsprechend ebenfalls nicht.

Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer D.12 des DCGK 2022 erklart.

12. Vergiitungssytem (Empfehlungen G.1 bis G.18 DCGK 2022)
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Wie in der letzten Entsprechenserkldarung offengelegt, entprach das Verglitungssystem des
Vorstandes in einigen Punkten nicht den im letzten Jahr in Kraft getretenen Empfehlungen der G.1
bis G.18 des DCGK 2022. Unter Beriicksichtigung der neuen Empfehlungen des DCGK wurde das
Verglitungssystem des Vorstandes (iberarbeitet und am 12. Mai 2022 von der Hauptversammiung
gebilligt. Das Vergiitungssystem weicht jedoch weiterhin in folgenden Punkten von den
Empfehlungen des DCGK 2022 ab:

a) GemdR Empfehlung in Ziffer G2 des DCGK 2020 soll der Aufsichtsrat auf Basis des
Vergiitungssystems fiir jedes Vorstandsmitglied zundichst dessen konkrete Ziel-Gesamtvergiitung
festlegen, die in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds
sowie zur Lage des Unternehmens stehen und die iibliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde
libersteigen soll.

Der Aufsichtsrat legt keine betragsmaRig fixierte Ziel-Gesamtvergiitung fest, sondern eine
prozentuale Zielerreichung. Der Hintergrund fiir dieses Vorgehen ist, dass die dem Vorstand zu
gewahrende langfristige erfolgsabhangige Vergiitung anhand verschiedener
Unternehmenskennzahlen (u.a. EBITDA und Verschuldung) ermittelt wird, welche erst nach
Abschluss des jeweiligen Geschéftsjahres feststehen. Die relevanten Unternehmenskennzahlen
lassen sich jedoch aus der Unternehmensplanung entnehmen, so dass die Ermittlung von konkreten
Betragen moglich ware.

Es wird daher vorsorglich eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer G.2 des DCGK 2022 erklart.

b) GemdR Empfehlung in Ziffer G.3 des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Ublichkeit
der konkreten Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen eine
geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen heranziehen, deren Zusammensetzung er offenlegt.

Der Aufsichtsrat tragt fiir die Marktiiblichkeit der Vorstandsvergiitung Sorge und priift diese
regelmaBig. Der Aufsichtsrat zieht dafiir sowohl einen Horizontal- als auch einen Vertikalvergleich
heran. Der Aufsichtsrat hat jedoch davon abgesehen, einen Peer Group Vergleich heranzuziehen.
Aufgrund der Geschaftstatigkeit und der GroRe der Gesellschaft ist aus Sicht des Aufsichtsrats die
Bestimmung einer relevanten Peer Group anderer bérsennotierter Unternehmen nur bedingt
moglich, so dass damit auch keine weiteren reprasentative Erkenntnisse hinsichtlich der Ublichkeit
zu erwarten sind. Es wird daher eine Abweichung von den Empfehlungen in Ziffer G.3 des DCGK
2022 erklart.

¢) GemdB Empfehlung in Ziffer G.10 des DCGK 2022 soll die den Vorstandsmitgliedern gewdhrten
variablen Vergiitungsbetrige von ihnen unter Beriicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung
uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewdihrt werden. Uber
die langfristig variablen Gewdhrungsbetrige soll das Vorstandsmitglied erst nach vier jahren verfiigen
kannen.

Das Verglitungssystem sieht nicht vor, dass die den Vorstandsmitgliedern gewahrten variablen
Vergutungsbetrdge aktienbasiert gewahrt werden. Die variable Vergiitung wird in bar gewahrt. Mit
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Blick auf das geringe Handelsvolumen wiirde ein Verkauf der Aktien nach Ablauf der Haltefrist den
Aktienkurs voraussichtlich beeinflussen. Der Aufsichtsrat folgt daher diese Empfehlung des DCGK
2022 nicht. Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer G.10 des DCGK 2022
erklart.

d) GemdB Empfehlung in Ziffer G.11 des DCGK 2022 soll in begriindeten Fallen eine variable
Vergltung einbehalten oder zurlickgefordert werden konnen.

Das Vergltungssystem sieht keine Regelung vor, wonach die variable Vergltung zuriickgefordert
werden kann. Nach Auffassung des Aufsichtsrats wird auBergewdhnlichen Entwicklungen in
angemessener Weise dadurch Rechnung getragen, dass sich die variable Vergiitung an der
kurzfristigen und langfristigen Geschaftsentwicklung orientiert. Zudem ist vorgesehen, dass Long-
Term-Incentives zundchst nur halftig ausgezahlt werden und erst bei einer weiteren
Unternehmenswertsteigeurng vollstandig ausgezahlt werden. Des Weiteren erachtet der
Aufsichtsrat die gesetzlichen Regelungen der § 87 Abs. 2 AktG, wonach der Aufsichtsrat berechtigt
ist, samtliche Vergutungsbestandteile einschlieBlich der variablen Verglitungsbestandteile im Fall
einer Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft herabzusetzen, als ausreichend,
um etwaige Rickforderungen geltend zu machen. Es wird daher eine Abweichung von der
Empfehlung in Ziffer G.11 des DCGK 2022 erklart.

e) GemdB Empfehlung in Ziffer G.13 Satz 1 DCGK 2022 sollen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstdtigkeit den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht (iberschreiten
(Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergtiten.

Der bestehende Vorstandsdienstvertrag sieht nicht vor, dass der Abfindungs-Cap den Wert von
zwei Jahresvergitungen nicht tiberschreiten darf. Allerdings entfallt die Verpflichtung zur Zahlung
einer variablen Vergltung nach der vertraglichen Regelung in einem solchen Fall zeitanteilig. Da eine
Abfindungszahlung realistisch nicht nach dem ersten Tag des Beginns der bestehenden Laufzeit
des Vorstandsdienstvertrages in Betracht kommen wird und sie sich bereits nach ungefdhr einem
Vierteljahr aufgrund der vertraglich vorgesehenen Reduzierung auf die Festvergiitung dem nach
DCGK zulassigen Abfindungs-Cap anndhern wiirde, hielt der Aufsichtsrat keine ausdriickliche
Regelung fiir notwendig. Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer G.13 Satz 1
des DCGK 2022 erklart.

f) GemdR Empfehlung in Ziffer G.16 des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat bei der Ubernahme
konzernfremder Aufsichtsratsmandate entscheiden, ob und inwieweit die Vergiitung anzurechnen ist.

Der bestehende Vorstandsdienstvertrag sieht vor, dass das Vorstandsmitglied Nebentétigkeiten
nur ausiiben darf, wenn der Aufsichtsrat die vorherige, schriftliche Zustimmung erteilt hat. Eine
Anrechnung bzw. eine Entscheidung des Aufsichtsrats (ber die Anrechnung wvon
Vergiitungszahlungen fiir die Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten ist jedoch nicht ausdriicklich
vorgesehen. Es wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer G.16 des DCGK 2022
erklart.
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Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 10. Dezember 2021 wurde den
Empfehlungen des DCGK 2020 bis zum heutigen Tage entsprochen, wie angekiindigt mit
Ausnahme der Empfehlungen B.2, B.5, C.2, C.13, C.14, D.1, D.2, D.5, D.12, D.13, G.2, G.3, G.10,
G.13 und G.16 des DCGK 2020. Hinsichtlich der Griinde fiir die Abweichung wird auf die unter L.
in dieser Erklarung dargelegte Erlduterung zur Abweichung von den Empfehlungen B.2, B.5, C.2,
C.13, C.14, D.1, D.2, D.4 {entspricht D.5 DCGK 2020), D.11 (entspricht D.12 DCGK 2020), D.12
(enspricht D.13 DCGK 2020), G.2, G.3, G.10, G.13 und G.16 des DCGK 2022 verwiesen.

Dariiberhinaus ist die Gesellschaft seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung am 10.
Dezember 2021 von den Empfehlung in Ziffer G.11 des DCGK 2020 wie folgt abgewichen.

Gemals Empfehlung in Ziffer G.11 des DCGK 2020 soll der Aufsichtsrat die Mdglichkeit haben,
aulSergewdéhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. In begriindeten Fiillen
soll eine variable Vergiitung einbehalten oder zurtickgefordert werden kénnen.

Das Vergltungssystem sah bislang keine Regelung vor, wonach der Aufsichtsrat die Moglichkeit
hatte, aulergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen sowie in
begriindeten Fallen eine variable Verglitung einzubehalten oder zuriickzufordern. Das
Vergltungssystem wurde mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 12. Mai 2022
angepasst und er6ffent nunmehr dem Aufsichtsrat die Maglichkeit, auBergewohnlichen
Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. Ein Einbehalt oder eine
Rickforderung der variablen Verglitung ist weiterhin nicht vorgesehen. Hinsichtlich der Begriindung
flir diese Abweichung wird auf die unter Ziffer | dargelegte Erlduterung zur Abweichung von der
Empfehlungen G.11 des DCGK 2022 verwiesen.

Ostbevern, im Dezember 2022

W =N

} i l L’(/ {/(/Q l//‘,
Richard G. Ramsauer Rolf $chwirz Tobias Tunsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats Verstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands
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