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Empowering Solutions

Transformation beginnt Fruchte zu tragen

Conference Call 1. Halbjahr 2025, 14. August 2025
Grundlage fur nachhaltig profitables Wachstum gelegt
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Neues Vorstandsteam baut FRIWO zu einem
profitablen Technologieunternehmen um

Dominik Wéffen Ina Klassen
Executive Board Member Executive Board Member
Seit 2009 bei FRIWO, zuletzt COO Seit 2012 bei FRIWO, zuletzt Leiterin
Finanzen und Controlling
Zustandig fur globale Operations, VVertrieb, Zustandig fur Finanz- und Rechnungswesen,
Einkauf, F&E und das Produkt- sowie Controlling, IT, Personal, Marketing, Legal,

Qualitatsmanagement Investor Relations und Nachhaltigkeit



Highlights 1. Halbjahr 2025

. Strategische Neuausrichtung unter neuem Management angestolsen
. Fokussierung auf wachstumsstarke und profitable Aktivitaten

. Beginn der finanziellen Konsolidierung dank hoher Sondereffek
Portfoliotransaktionen

. Operativ solide Entwicklung in schwierigem Umfeld

. Anziehende Auftragseingange, starker Innovationsf
weitere Verbesserungen

. Jahresziele flr 2025 und Mittelfristplanung
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Ergebnissprung in H1 dank transaktionsbedingter Einmaleffekte

Erwartet solide operative Entwicklung in allen Segmenten

o Konzernumsatz mit 40,1 Mio. Euro nahezu auf m H1-2025 | H1-2024 | Q2-2025 | Q2-2024

\/orjahresniveau

Umsatz 40,1 40,8 20,9 20,0
o Ausgewiesenes EBIT dank hoher Einmalerlose aus Ergebnis vor Zinsen _ _
4 BT 11,9 3,0 12,6 1,2
Anteilsverkauf Joint Venture Indien stark gestiegen Ui i EEL )
Ergebnis vor 10.7 47 122 50
o Negative Einmalbelastungen deutlich Uberkompensiert Ertragsteuern ' ' ' '
o Bereinigtes Ergebnis dank grof3er Verbesserungen bei ;gsz:}s nach 8,7 -4,9 10,0 =2,
den Material- und Personalkosten spurbar gestiegen _
Auftragseingang 46,8 43,7
o Auftragseingang legt auf 46,8 Mio. Euro zu, starke Auftragsbestand 420 48 1

Nachfrage vor allem in den Bereichen Medical &
Healthcare Solutions und Industrial Applications
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Deutliche Verbesserung der Bilanzqualitat - Hohe
Transaktionsbedingte Liquiditatszuflusse fur 3. Quartal erwartet

Eigenkapitalquote stark verbessert

o Einmalertrage aus Verkauf des Anteils am Indien-Joint- m Sl SHllloicitels

\Venture bereits per 30.06.2025 berucksichtigt Bilanzsumme 66,8 63,7
o Weiterer hoher Liquiditatszufluss im 2. Halbjahr erwartet ElEETIERIE] 2.9 3.3
Eigenkapitalguote in Prozent 14,8 53
o Closing Hutschienengeschaft
o Ruckfuhrung der Kreditverbindlichkeiten gegentiber dem Mitarbeiter (Stichtag) 1.109 1.206

Konsortium deutscher Banken per Juli 2025 erfolgt
o Finanzielle Sanierung des Konzerns erfolgreich beendet

o Eigenkapitalquote soll wie avisiert auf mindestens 30 %
steigen

o Investitionsagenda zur verstarkten Internationalisierung,
Ausbau der Innovationspipeline und Steigerung der
Wertschopfung



Aktuelle Herausforderungen & nachste Schritte
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| FRIWO

Wir leben in sich dynamisch verandernden Zeiten und mussen deutlich aktiver Neugeschaft durch proaktiven Vertrieb und klar
fokussierte Markt- und Kundenorientierung generieren, um zukunftsfahig zu sein.

FRIWO bislang

Begrenzter Vertriebsfokus,

operative und finanzielle Probleme:

(@)

Schwache Vertriebsorganisation und
begrenzte Geschaftsmaoglichkeiten

Zu lange Markteinfuhrungszeit fur neue
Produkte

Ungeeignetes Standardproduktportfolio
Risiken bei der Mitarbeiterbindung

Finanzielle Einschrankungen

Marktdynamik

Dynamisch veranderndes Umfeld
mit starkem Wettbewerbsdruck:
o \erscharfter Kostenwettbewerb

o Fokus auf Kundenerfolg mit hohem
Servicegrad & Nahe

o Belastbarkeit & Leistung der Lieferkette

o Erste Wa
o Organisatorische Herausforderungen: gleichzeitige
Digitale Transformation und Bestandskunde

Talentgewinnung

o Respektierter und etz
der Zukunft (2025+)




Konsequente Umsetzung zentraler strategischer

MalBnahmen seit Jahresbeginn

Portfolio erfolgreich

gestrafft

o oo~ /

o——

Die vollzogene VVeraul3erung
von Unternehmensteilen
sichert den Zufluss
substanzieller Liquiditat und
ermoglicht damit eine neue
finanzielle Flexibilitat fur die
strategische Neuausrichtung

Neue Segment-

Positionierung

Wir scharfen unsere
Positionierung in unseren
Kernaktivitaten weltweit als
Grundlage fur eine neu
ausgerichtete Marktstrategie

Verstarkter Produkt-,
Markt- & Innovationsfokus

Datengestutzte Festlegung
von Marktschwerpunkten
und Prioritaten mit
quantitativen Prognosen.
Fokus auf Innovationstreiber
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Wegbereiter 3+1:
Produkt, Vertrieb,

Umbau der Organisation um
Effizienz, Transparenz,
Schnelligkeit und
Verantwortung zu
gewahrleisten
erfolgreich gestartet
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Etablierung einer neuen “From Pull to Push” Strategie

1. Vom getrieben werden durch die Kunden zum AKTIVEN GESTALTER der Markte
2. \lom Reagieren auf Innovationsbedarf zum AKTIVEN INNOVATIONSTREIBER
3. Von der Reaktion auf Qualitatserfordernisse zum aktiven SETZER VON QUALITATSSTANDARDS

4. \lon der Reaktion auf Kundenbediirfnisse zur proaktiven und exzellenten ERFULLER VON
KUNDENBEDURFNISSEN
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Beispiel 3+1-Fokus: Vertrieb
Neuaufbau der globalen Vertriebsstrukturen in Q1 angestof3en

o Landerspezifische Vertriebsstruktur etabliert: O/ \
o Bedurfnisse der Kunden in den jeweiligen
Markten
o Internationalisierung Gewinnung von Zielkunden,
o Schwerpunktregionen: Europa, Nordamerika

die Qualitatsfuhrer in ihren
Segmenten mit hohen
Qualitats- und

und Asien

o Struktur gilt fur die funf neuen Kerngeschaftsfelder

Anpassungsanforderungen
sind.
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Verstarkte Internationalisierung — USP als Anbieter mit globalem
Footprint und flexibler kosteneffizienter Produktionsstruktur

93 Mio o

€ Umsatz 2024 @ 1 1 OO
@ @ Mitarbeitende Q2-2025

5 @ Davon aktuell in:
Standorte Deutschland: ~100 MA
Headquarters: Ostbevern (DE) Vietnam: ~1.000 MA

Vietnam (2 Produktionsstatten)
USA (eigenes Sales Office)
Indien: Eigener Standort bei Bangaluru

Servicegesellschaft (fur Einkauf): China > 1 M rd

VVerkaufte Netzteile 10
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Fokus auf funf Kerngeschaftsfelder zur Etablierung als fuhrender innovativer
Produkt- und Systemanbieter von Stromversorgungen und Ladetechnik

E-MOBILITY, TRANSPORTATION & LOGISTICS

¢ - Schwerpunkt: Losungen fur elektrische Antriebssysteme, Ladetechnik, Energieversorgung und Logistikanwendungen

MEDICAL & HEALTHCARE SOLUTIONS

Schwerpunkt: Fortschrittliche Losungen fur Medizintechnik, Gesundheitsgerate und Diagnosesysteme

INDUSTRIAL APPLICATIONS

Schwerpunkt: Automatisierung, Fertigungstechnik, industrielle Steuerungssysteme und Lebensmittelverarbeitung

SPECIALIZED TOOLS & EQUIPMENT

Schwerpunkt: Hochwertige Stromversorgungen fur Werkzeuge und Spezialgerate in verschiedenen Branchen

LIFESTYLE SOLUTIONS

Schwerpunkt: Produkte fur den privaten Gebrauch wie Haushaltsgerate, Unterhaltungselektronik und Smart Home Systeme

"
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Geschaftsbereich E-Mobility,
Transportation & Logistics

Europas Marktfihrer bei E-Bike-Ladesystemen

o Fokus auf: High-Tech-E-Mobility-Innovationen in enger Abstimmung mit
bestehenden Tier1-OEM-Kunden

o Wir beliefern 50 % der grol3ten Hersteller von E-Bike-Antriebssystemen mit
Akku-Chargern

o Bereits >5 Mio. E-Bike-Charger mit hochster Qualitat ausgeliefert
o Nummer-1-Position in Europa — starker Fokus auf DACH-Region
o Internationale Expansion nach:

o Indien

o Sudostasien

o Nordamerika

o Rest Europa

12



Powering Innovation — F R I WO
Empowering Solutions

Beispiel: Innovatives Ladegerat fur den E-Mobility-Bereich

o Innovationen

o FRIWO 500W Charger
Schnelladen, hohe Leistungsdichte und kompakte
Bauweise - ideal fir moderne
Mobilitatsanwendungen

13



Geschaftsbereich Medical &
Health Care Solutions

Mobilitat und Digitalisierung fur die Medizintechnik

o Einige der grol3ten Medizintechnik-, Infusionspumpen- und
Inkubationsgerate-Hersteller setzen auf die FRIWO E-Mobility

o Margenstarkes Geschaft mit etablierten Absatzkanalen

o Produktangebot: Technisch fuhrende High-End-Netzteile fur
Laborgerate und die medizintechnische Stromversorgung

o Grofes Upside-Potenzial tber internationale Expansion (v.a. USA)

o Anteil am Konzernumsatz soll spurbar
ausgebaut werden — deutliches Ergebnispotenzial
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Beispiel: Standardproduktserie fur den Medical Bereich

o Innovationen

o 65W und 240W Power Delivery
Zuverlassig einsetzbar in anspruchsvollen
Umgebungen dank Medizinzulassung (IEC60601)

PD65W PD240W

15
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FRIWO

Geschaftsbereich Specialized
Tools & Equipment

Intelligente Ladesysteme fir Werkzeuge und Gartengerate

o Produktangebot: E-Mobility-Ladesysteme flir Rasenroboter, Power Tools,
Gartenwerkzeuge und Heckenscheren

o u.a. Ladeelektronik, Akkus, Akku-Charger

o Wachstumspotenzial Uber Produktinnovationen wie z.B. Mehrfachladesysteme

16



Geschaftsbereich Industrial Applications

Erfolgskritische Stromversorgungslosungen

o Stromversorgungslosungen fur Kundenindustrien mit besonderen Anspruchen an
die Schock-, Feuchtigkeits- oder Temperaturbestandigkeit

o Wachstumspotenziale uber Produkt-Innovationen und eine verstarkte
Internationalisierung

o Zusatzliches Potenzial Uber verstarkte kundenbezogene Auftragsfertigung
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Beispiel: Standardproduktserie fur den Industrial Bereich

o Innovationen

o Open Frame Netzteile HERC 60W, 175W, 250W
Effizienz auf kleinstemn Raum - optimal fur diverse
industrielle Anwendungen

HERC60 HERC175 HERC250

18
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Geschaftsbereich Lifestyle Solutions

Erfolgskritische Stromversorgungslosungen
o Ladeelektronik und Stromversorgungslosungen fur den privaten Gebrauch
o Kundenfokus auf:

o Haushaltsgerate

o Unterhaltungselektronik

o Smart-Home-Systeme

o Wachstumspotenziale uber Produkt-Innovationen und eine verstarkte
Internationalisierung

19
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Beispiel: Standardproduktserie PD einsetzbar in diversen
Anwendungsbereichen

o Innovationen

o 65W und 240W Power Delivery
Zuverlassig einsetzbar in anspruchsvollen
Umgebungen dank IT/Audio-Zulassung (IEC62368)

PD65W PD240W

20
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Ausbau der Position als fuhrender innovativer Produkt- und
Systemanbieter von Stromversorgungen und Ladetechnik

Ausblick: Zielstruktur 2029
Umsatzzusammensetzung

\

Gut diversifiziertes
Technologieportfolio

m Specialized Tools & Equipment

Industrial Applications

m Medical & Health Solutions

E-Mobility, Transportation & Logistics

Lifestyle Solutions

m Other/New business

21
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Zusammenfassung der neuen ,,From Pull to Push”-Strategie

Vision: Das anerkannteste
Unternehmen der Branche werden

o Erweiterte Wertschopfung (z.B. neues Segment)

o Commercial und operative Exzellenz

o Beschleunigung von organischem Wachstum und Innovation
o Priifung strategischer Ubernahmen

o Neue Produkte auf den Markt bringen und Kunden gewinnen
Mission: Erste Wahl, wenn es um
anspruchsvolle und innovative

Stromversorgungslosungen geht

="

o Wachstum und Skalierbarkeit fordern

o Finanzen und operatives Geschaft stabilisieren
o Aktive Marktbearbeitung und verstarkte Kundenarientierung
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An diesen Zielen lassen wir uns messen

Durchschnittl. Umsatzwachstum p.a. im hohen
einstelligen %-Bereich

EBIT-Margen-Verbesserung

Verbesserung OTIF

Lieferung auf 95% C‘ nachhaltig >5%
FRIWO

by 2029

Qualitatsverbesserung auf eine PPM
h k Rate von = 250 / Millionen Einheiten
| |

Reduzierung Time to market
auf 10 Monate fur OEM

23
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Ausblick 2025 - Neuausrichtung zeigt erste positive Effekte —
Klar definierte Wachstumsziele

2025 ist ein Ubergangsjahr:

o Konjunkturell weiter mit Unsicherheiten

o Konzernumsatz zwischen 75 und 90 Mio. Euro
o Ausgeglichenes operatives Ergebnis erwartet

o Hoher ausgewiesener Gewinn dank der erwarteten aufserordentlichen Einmalerlose in Hohe eines Grol3teils

des Kaufpreises aus den Veraulberungen des Hutschienengeschafts und des Minderheitsanteils am Joint-
Venture in Indien

o Deutlich verbessertes Finanzergebnis

24



Danke fur lhre Aufmerksam
Wir freuen uns auf lhre F
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Kontakt Investor Relations -
Finanzkalender

FRIWO AG Finanzkalender:

Sabrina Kiese 14. August 2025 Veroffentlichung Halbjahresbericht
+49(0) 2532810

ir@friwo.com 6. November 2025 Veroffentlichung Q3-Zahlen

Peter Dietz Ende November 2025 Teilnahme Eigenkapitalforum Frankfurt

+49(0)6997 12 47 33
dietz(@gfd-finanzkommunikation.de
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