Einladung zur ordentlichen




FRIWO AG

Ostbevern

Wertpapier-Kenn-Nr.: 620110
ISIN: DE0006201106

EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN HAUPTVERSAMMLUNG 2023

Wir laden die Aktionare unserer Gesellschaft ein,

an der ordentlichen Hauptversammlung der FRIWO AG am Donnerstag, den
11. Mai 2023, um 10:00 Uhr (MESZ),

im Gasthof Mersbaumer, Loburg 47, 48346 Ostbevern,

teilzunehmen.



ANGABEN GEMASS § 125 AKTIENGESETZ IN VERBINDUNG MIT TABELLE 3 DER DURCHFUHRUNGSVERORDNUNG

(EU) 2018/1212 (,DV0*)

A. Inhalt der Mitteilung

1.  Eindeutige Kennung des Ereignisses

Ordentliche Hauptversammlung der FRIWO AG 2023
(Formale Angabe gemaR DVO: 14e5f91808c3ed118143005056888925)

2. Artder Mitteilung

Einberufung der Hauptversammlung

(Formale Angabe gemaR DVO: NEWM)

B. Angaben zum Emittenten

1. ISIN

DE0006201106

2. Name des Emittenten

FRIWO AG

. Angaben zur Hauptversammlung

1. Datum der Hauptversammlung

11. Mai 2023
(Formale Angabe gemaR DVO: 20230511)

2. Uhrzeit der Hauptversammlung

10:00 Uhr (MESZ)
(Formale Angabe gemaR DVO: 8:00 Uhr (UTC))

3. Artder Hauptversammlung

Ordentliche Hauptversammlung

(Formale Angabe gemaR DVO: GMET)

4. Ortder Hauptversammlung;

Gasthof Mersbaumer, Loburg 47, 48346 Ostbevern

5. Aufzeichnungsdatum
(Nachweisstichtag, sog. Record Date)

20. April 2023, 00:00 Uhr (MESZ)
(Formale Angabe gemaR DVO: 20230419 (cob))

6. Internetseite zur Hauptversammlung/
Uniform Resource Locator (URL)

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

WEITERE INFORMATIONEN ZUR EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG (BLOCKE D BIS F DER TABELLE 3 DES ANHANGS
DER DURCHFUHRUNGSVERORDNUNG (EU) 2018/1212):

Weitere Informationen tiber die Teilnahme an der Hauptversammlung (Block D), die Tagesordnung (Block E) sowie die Angabe der
Fristen flr die Austibung anderer Aktionarsrechte (Block F) sind auf folgender Internetseite zu finden:

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/



UBERBLICK UBER DIE TAGESORDNUNG:

Tagesordnungspunkt 1

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der FRIWO AG und des gebilligten Konzernabschlusses, jeweils zum 31. Dezember 2022,
des zusammengefassten Lageberichts fiir die FRIWO AG und den Konzern flir das Geschaftsjahr 2022, des Berichts des Aufsichtsrats
fur das Geschaftsjahr 2022 sowie eines erlauternden Berichts zu den Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB

Tagesordnungspunkt 2

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des VVorstands fiir das Geschaftsjahr 2022

Tagesordnungspunkt 3

Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2022

Tagesordnungspunkt 4

Beschlussfassung Gber die Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2023

Tagesordnungspunkt 5

Beschlussfassung tUber die Billigung des Verglitungsberichts der FRIWO AG flr das Geschaftsjahr 2022

Tagesordnungspunkt 6

Beschlussfassung lber die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals mit der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss
und entsprechende Satzungsanderung

Tagesordnungspunkt 7

Wahlen zum Aufsichtsrat

Tagesordnungspunkt 8

Beschlussfassung zur Satzungsanderung (insbesondere Aufnahme von Regelungen zu virtuellen Hauptversammlungen)



TAGESORDNUNG

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der FRIWO AG und des gebilligten Konzernabschlusses, jeweils zum
31. Dezember 2022, des zusammengefassten Lageberichts fiir die FRIWO AG und den Konzern fiir das Geschiftsjahr 2022,
des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2022 sowie eines erlduternden Berichts zu den Angaben nach
§§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB

Gemald den gesetzlichen Bestimmungen ist zu diesem Tagesordnungspunkt keine Beschlussfassung vorgesehen, da der
Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss bereits gebilligt hat; der Jahres-
abschluss ist damit festgestellt.

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschdftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fiir dieses
Geschaftsjahr Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fur dieses
Geschaftsjahr Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung liber die Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschiftsjahr 2023

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung des Priifungsausschusses vor, die Rodl & Partner GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Bielefeld, zum Abschlussprifer fiir den Jahresabschluss und zum Konzernabschluss-
prifer fir das Geschdftsjahr 2023 zu wahlen.

Sowohl die Empfehlung des Priifungsausschusses an den Aufsichtsrat als auch der VVorschlag des Aufsichtsrats sind frei von
einer ungebihrlichen Einflussnahme durch Dritte. Auch bestanden gemal3 der EU-Abschlusspriferverordnung keine Rege-
lungen, die die Auswahimaglichkeiten im Hinblick auf die Auswahl eines bestimmten Abschlusspriifers oder einer bestimmten
Prifungsgesellschaft fir die Durchflihrung der Abschlusspriifung beschrankt hatten.

Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts der FRIWO AG fiir das Geschaftsjahr 2022

Gemald § 120a Abs. 4 AktG beschliel3t die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft Gber die Billigung des nach
§ 162 AktG erstellten und gepriften Verglitungsberichts fiir das vorausgegangene Geschaftsjahr. Vorstand und Aufsichtsrat
der Gesellschaft haben gemal3 § 162 AktG den in den Anlagen zu Tagesordnungspunkt 5 wiedergegebenen Bericht Gber die
im Geschaftsjahr 2022 den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrte und geschuldete Verglitung erstellt.
Der Vergutungsbericht wurde gemall § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlusspriifer daraufhin geprift, ob die gesetzlich
geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden. Der Vermerk tiber die Priifung des Vergiitungsberichts
ist dem Vergutungsbericht beigefugt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepriuften Verglitungsbericht fiir das Geschafts-
jahr 2022 zu billigen.



Beschlussfassung iiber die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals mit der Mdglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss
und entsprechende Satzungsanderung

Die dem Vorstand mit Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2018 im Rahmen des Genehmigten Kapitals gemal3 § 4
Abs. 4 der Satzung erteilte Ermachtigung lauft am 14. Mai 2023 aus. Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieser Einladung
zur Hauptversammlung 2023 wurde die Ermachtigung ,Genehmigtes Kapital 2018" teilweise ausgenutzt. Um auch fir die
kommenden Jahre die Flexibilitat bei der Eigenkapitalfinanzierung zu bewahren, soll die bisherige und zum Zeitpunkt der
Hauptversammlung teilweise ausgetlibte Ermachtigung in dem bislang nicht ausgelibten Umfang aufgehoben und ein neues
Genehmigtes Kapital (2023) geschaffen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschlie3en:

a)

b)

c

Die bisherige Ermachtigung (Genehmigtes Kapital 2018) wird in dem zum Zeitpunkt der Hauptversammlung fortbeste-
henden Umfang mit Wirkung ab dem Zeitpunkt der Eintragung der unter lit. c) genannten Satzungsanderung, mit der die
unter lit. b) beschlossene neue Ermachtigung wirksam wird, aufgehoben und durch die Ermachtigung unter lit. b) ersetzt.

Der Vorstand wird ermachtigt, bis zum 10. Mai 2028 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt 11.120.844,80 Euro zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2023). Dabei ist den Aktionaren
mit den nachfolgenden Einschrankungen ein Bezugsrecht zu gewahren. Das Bezugsrecht kann den Aktiondren auch
mittelbar gemal § 186 Abs. 5 AktG gewahrt werden. Der Vorstand wird jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBBen,

(i)  fir Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben;

(i)~ fur Aktien im Umfang eines anteiligen Betrags des Grundkapitals, der 10% des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
oder - falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausubung der vorliegenden Ermachtigung beste-
henden Grundkapitals nicht Gberschreitet, um die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag
auszugeben, der den Bdrsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft gleicher Gattung und
Ausstattung zum Zeitpunkt der endgililtigen Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet
(vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Auf die vorgenannte 10 %-Grenze ist der
anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf neue oder zurtickerworbene Aktien entfallt, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung unter vereinfachtem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gemal3 oder
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraul3ert worden sind;

(i)  wenn die Kapitalerhdohung gegen Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstanden, einschlieRlich von
Rechten und Forderungen — auch gegen die Gesellschaft —, oder von Anspriichen auf den Erwerb von Vfermogens-
gegenstanden oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erfolgt.

Uber den Inhalt der Aktienrechte und die weiteren Bedingungen der Aktienausgabe einschlieRlich des Ausgabebetrags
entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

§ 4 Abs. 4 der Satzung wird zur Aufhebung der Ermachtigung des im Rahmen des von der Hauptversammlung am
15. Mai 2018 geschaffenen Genehmigten Kapitals 2018 sowie zur Schaffung des neuen Genehmigten Kapitals 2023
wie folgt neu gefasst:

&) DerVorstand ist ermachtigt, bis zum 10. Mai 2028 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt 11.120.844,80 Euro zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2023). Dabei ist den Aktio-



naren mit den nachfolgenden Einschrankungen ein Bezugsrecht zu gewahren. Das Bezugsrecht kann den Aktionaren
auch mittelbar gemaR § 186 Abs. 5 AktG gewahrt werden. Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRRen,

(i)  fir Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhdltnisses ergeben;

(i) ~ fur Aktien im Umfang eines anteiligen Betrags des Grundkapitals, der 10% des zum Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Gberschreitet, um die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu
einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesell-
schaft gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags
nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG).
Auf die vorgenannte 10 %-Grenze ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf neue
oder zuriickerworbene Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter vereinfachtem
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemal3 oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
geben oder verauBert worden sind;

(i) wenn die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstdanden,
einschlieBlich von Rechten und Forderungen — auch gegen die Gesellschaft —, oder von Anspriichen auf den
Erwerb von Vermogensgegenstanden oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erfolgt.

Uber den Inhalt der Aktienrechte und die weiteren Bedingungen der Aktienausgabe einschlieBlich des Ausgabe-
betrags entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.”

Wahlen zum Aufsichtsrat

Die Amtszeiten von Herrn Richard Georg Ramsauer, Herrn Jirgen Max Leuze, Herrn Dr. Gregor Matthies und Herrn Johannes
Feldmayer als Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner enden jeweils mit Beendigung dieser Hauptversammlung.

Herr Richard Georg Ramsauer, Herr Jirgen Max Leuze und Herr Dr. Gregor Matthies sollen der Hauptversammlung zur
Wiederwahl vorgeschlagen werden. Herr Johannes Feldmayer steht fiir eine erneute Amtszeit nicht zur Verfligung, so dass
eine Neuwahl erforderlich ist.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach §§ 96 Abs. 1 und 2, 101 Abs. 1 AktG, §§ 1 Abs. 1, Nr. 1, 4 des Drittelbeteiligungsgesetz und
§ 11 Abs. 1 der Satzung der FRIWO AG aus vier von der Hauptversammlung und zwei von den Arbeitnehmern zu wahlenden
Mitgliedern.

Die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats stehen im Einklang mit dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats, seinem Diversitats-
konzept und den Zielen, die er sich fir seine Zusammensetzung gegeben hat, sowie den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK). Die Hauptversammlung ist an die Wahlvorschlage nicht gebunden. Es ist beabsichtigt,
die Wahlen zum Aufsichtsrat als Einzelwahlen durchzufihren.

7.1 Der Aufsichtsrat schlagt vor,
Herrn Richard Georg Ramsauer,
Miinchen,

Kaufmann und Geschaftsfiihrer der VTC GmbH & Co. KG

als Mitglied der Anteilseigner in den Aufsichtsrat wiederzuwahlen.



7.2

7.3

7.4

Die Wahl erfolgt mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlie3t. Das Geschaftsjahr, in dem die
Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet.

Mitgliedschaften von Herrn Richard Georg Ramsauer in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleich-
baren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

- Keine

Der Aufsichtsrat schlagt vor,

Herrn Jiirgen Max Leuze,

Minchen,

Kaufmann und Geschaftsfiihrer der VTC GmbH & Co. KG

als Mitglied der Anteilseigner in den Aufsichtsrat wiederzuwahlen.

Die Wahl erfolgt mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlie3t. Das Geschaftsjahr, in dem die

Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet.

Mitgliedschaften von Herrn Jurgen Max Leuze in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren in-
und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

- Keine

Der Aufsichtsrat schlagt vor,

Herrn Dr. Gregor Matthies,

Minchen,

Senior Advisor der Bain & Company Germany, Inc.

als Mitglied der Anteilseigner in den Aufsichtsrat wiederzuwahlen.

Die Wahl erfolgt mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlie3t. Das Geschaftsjahr, in dem die

Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet.

Mitgliedschaften von Dr. Gregor Matthies in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

—  Liikennevirta Oy, Finnland
- ELEXIR AG, Saarbriicken
Der Aufsichtsrat schlagt vor,

Herrn Michael Jaeger,
Lippstadt,
Geschaftsfihrer (CEO) der Behr-Hella Thermocontrol (BHTC) GmbH

als Mitglied der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wahlen.



Die Wahl erfolgt mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlie3t. Das Geschaftsjahr, in dem die
Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet.

Mitgliedschaften von Herrn Michael Jaeger in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

- Keine

Der Aufsichtsrat teilt mit, dass Herr Ramsauer und Herr Leuze Geschaftsfihrer der VTC GmbH & Co. KG sind. Die
VTC GmbH & Co. KG halt tber ihre Tochtergesellschaft, die Cardea Holding GmbH, rund 81,6 Prozent der Aktien der FRIWO AG.
Dariiber hinaus bestehen nach Einschatzung des Aufsichtsrates zwischen den vorgeschlagenen Kandidaten jeweils auf der
einen Seite und der FRIWO AG, den Organen der FRIWO AG oder einem wesentlich an der FRIWO AG beteiligten Aktionar auf
der anderen Seite keine personlichen oder geschaftlichen Beziehungen im Sinne von C.13 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex, die ein objektiv urteilender Aktionar fir seine Wahlentscheidung als magebend ansehen wiirde.

Die Lebensldufe der zur Wiederwahl vorgeschlagenen Kandidaten finden Sie auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/ und den Lebenslauf des zur Neuwahl vorgeschlagenen Kandidaten
finden Sie als Anlage zu diesem Tagesordnungspunkt 7 beigefgt.

Beschlussfassung zur Satzungsanderung (insbesondere Aufnahme von Regelungen zu virtuellen Hauptversammlungen)
8.1 Virtuelle Hauptversammlung

Durch das Gesetz zur Einfilhrung virtueller Hauptversammlungen von Aktiengesellschaften und Anderung genossen-
schafts- sowie insolvenz- und restrukturierungsrechtlicher Vorschriften (BGBI. | 2022, S. 1166) wurde § 118a AktG
eingefugt und damit die Moglichkeit eroffnet, Hauptversammlungen ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer
Bevollmachtigten am Versammlungsort (virtuelle Hauptversammlung) abzuhalten. Um von dieser Moglichkeit fiir Haupt-
versammlungen, die ab dem 1. September 2023 einberufen werden, Gebrauch machen zu kénnen, ist eine Regelung in der
Satzung erforderlich.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass die Gesellschaft in Zukunft die Flexibilitat haben sollte, ihre Haupt-
versammlung entweder in Prasenz oder virtuell abzuhalten. § 20 der Satzung der Gesellschaft soll daher angepasst
werden und es soll eine Ermachtigung zur Durchfiihrung virtueller Hauptversammlungen aufgenommen werden. Diese
Ermachtigung soll gemaR den gesetzlichen Vorgaben auf finf Jahre befristet werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, den folgenden Beschluss zu fassen:

§ 20 der Satzung wird um folgenden Absatz 4 erganzt:
.Der Vorstand ist ermdchtigt, vorzusehen, dass eine Versammlung ohne physische Prdsenz der Aktiondre oder ihrer
Bevollmdchtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle Hauptversammlung), wenn die Vlersammlung
innerhalb von finf Jahren nach Eintragung dieser Satzungsdnderung in das Handelsregister stattfindet. Eine etwaige
Austibung dieser Ermdchtigung ist mit der Einberufung der Hauptversammlung bekannt zu machen.”

8.2 Hauptversammlungsleiter
Der Kreis moglicher Versammlungsleiter soll erweitert werden, um mehr Flexibilitat zu haben. Es soll daher auch maglich

sein, dass fachlich qualifizierte und erfahre Personen, die nicht dem Aufsichtsrat angehdren, zum Hauptversammlungs-
leiter gewahlt werden konnen.



8.3

8.4

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, den folgenden Beschluss zu fassen:
§ 22 Absatz 1 wird um folgenden Absatz 4 ergdnzt:

.Die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat konnen mit der Mehrheit auch eine Person, die nicht Mitglied des Aufsichts-
rates ist, zum Hauptversammlungsleiter wéhlen.”

Nachfragerecht

Die Satzung der FRIWO AG sieht bereits jetzt vor, dass der Versammlungsleiter das Fragerecht in der Hauptversammlung
zeitlich angemessen beschranken kann. Dies entspricht der marktiiblichen Praxis und soll eine sachgerechte Durchfiih-
rung der Hauptversammlung gewahrleisten. Dieses Recht des VVersammlungsleiters soll entsprechend der gesetzlichen
Regelungen auch auf das im Gesetz mit Blick auf die Vorabeinreichung von Fragen im Falle einer virtuellen Hauptver-
sammlung vorgesehene Nachfragerecht ausgeweitet werden, um damit einen Gleichlauf zu erzielen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, den folgenden Beschluss zu fassen:
§ 22 Absatz 3 wird wie folgt neu gefasst (Erganzung nur hier unterstrichen):

.[3) Der Vorsitzende bestimmt die Reihenfolge der Redner und kann, soweit gesetzlich zuldssig, liber die Zusammenfassung
von sachlich zusammengehaorigen Beschlussgegenstdnden zu einem Abstimmungspunkt entscheiden und angemessene
Beschrdnkungen der Redezeit, der Frage- bzw. Nachfragezeit oder der zusammengenommenen Rede-, Frage- und Nach-

ragezeit fiir den ganzen Hauptversammiungsverlauf, fiir einzelne Gegenstdnde der Tagesordnung und fiir einzelne Redner
zu Beginn oder wdhrend des Verlaufs der Hauptversammlung festlegen. Er kann dariber hinaus, soweit dies fr eine
ordnungsgemdlSe Durchfiihrung der Hauptversammlung erforderlich ist, den Schluss der Debatte anordnen. Bei der
Austibung des Hausrechts kann er sich der Unterstiitzung von Hilfspersonen bedienen.”

Teilnahme von Aufsichtsratsmitgliedern
Gemal § 118 Abs. 3 Satz 2 AktG kann die Satzung bestimmte Falle festlegen, in denen Aufsichtsratsmitgliedern die
Moglichkeit eroffnet werden kann, an den Hauptversammlungen der Gesellschaft im Wege der Bild- und Tonibertragung
von einem anderen Ort als dem Versammlungsort teilzunehmen. VVon dieser Moglichkeit soll Gebrauch gemacht werden.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, den folgenden Beschluss zu fassen:
§ 20 der Satzung wird um folgenden Absatz 5 erganzt:
.Die Mitglieder des Aufsichtsrats dtirfen in Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden im Wege der Bild- und Ton-
libertragung an der Hauptversammlung teilnehmen, wenn das betreffende Aufsichtsratsmitglied an der physischen Teil-
nahme am Ort der Hauptversammlung verhindert ist oder wenn die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung
ohne physische Prdsenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmdchtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird; dies

gilt jedoch nicht fiir den Versammlungsleiter”

Die derzeit giiltige Fassung der Satzung der FRIWO AG ist unter www.friwo.com/de/about/investor-relations abrufbar.



TEILNAHME AN DER HAUPTVERSAMMLUNG

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung, zur Austibung des Stimmrechts und zur Stellung von Antragen in der Hauptver-
sammlung sind diejenigen Aktionare berechtigt, die sich bei der Gesellschaft unter der nachfolgend angegebenen Adresse
anmelden und einen Nachweis gemaR § 67¢ Abs. 3 AktG (i.d.R. eine von ihrem depotfiihrenden Institut erstellte Beschei-
nigung tber den Anteilsbesitz) Gbermitteln. Der Nachweis des Anteilsbesitzes kann auch durch eine sonstige von dem
Letztintermedidr in Textform (§ 126b BGB) erstellte und in deutscher oder englischer Sprache abgefasste Bescheinigung
erbracht werden. Die Anmeldung und die Ubermittlung des Nachweises miissen schriftlich oder per E-Mail unter dieser
Adresse erfolgen:

FRIWO AG

c/o Deutsche Bank AG
Securities Production
General Meetings
Postfach 2001 07

60605 Frankfurt am Main
E-Mail: wp.hv@db-is.com

Der Nachweis der Aktiondrseigenschaft muss sich auf den Beginn des einundzwanzigsten (21.) Tages vor der Hauptver-
sammlung — sog. ,Nachweisstichtag” oder ,Record Date" — beziehen, d.h. auf

Donnerstag, den 20. April 2023, 0:00 Uhr (MESZ),
und muss der Gesellschaft bis spatestens
Donnerstag, den 4. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ),
unter der oben genannten Adresse zugehen.
Die Anmeldung hat ebenfalls bis Donnerstag, den 4. Mai 2023, 24:00 Uhr (MESZ), unter oben genannter Adresse zu erfolgen.

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes werden den Aktionaren Eintrittskarten fiir die Haupt-
versammlung tbersandt, auf denen zudem die erforderlichen Zugangsdaten fiir das passwortgeschitzte InvestorPortal der
Gesellschaft abgedruckt sind. Uber dieses InvestorPortal kénnen die Aktionare und deren Bevollmichtigte die im Folgenden
beschriebenen Rechte ausiben bzw. Handlungen vornehmen. Die Nutzung des InvestorPortals durch einen Bevollmach-
tigten setzt voraus, dass der Bevollmachtigte vom Vollmachtgeber die mit der Eintrittskarte versandten Zugangsdaten
erhdlt, sofern die Zugangsdaten nicht direkt an den Bevollmachtigten versandt wurden. Die Nutzung des Zugangscodes
durch den Bevollmachtigten gilt zugleich als Nachweis der Bevollmachtigung. Wir bitten die Aktionare, frihzeitig fir die
Anmeldung und Ubersendung des Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen und empfehlen
unseren Aktionaren, sich alsbald mit ihrem depotfiihrenden Institut in Verbindung zu setzen.

BEDEUTUNG DES NACHWEISSTICHTAGS

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionar, soweit es die Teilnahme an der Versammlung und die Ausiibung des Stimm-
rechts betrifft, nur derjenige, der den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht hat. Veranderungen im Aktienbestand nach dem
Nachweisstichtag haben hierauf keine Auswirkung. Aktionare, die sich ordnungsgemaR angemeldet und den Nachweis
erbracht haben, sind demnach auch dann zur Teilnahme und Stimmrechtsauslibung berechtigt, wenn sie die Aktien nach dem
Nachweisstichtag verauRRern. Aktiondre, die ihre Aktien erst nach dem Nachweisstichtag erwerben, sind hieraus zur Teilnahme
oder Stimmrechtsausiibung nicht berechtigt, soweit sie sich nicht durch den bisherigen Aktionar hierzu bevollmachtigen lassen.
Der Nachweisstichtag hat keine Auswirkungen auf die VerauRerbarkeit der Aktien und keine Bedeutung fir die Dividenden-
berechtigung.



Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit oder Echtheit des Nachweises einen geeigneten weiteren Nachweis
zu verlangen. Wird dieser Nachweis nicht oder nicht in gehdriger Form erbracht, kann die Gesellschaft den Aktionar zurlickweisen.

GESAMTZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE IM ZEITPUNKT DER EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 22.241.689,60 Euro und ist eingeteilt in 8.554.496 Stiickaktien chne Nennbetrag,
von denen jede Aktie eine Stimme gewahrt. Die Gesamtzahl der Stimmrechte betragt damit 8.554.496 Stimmrechte.
Die Gesellschaft halt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung keine eigenen Aktien.

STIMMRECHTSVERTRETUNG UND BEVOLLMACHTIGUNG

Aktionare kdnnen ihr Stimmrecht unter entsprechender Vollmachtserteilung durch einen Bevollmachtigten ausiben lassen.
Auch in diesem Fall ist eine ordnungsgemalRe Anmeldung des Aktionars erforderlich.

Die Erteilung einer Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegentber der Gesellschaft bedurfen
grundsatzlich der Textform. Ein Formular, von dem bei der Vollmachtserteilung Gebrauch gemacht werden kann — aber nicht
muss —, befindet sich auf der Eintrittskarte, die den Aktiondren nach Anmeldung libersandt werden. Aktionare, die ihr Stimm-
recht durch Bevollmachtigte ausiiben lassen und hierzu diese Unterlagen verwenden wollen, kdnnen die mit der Eintritts-
karte versandten Vollmachts- und Weisungsformulare per Post oder per E-Mail an folgende Adresse ibermitteln:

FRIWO AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Die Formulare missen spdtestens bis Mittwoch, den 10. Mai 2023, 18:00 Uhr (MESZ), bei der zuvor genannten Adresse
eingehen.

Daneben steht fiir die Erteilung der Vollmacht, fiir deren Anderung und den Widerruf das passwortgeschiitzte InvestorPortal
auf folgender Internetseite

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

bis Mittwoch, den 10. Mai 2023, 18:00 Uhr (MESZ) zur VVerfligung. Das Passwort erhalten die Aktionare oder deren Bevoll-
machtigte zusammen mit der Eintrittskarte nach rechtzeitiger Anmeldung.

Fir den Fall der Bevollmachtigung von Intermedidren im Sinne von § 135 AktG (u.a. Kreditinstitute) wird weder vom Gesetz
Textform verlangt, noch enthalt die Satzung fiir diesen Fall besondere Regelungen. Die flr die Bevollmachtigung erforderliche
Form ist daher bei dem jeweils zu bevollmachtigenden Intermediar zu erfragen. Nach dem Gesetz muss die VVollmacht in diesen
Fallen einem bestimmten Intermediar erteilt und von diesem nachprifbar festgehalten werden. Die Vollmachtserklarung muss
zudem vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechtsaustibung verbundene Erklarungen enthalten. Ein VVerstol3 gegen diese
und bestimmte weitere in § 135 AktG genannte Erfordernisse fir die Bevollmachtigung eines Intermediars beeintrachtigt aller-
dings gemal § 135 Abs. 7 AktG die Wirksamkeit der Stimmabgabe nicht. Vorstehendes gilt sinngemal? fiir die Bevollmachtigung
von Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberatern oder Personen, die sich geschaftsmalig gegenlber Aktionaren zur Austibung
des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten (§ 135 Abs. 8 AktG).

Die Gesellschaft bietet des Weiteren die Mdglichkeit an, einen von der Gesellschaft benannten weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter zu bevollmachtigen. Der weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter tibt das Stimmrecht ausschliel3lich auf
der Grundlage der von den Aktionaren erteilten Weisungen aus. Soll der von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter
bevollmachtigt werden, mussen die Aktionare zwingend Weisung erteilen, wie das Stimmrecht ausgelibt werden soll.



VI.

Wir bitten zu beachten, dass diese Stimmrechtsvertreter nur das Stimmrecht zu denjenigen Punkten der Tagesordnung
austiben konnen, zu denen Sie Weisungen erteilen. Auftrage zu Wortmeldungen oder Fragen, zum Stellen von Antragen oder
zum Einlegen von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse nehmen die Stimmrechtsvertreter nicht entgegen.

Bevollmachtigt ein Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurtickweisen.

Diejenigen Aktionare und deren Bevollmachtigte, die dem von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter eine Voll-
macht und Weisungen erteilen wollen, missen ebenfalls rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet sein. Die Erteilung
der Vollmacht an den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter, ihre Anderung und ihr Widerruf bediirfen der
Textform und missen der Gesellschaft bis einschlieBlich Mittwoch, den 10. Mai 2023, 18:00 Uhr (MESZ), unter folgender
Adresse zugehen:

FRIWO AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Daneben steht fiir die Erteilung der Vollmacht und der Weisungen, fiir deren Anderung und den Widerruf das passwort-
geschitzte InvestorPortal auf folgender Internetseite

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

bis Mittwoch, den 10. Mai 2023, 18:00 Uhr (MESZ), zur Verfiigung. Das Passwort erhalten die Aktiondre oder deren
Bevollmachtigte zusammen mit der Eintrittskarte nach rechtzeitiger Anmeldung.

WEITERE INFORMATIONEN ZUR STIMMRECHTSAUSUBUNG

Sollten Stimmrechte fristgemaR auf mehreren Wegen (E-Mail, elektronisch tiber das InvestorPortal oder gemal3 § 67c Abs. 1
und Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit Art. 2 Abs. 1 und 3 und Art. 9 Abs. 4 der Durchfiihrungsverordnung ((EU) 2018/1212))
durch Vollmacht und ggf. Weisungen erteilt werden, werden diese unabhangig vom Zeitpunkt des Zugangs in folgender
Reihenfolge berticksichtigt: 1. elektronisch tber das InvestorPortal, 2. gemal § 67c Abs. 1 und Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbin-
dung mit Art. 2 Abs. 1 und 3 und Art. 9 Abs. 4 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212, oder 3. per E-Mail.

Gehen auf demselben Ubermittlungsweg fristgemaR mehrere Vollmachten und Weisungen zu, ist die zeitlich zuletzt zuge-
gangene Erklarung verbindlich. Eine spatere Stimmabgabe als solche gilt nicht als Widerruf einer friheren Stimmabgabe.
Der zuletzt zugegangene, fristgerechte Widerruf einer Erklarung ist mal3geblich.

Sollten auf dem gleichen Weg Erklarungen mit mehr als einer Form der Stimmrechtsausiibung eingehen, gilt: Vollmacht und
ggf. Weisungen an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft haben Vorrang gegenuber der Erteilung von Vollmacht und
Weisungen an einen Intermediar, eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater gemal3 § 134a AktG sowie einer
diesen gemal § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten Person.

Sollte ein Intermediar, eine Aktiondrsvereinigung, ein Stimmrechtsberater gemal3 § 134a AktG sowie eine diesen gemald
§ 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Person zur Vertretung nicht bereit sein, wird der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
zur Vertretung entsprechend der Weisungen bevollmachtigt.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammel- eine Einzelabstimmung durchgefihrt werden, so gilt die zu diesem
Tagesordnungspunkt abgegebene Briefwahlstimme bzw. Weisung entsprechend fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Die personliche Teilnahme des Aktiondrs oder seines Vertreters an der Hauptversammlung gilt als Widerruf bereits erteilter
Vollmachten bzw. Vollmacht und Weisungen an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft.



VII.

VIIL.

WEITERE INFORMATIONEN ZUR ABSTIMMUNG (GEM. TABELLE 3 DER EU-DVO)

Unter Tagesordnungspunkt 1 wird kein Beschlussvorschlag unterbreitet und ist somit auch keine Abstimmung vorgesehen
(zur Erlauterung siehe dort). Die vorgesehenen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 4 sowie 6 bis 8 haben
verbindlichen Charakter, diejenige zu Tagesordnungspunkt 5 hat empfehlenden Charakter. In Bezug auf den Beschlussvor-
schlag zu Tagesordnungspunkt 5 ist zu beachten, dass der Beschluss der Hauptversammlung zum Verglitungsbericht 2022
gemal § 120a Abs. 4 Satz 2 iV.m Abs. 2 Satz 2 und 3 AktG auch im Falle der Nicht-Billigung weder Rechte noch Pflichten
begriindet und nicht anfechtbar ist. Die Aktionare konnen bei sdmtlichen Abstimmungen jeweils mit ,Ja” (Befiirwortung) oder
.Nein” (Ablehnung) abstimmen oder sich der Stimme enthalten (Stimmenthaltung).

RECHTE DER AKTIONARE

Den Aktionaren stehen im Vorfeld sowie wahrend der Hauptversammlung unter anderem die folgenden Rechte zu:

Erganzungsantrdge nach § 122 Abs. 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag von 500.000,00 Euro des Grundkapitals der Gesellschaft erreichen,
konnen gemaR § 122 Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden.
Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Das Verlangen auf Erganzung der Tagesordnung ist an den Vorstand zu richten und muss der Gesellschaft spdtestens bis
Montag, den 10. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ), in schriftlicher Form unter der Adresse

FRIWO AG

Vorstand
\on-Liebig-Stral3e 11
48346 Ostbevern
zugegangen sein.

Bekannt zu machende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekannt
gemacht wurden — unverztiglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht und solchen Medien
zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Informationen in der gesamten Europadischen Union
verbreiten. Sie werden aufBerdem unter der Internetadresse

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

veroffentlicht und bekannt gemacht.

Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktiondren nach §§ 126 Abs. 1, 127 AktG

Gegenantrage zu Vorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung sowie Wahlvor-
schldge sind — wobei Gegenantrdge zu begriinden sind, Wahlvorschldge hingegen nicht — ausschlieBlich an die nachstehende
Adresse zu richten:

FRIWO AG

Frau Ina Klassen
\on-Liebig-Stral3e 11
48346 Ostbevern
E-Mail: ir@friwo.com



Anderweitig adressierte Antrage und Wahlvorschlage werden nicht nach §§ 126 Abs. 1, 127 AktG zuganglich gemacht.

Aktionare werden gebeten, ihre Aktionarseigenschaft bereits im Zeitpunkt der Ubersendung des Gegenantrags bzw. Wahl-
vorschlags nachzuweisen.

Antrage und Wahlvorschlage missen bis spdtestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, also bis Mittwoch, den
26. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ), unter den zuvor genannten Kontaktdaten bei der Gesellschaft eingehen. Sie werden
im Internet unter der Internetseite

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

unter den weiteren Voraussetzungen des § 126 AktG einschlieBlich des Namens des Aktionars und der Begrindung des
Antrags unverzlglich zuganglich gemacht.

Von einer Veroffentlichung eines Gegenantrags und seiner Begriindung bzw. eines Wahlvorschlags kann die Gesellschaft
absehen, wenn einer der Ausschlusstatbestande nach § 126 Abs. 2 AktG vorliegt, etwa, weil der Wahlvorschlag oder Gegen-
antrag zu einem gesetzes- oder satzungswidrigen Beschluss der Hauptversammlung fiihren wiirde. Ein Wahlvorschlag muss
nach § 127 Satz 3 AktG zum Beispiel auch dann nicht zuganglich gemacht werden, wenn der Vorschlag nicht den Namen, den
ausgelibten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person (bzw., im Fall einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft, deren
Firma und Sitz) enthalt.

Die Begriindung eines Gegenantrags braucht nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen
betragt. Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse veroffentlicht.

Das Recht eines jeden Aktiondrs, wahrend der Hauptversammlung Gegenantrage und Wahlvorschlage zu den verschiedenen
Tagesordnungspunkten auch ohne vorherige und fristgerechte Ubermittiung an die Gesellschaft zu stellen, bleibt unberiihrt.
Bitte beachten Sie, dass Gegenantrige und Wahlvorschlage auch im Falle einer bereits erfolgten vorherigen Ubermittlung an
die Gesellschaft in der Hauptversammlung nur Beachtung finden, wenn sie dort (nochmals) miindlich gestellt bzw. unter-
breitet werden.

Das Recht des Versammlungsleiters, zuerst Giber die Vorschlage der Verwaltung abstimmen zu lassen, bleibt hiervon, soweit
das Gesetz nichts anders bestimmt, unberihrt.

Auskunftsrecht nach § 131 Abs. 1 AktG

Gemal’ § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktionar auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft Gber Angelegen-
heiten der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur sachgemal3en Beurteilung der Tagesordnung erforderlich ist und kein Auskunfts-
verweigerungsrecht besteht. Die Auskunftspflicht erstreckt sich auch auf die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen
der FRIWO AG zu einem verbundenen Unternehmen sowie auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen.

Weitergehende Erlauterungen und Informationen nach § 124a AktG

Die Internetseite der FRIWO AG, (iber die die Informationen nach § 124a AktG sowie weitergehende Erldauterungen zu den
genannten Aktionarsrechten nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127 und 131 Abs. 1 AktG zuganglich sind, lautet wie folgt:

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/



Xl.

INFORMATIONEN UND UNTERLAGEN ZUR HAUPTVERSAMMLUNG
Die Unterlagen zum Tagesordnungspunkt 1 gemal § 124a Nr. 2 AktG sowie zu den Tagesordnungspunkten 5, 6, 7 und 8
konnen vom Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der FRIWO AG unter ,Hauptver-
sammlung’, also

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

eingesehen werden. Sie liegen auRerdem wahrend der Hauptversammlung zur Einsichtnahme aus.

Die Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung ebenfalls unter dieser Internetadresse bekannt gegeben.

ZEITANGABEN

Samtliche Zeitangaben in der Einberufung sind in der fir Deutschland maRgeblichen mitteleuropdischen Sommerzeit (MESZ)
angegeben. Dies entspricht mit Blick auf die koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhaltnis UTC = MESZ minus zwei Stunden.

INFORMATIONEN ZUM DATENSCHUTZ

Die Gesellschaft verarbeitet auf Grundlage der geltenden Datenschutzrechte personenbezogene Daten, um den Aktionaren
die Teilnahme an der Hauptversammlung sowie die Ausiibung ihrer Rechte im Rahmen der Hauptversammlung zu ermoglichen.
Fur die Verarbeitung ist die Gesellschaft die verantwortliche Stelle. Rechtsgrundlage fir die Verarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 Satz 1
lit. c) DSGVO.

Zum Zwecke der Ausrichtung der Hauptversammlung beauftragt die Gesellschaft verschiedene Dienstleister. Diese erhalten
von der Gesellschaft nur solche personenbezogenen Daten, welche fiir die Ausfiihrung der beauftragten Dienstleistung
erforderlich sind. Die Dienstleister verarbeiten diese Daten ausschlieRlich nach Weisung der Gesellschaft. Im Ubrigen werden
personenbezogene Daten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften den Aktionaren und Aktionarsvertretern im Zusammen-
hang mit der Hauptversammlung zur Verfligung gestellt.

Die personenbezogenen Daten werden im Rahmen der gesetzlichen Pflichten gespeichert und anschlieRend geloscht.
Jede Person, deren Daten betroffen sind, hat unter den gesetzlichen \loraussetzungen ein jederzeitiges Auskunfts-, Berichti-
gungs-, Einschrankungs-, Widerspruchs- und Loschungsrecht beziglich der Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten
sowie ein Recht auf Datenlbertragung nach Kap. lll DSGVO. Diese Rechte kénnen gegentiiber der Gesellschaft unentgeltlich tiber
die E-Mail-Adresse

ir@friwo.com
oder Uber folgende Kontaktdaten geltend gemacht werden:
FRIWO AG
\on-Liebig-Stral3e 11
48346 Ostbevern

Zudem besteht nach Maldgabe von Art. 77 DSGVO ein Beschwerderecht bei den Datenschutz-Aufsichtsbehaorden.

Fir geladene Gaste der Hauptversammlung gilt entsprechendes.



ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

—  Anlage zu Tagesordnungspunkt 5: Vergiitungsbericht gemdR § 162 AktG der FRIWO AG fiir das Geschaftsjahr 2022

-  Anlage zu Tagesordnungspunkt 6: Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung der FRIWO AG nach §§ 203 Abs. 2
Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG iiber die Griinde fiir die Ermachtigung des Vorstands, das Bezugsrechts bei Kapital-

erhohungen aus dem Genehmigten Kapital 2023 auszuschlieBen

- Anlage zu Tagesordnungspunkt 7: Wahlen zum Aufsichtsrat

Ostbevern, im Marz 2023

FRIWO AG
Der Vorstand

Hinweis: AusschlieBlich zum Zwecke der besseren Lesbarkeit wird in dieser Einladung auf eine geschlechterspezifische Schreib-
weise verzichtet. Alle personenbezogenen Bezeichnungen und Begriffe sind im Sinne der Gleichbehandlung als geschlechtsneutral
zu verstehen.



ORDENTLICHE HAUPTVERSAMMLUNG DER FRIWO AG, 11. MAI 2023

Anlage zu Tagesordnungspunkt 5: Vergiitungsbericht gemaR § 162 AktG der FRIWO AG fiir das Geschiftsjahr 2022

Vorstandsvergiitung
Uberblick iiber die Grundziige der gewihrten Vorstandsvergiitung

Das Verglitungssystem fir den Vorstand der FRIWO AG gilt in der durch die ordentliche Hauptversammlung am 12. Mai 2022
gebilligten Fassung.

Das System der Vergtitung des Vorstands dient dazu, die Mitglieder des Vorstands entsprechend deren Aufgaben- und Verantwor-
tungsbereich angemessen zu vergliten und die Leistung eines jeden VVorstandsmitglieds sowie den Anteil am Unternehmenserfolg
zu berticksichtigen. Es sollen daher Anreize fiir eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und eine erfolgsorientierte
Unternehmensfiihrung gesetzt sowie die Umsetzung der Unternehmensziele als innovativer Systemanbieter intelligenter Strom-
versorgungs- und Antriebsldsungen unterstiitzt werden. Das Verglitungssystem leistet damit einen wesentlichen Beitrag zur
Forderung der Geschaftsstrategie der FRIWO AG. Die Vergiitung orientiert sich an der GroRe des Unternehmens, dem Marktumfeld
und den Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder und der Leistung des Gesamtvorstands sowie dem regionalen und branchen-
spezifischen Umfeld. Es unterliegt daher der fortlaufenden Uberpriifung durch den Aufsichtsrat. Dariiber hinaus besteht ein
Anpassungsrecht des Aufsichtsrats im Sinne des § 87 Abs. 2 AktG. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle
vier Jahre, wird das Vergtitungssystem erneut der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzte sich 2022 aus folgenden Komponenten zusammen:
. einer fixen Grundvergitung, die monatlich in gleichen Teilen als Gehalt ausgezahlt wurde,

. einer erfolgsabhangigen Vergiitung, welche sich aufteilt in eine erfolgsabhangige Vergutung mit kurzfristigen Zielen
(Short-Term-Incentive) und eine erfolgsabhdngige Verglitung mit dem Ziel der langfristigen Unternehmenswertsteigerung
(Long-Term-Incentive)

. Sachbeziigen und Nebenleistungen (Dienstwagen, Versicherungen) sowie
. einer Sondervergtitung fiir auRerordentliche Leistungen.

Bei der jahrlichen Gesamtverglitung wird der Festverglitung mit Blick auf die Tatigkeiten und Verantwortungsbereiche der
einzelnen Vorstandsmitglieder eine wesentliche Bedeutung beigemessen. Sie macht daher auch bei voller Zielerreichung aller
kurzfristigen und langfristigen Verglitungsbestandteile 25 Prozent der Gesamtvergtitung aus. Die Festverglitung orientiert sich an
der Grol3e des Unternehmens, dem Marktumfeld und den Aufgaben des Vorstands.

Die variable Verglitung wird bei den Short-Term-Incentives sowohl auf eines oder mehrere Ziele ausgerichtet (z.B. Erreichung
finanzieller Eckdaten, Projektabschliisse). So wird einzelnen Faktoren fiir den Unternehmenserfolg angemessen Rechnung
getragen. Mit den jahrlichen Vereinbarungen kdnnen kurzfristige Anreize fiir Projekte gesetzt werden. Zudem kann durch die jahrliche
Neufestsetzung auch auf unternehmensinterne und externe Faktoren zeitnah reagiert werden. Allerdings soll auch bei voller
Zielerreichung die kurzfristige variable Verglitung einen geringeren Anteil als die Festverglitung oder die langfristige variable
Verglitung ausmachen.

Der Long-Term-Incentive als langfristige variable Vergiitungskomponente ist so ausgestaltet, dass die Vorstandsmitglieder fort-
laufend an der langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes partizipieren sollen. Diese Verglitungskomponente soll dazu
beitragen, dass sich der Vorstand fiir einen nachhaltigen Erfolg des Unternehmens einsetzt.



Sondervergiitungen werden nur in begriindeten Ausnahmefallen gewahrt und insoweit bei der prozentualen Zusammensetzung
der jahrlichen Vergiitung nicht beriicksichtigt. Es soll sich um Zahlungen fiir aul3erordentliche Leistungen handeln, die in der sons-
tigen Vergutungszusammensetzung nicht beriicksichtigt werden.

Die Nebenleistungen haben lediglich eine nachgeordnete Bedeutung in der Vergitungszusammensetzung. Der Umfang der
Nebenleistungen ist mit Blick auf die Gesamtvergiitung begrenzt. Sie werden unabhangig von konkreten Leistungsdaten gewahrt
und erganzen insoweit lediglich die weiteren Verglitungskomponenten in branchentblicher Weise. Die Nebenleistungen umfassen
insbesondere die Bereitstellung eines Dienstwagens und Versicherungspramien.

Bei der Festsetzung der Vorstandsvergutung holt der Aufsichtsrat Informationen zur Vergutung der einzelnen Hierarchieebenen
der Belegschaft ein, ohne bislang allerdings eine unmittelbare Verknipfung zwischen der Vergiitung der Mitarbeiter und dem
Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder herzustellen.

Bei den Methoden zur Feststellung der Zielerreichung sind die kurzfristigen und langfristigen Verglitungselemente voneinander zu
unterscheiden: Bei der kurzfristigen erfolgsabhangigen Vergtitung werden jahrlich auf Basis eines entsprechenden Aufsichtsrats-
beschlusses konkrete Ziele mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart. Um aul3ergewodhnlichen und unvorhersehbaren Geschafts-
entwicklungen Rechnung zu tragen, erfolgt hierbei jeweils eine Deckelung auf 150 Prozent. Die Short-Time-Incentives werden
entsprechend dem Zielerreichungsgrad nach Ablauf des Geschaftsjahres und Feststellung der Zielerreichung gewahrt. Fir die
langfristige erfolgsabhdngige Verglitung wurde bereits 2017 im Aufsichtsrat eine Berechnungsmethode erarbeitet, nach welcher
zur Beurteilung einer Unternehmenswertsteigerung die Faktoren Nettoverschuldung und EBITDA bertcksichtigt werden. Nach
Ablauf jedes Geschaftsjahres wird der auszuzahlende Bruttobetrag als Prozentsatz der Unternehmenswertsteigerung ermittelt,
wobei 50 Prozent ausgezahlt und 50 Prozent in eine virtuelle Bonusbank eingestellt werden. Nur wenn im Folgejahr eine weitere
Unternehmenswertsteigerung stattgefunden hat, wird auch dieser Betrag ausgezahlt. Sollte der Unternehmenswert auf Basis der
Berechnungsmethode hingegen riicklaufig sein, so wird dieser Verlust mit der Bonusbank verrechnet. Ist der Saldo der Bonusbank
negativ, erfolgt keine Auszahlung aus der Bonusbank. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, einen negativen Saldo in der Bonusbank
eines \Vorstandsmitgliedes nach pflichtgemalRem Ermessen auf Null zu stellen. Die Entscheidung hiertiber ergeht durch Beschluss
des Aufsichtsrates. Beim Ausscheiden eines Vlorstandsmitglieds ist ein negativer Saldo der Bonusbank nicht auszugleichen.

Der Aufsichtsrat kann dartiber hinaus eine Sondervergiitung festsetzen. Er hat zudem die Moglichkeit, im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen Aktienoptionen zuzuteilen. Derzeit besteht kein Stock-Option-Programm. Eine Pensionszusage wird den aktiven
Vorstandsmitgliedern nicht gewahrt.

Der Aufsichtsrat sieht bewusst fiir die den Vorstandsmitgliedern gewdhrte Vergiitung eine Hochstgrenze bzw. Maximalvergiitung
vor, wobei dabei auch etwaige Sondervergtitungen eingeschlossen sind. Diese ist bei der FRIWO AG auf einen Betrag von 10 Mio. Euro
fur das einzelne VVorstandsmitglied pro Jahr festgelegt. Die jeweilige Hochstgrenze betrifft die innerhalb eines Jahres hochstens
gewahrte Maximalvergiitung (inklusive Rickstellungen), also nicht die in einem Jahr tatsachlich zuflieBende Verglitung. Die Aus-
zahlung der flr ein Jahr gewahrten Vergiitung kann — insbesondere aufgrund der Long-Term-Incentives — dann in unterschiedlichen
Perioden erfolgen.

Die Umsetzung des Vorstandsvergiitungssystems erfolgt durch entsprechende Vereinbarungen mit den einzelnen Vorstands-
mitgliedern in deren Dienstvertragen, zuziglich der Zielvereinbarungen und der Feststellung der Erreichung der jeweiligen Ziele
durch den Aufsichtsrat. Die grundsatzliche Laufzeit der entsprechenden Verglitungsregelungen in den Dienstvertragen entspricht
dabei der Laufzeit der Vertrige bzw. dem Bestellungszeitraum. Bei Bedarf, etwa aufgrund gesetzlicher Anderungen, kénnen die
Vereinbarungen zur Vergiitung im beiderseitigen Einvernehmen angepasst werden. Dartiber hinaus gelten die bereits vorstehend
genannten Sonderreglungen bei einem Anpassungsbedarf aufgrund aufRerordentlicher Umstande bzw. in einem Fall des § 87
Abs. 2 AktG. Hinzu kommt die Moglichkeit, Dienstvertrage aus wichtigem Grund zu kiindigen.

Die Vorstandsvertrage enthalten fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses keine Abfindungszusagen.



Gewdhrte und geschuldete Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2022 im Sinne des § 162 Abs. 1 AktG
Vorstand der FRIWO AG zum 31. Dezember 2022 waren Herr Rolf Schwirz und Herr Tobias Tunsch.
Ubersicht iiber die gewdhrten und geschuldeten Zuwendungen. Die \ergiitung ist gewdihrt, wenn sie dem Organmitglied faktisch zuflielSt

und damit in sein Vermégen (libergeht. Besteht eine rechtliche Verpflichtung, die noch nicht erfiillt wurde, wird von einer geschuldeten
Zuwendung gesprochen.

Rolf Schwirz 2022 2021 2020
Vorstandsvorsitzender
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Gesamtverglitung 365 450 418 0 371 52
Festvergutung 350 0 350 0 350 0
Nebenleistungen 15 0 17 0 21 0
Kurzfristige variable Verglitung 0 300 51 0 0 52
Langfristige variable Verglitung 0 0 0 0 0 0
Sonderverglitung 0 150 0 0 0 0
Tobias Tunsch 2022 2021 2020
Mitglied des Vorstands
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Gesamtvergltung 260 280 0 0 0 0
Festvergutung 250 0 0 0 0 0
Nebenleistungen 10 0 0 0 0 0
Kurzfristige variable Verglitung 0 180 0 0 0 0
Langfristige variable Vergiitung 0 0 0 0 0 0
Sondervergiitung 0 100 0 0 0 0
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Die einzelnen im Jahr 2022 den beiden im Amt befindlichen Vorstandsmitglieder gewahrten Verglitungsbestandteile, d.h. Fest-
verglitung, Nebenleistungen, kurzfristige variable Vergiitung, langfristige variable Vergiitung und Sondervergiitung, entsprachen
dem von der Hauptversammlung im Jahr 2022 gebilligten Vergiitungssystem.

Wie im Verglitungssystem festgelegt, wurden die vertraglichen Leistungskriterien angewandt und hierbei bei der kurzfristigen
variablen Vergiitung Ziele festgelegt. Hierbei wurden fiir das Geschaftsjahr 2022 quantitative Ziele gewahlt. Die finanziellen Ziele
beruhten auf Jahres-Konzern-Umsatz und -EBIT, die grundlegende Steuerungsparameter des Unternehmens sind, sowie auf
Reduktion der Bestande bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen des Geschaftsjahres 2022. Kumuliert wurden fir die kurzfristigen
Ziele bei Herrn Schwirz und Herrn Tunsch eine Zielerreichung von 150 Prozent ermittelt. Bei der langfristigen variablen Verglitung
kann derzeit ein abschlieBender Zielerreichungsgrad fur die im Jahr 2022 gewahrte Verglitung noch nicht ermittelt werden. Dieser
hangt von der kiinftigen Entwicklung der Parameter Nettoverschuldung und EBITDA ab.

Der Aufsichtsrat hat sowohl in Bezug auf Herrn Tunsch als auch in Bezug auf Herrn Schwirz von dem im Vergltungssystem vorge-
sehenen Recht zur Gewahrung einer Sonderverglitung bei herausgehobenen Leistungen Gebrauch gemacht. In beiden Fallen
werden individuelle und getrennt voneinander zu bewertende Sachverhalte berticksichtigt und gewirdigt. Herr Tunsch erhalt eine
Sondervergutung fur die erfolgreiche Umsetzung von Projekten zur Erreichung der Kapitalmarktfahigkeit der FRIWO-Gruppe.
Herr Schwirz erhalt eine Sondervergiitung im Zusammenhang mit der erfolgreichen Etablierung des E-Drives-Geschafts und der
damit zusammenhangenden Gewinnung namhafter Kunden auf dem indischen Markt und der erfolgreichen Geschaftsentwicklung
in Indien.

Ubersicht der relativen Anteile der einzelnen im Jahr 2022 gewdihrten und geschuldeten \Vergiitungskomponenten an der fiir die einzelnen
Vorstandsmitglieder gewdhrten und geschuldeten Gesamtvergiitung:

Rolf Schwirz Tobias Tunsch

Relativer Anteil Relativer Anteil

an Gesamtverguitung an Gesamtverguitung

Festvergltung 2022 43% 4L6%
Nebenleistungen 2022 2% 2%
Kurzfristige variable Vergtitung 2022 37% 33%
Langfristige variable Verglitung 2022 0% 0%
Sonderverglitung 18% 19%
Gesamtverglitung 2022 100% 100%

Bei der vorstehenden Darstellung handelt es sich um die tatsachlich gewahrten und geschuldeten Verglitungskomponenten.
Im Gegensatz hierzu werden in dem 2022 von der Hauptversammlung gebilligten Verglitungssystem die relativen Anteile der
kurzfristigen und langfristigen Verglitungsbestandteile bei voller Zielerreichung dargestellt.
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Vergleichende Darstellung der jahrlichen Verdnderung der gewéhrten und geschuldeten Gesamtvergiitung des Vorstandes, der Ertragsent-
wicklung' der Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergiitung® von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis:

Gewahrte und geschuldete 2022 2021 2020 Verdnderung Verdnderung
Vorstandsvergutung in T Euro 2022 zu 20217 in 20217 zu 2020 in
Prozent Prozent

Rolf Schwirz 815 418 423 +95,0% -1.2%
Tobias Tunsch 540
FRIWO-Konzern EBIT in Mio. Euro 4,3 -8,0 -38 +154,1% -1105%
Durchschnittliche Mitarbeiter-

.. . 69 69 62 +0% +11,3%
verglitung (Zufluss) in T Euro

Gemal § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG ist derzeit noch kein Vergleich der durchschnittlichen Verglitung von Arbeitnehmern auf VVollzeit-
dquivalenzbasis tiber die letzten fiinf Geschaftsjahre gemal § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG in den Verglitungsbericht aufzunehmen.

Zusatzliche Angaben zur Vorstandsvergiitung nach § 162 Abs. 1 und Abs. 2 AktG

Den Vorstandsmitgliedern werden im Rahmen der vertraglich vereinbarten Vergtitung aktuell keine Aktien oder Aktienoptionen an
der Gesellschaft gewahrt.

Eine Riickforderung von variablen Verglitungsbestandteilen gegentiber den Vorstandsmitgliedern erfolgte im Jahr 2022 nicht.

Wesentliche vertragliche Abweichungen zu dem im Jahr 2022 der Hauptversammlung vorgelegten und von dieser gebilligten
Vergltungssystem gibt es aktuell bei keinem der Vorstandsmitglieder. Aufgrund eines Beschlusses des Aufsichtsrats, wie im
gebilligten Verglitungssystem zugelassen, wurde die virtuelle Bonusbank fir die langfristige variable Vergtitung von Herrn Schwirz
mit Wirkung zum 1. Januar 2023 auf O gesetzt. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat von der Mdglichkeit der Gewahrung einer
Sondervergltung in Bezug auf Herrn Schwirz und Herrn Tunsch Gebrauch gemacht.

Der § 120a AktG, der ein Votum der Hauptversammlung zum Verglitungssystem und zum Vergiitungsbericht regelt, ist mit Wirkung
zum 1. Januar 2020 in das Aktiengesetz eingefligt worden. Eine entsprechende Beschlussfassung erfolgte — mit breiter Zustim-
mung — somit erstmals in der Hauptversammlung 2021. Eine weitere Billigung — ebenfalls mit breiter Zustimmung — erfolgte in
der Hauptversammlung 2022 mit Blick auf die vorgenommenen Nachscharfungen.

Die vom Aufsichtsrat im Verglitungssystem festgesetzte Maximalverglitung wurde aufgrund der vom Aufsichtsrat festgelegten
Parameter und den angemessenen vereinbarten Zielvereinbarungen bei allen Vorstandsmitgliedern eingehalten bzw. unterschritten.

Von Dritten wurden den Vorstandsmitgliedern im Hinblick auf deren Tatigkeit als Vorstandsmitglieder keine Leistungen zugesagt.
Zusagen bzw. entsprechende Gewahrungen an Vorstandsmitglieder mit Blick einer vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit gibt es
aktuell nicht. Ebenso wenig gibt es aktuell Zusagen oder entsprechende Gewahrungen an Vorstandsmitglieder fiir den Fall der
regularen Beendigung.

" Gemal’ § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG ist die Ertragsentwicklung der Gesellschaft, fiir die der Verglitungsbericht erstellt wird, zu nennen. Da die FRIWO AG Mutterunternehmen eines
Konzerns ist und sich die Verglitung nach KonzerngroRe bemisst, wird das Konzern-EBIT als geeignete MessgroRRe in der Tabelle verwendet.

2Zum Vergleich wurde hierzu die durchschnittliche Vergilitung von Arbeitnehmern der FRIWO Gerdtebau GmbH in Vollzeit (2022: 158 Mitarbeiter, 2021: 151 Mitarbeiter, 2020: 194 Mit-
arbeiter) herangezogen, da das operative Geschaft vollstandig in den Tochtergesellschaften der FRIWO AG angesiedelt ist. In der FRIWO AG existieren keine Mitarbeiter-Ebenen
unterhalb des Vorstands, sodass die FRIWO Geratebau GmbH als geeignetste Vergleichsgruppe erscheint.
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Aufsichtsratsvergiitung

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgte im Jahr 2022 gemaR den von der Hauptversammlung beschlossenen und in
§ 18 der Satzung der FRIWO AG niedergelegten Verglitungsregelungen.

Uberblick iiber die Grundziige der gewihrten Aufsichtsratsvergiitung

Die Aufsichtsratsverglitung soll entsprechend DCGK-Grundsatz 25 in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben der
Mitglieder des Aufsichtsrats sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Die Verglitung des Aufsichtsrats der FRIWO AG setzt sich aus
einer Festvergiitung und einem variablen Anteil zusammen. Uber diese Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird gemaR § 113
Abs. 3 Satz 1 AktG in der aktuellen Fassung mindestens alle vier Jahre durch die Hauptversammlung Beschluss gefasst. Die aktuelle
Vergutung ist durch entsprechende Beschlussfassungen der Hauptversammlung in § 18 der Satzung geregelt, welche letztmals
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2018 angepasst und in der Hauptversammlung 2021 bestatigt wurde.

Die jahrliche Grundvergutung fir ein Aufsichtsratsmitglied der FRIWO AG betragt 10.000 Euro.

Neben der Grundvergltung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine variable Verglitung. GemaR § 18 Abs. 1 der Satzung betragt
diese 500 Euro fiir jedes von der Hauptversammlung beschlossene, iber 4 Prozent des Grundkapitals hinausgehende Prozent
Dividende, bei Bruchteilen eines Prozentsatzes fiir den entsprechenden Teil. Die Aufsichtsratsverglitung eines Mitglieds ist insge-
samt auf das Dreifache des festen Betrags begrenzt (30.000 Euro). Dieser Maximalvergiitung sind die Funktionszuschlage nach
§ 18 Abs. 2 hinzuzurechnen.

Mit den in § 18 der Satzung bestimmten Funktionszuschlagen wird der besonderen Verantwortung und dem hoheren zeitlichen
Aufwand einzelner Aufgaben innerhalb des Gremiums Rechnung getragen. Der jahrliche Funktionszuschlag fir den Aufsichtsrats-
vorsitzenden betrdgt 100 Prozent, derjenige des Stellvertreters 50 Prozent der Verglitung. Dies gilt sowohl in Bezug auf die Grund-
vergutung als auch hinsichtlich der variablen Verglitungskomponente. Damit wird der hervorgehobenen Stellung des Aufsichts-
ratsvorsitzenden Rechnung getragen. Er ist zentraler Ansprechpartner fiir den Vorstand und mit der Koordination der
Aufsichtsratsarbeit befasst. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird hierbei maBgeblich durch den Stellvertreter unterstiitzt. Die Mitglieder
von Ausschiissen erhalten gemal3 § 18 Abs. 2 der Satzung aufgrund der zusatzlichen Aufgabe einen Funktionszuschlag in Hohe von
1.000 Euro. Da der zusatzliche Aufwand fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden und stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden bereits
abgegolten wird, erhalten diese auch bei Mitgliedschaft in einem Ausschuss keinen gesonderten Funktionszuschlag nach § 18 Abs. 2
der Satzung.

Die Grundvergtitung ist mit Ablauf des Geschaftsjahres fallig und zahlbar. Der variable Betrag ist fallig und zahlbar nach der entspre-
chenden Beschlussfassung der Hauptversammlung tber die Dividende. Die Gesellschaft erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrats
zudem ihre Auslagen (§ 18 Abs. 1 Satz 1 der Satzung) und die auf ihre Bezlige entfallende Umsatzsteuer (§ 18 Abs. 3 der Satzung).
Verglitungsbezogene Rechtsgeschafte nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 AktG werden zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern
des Aufsichtsrats nicht abgeschlossen.

Gewadhrte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2022

Die im Geschaftsjahr 2022 gewahrte Vergiitung beruhte uneingeschrankt auf den Regelungen in § 18 der Satzung, welche zuletzt
von der Hauptversammlung 2021 bestatigt wurden.

Die fixe Verglitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats betrug fiir das Geschaftsjahr 2022 76,0 T Euro (Vorjahr: 72,4 T Euro).
Fiir das Geschaftsjahr 2022 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats keine variable Vergiitung (Vorjahr: O Euro).
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Die folgenden Tabellen fassen die den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern gewdhrten Vergtitungskomponenten sowie die gewdhrte Gesamt-
vergtitung zusammen. Dariiber hinaus wird bei der fixen Vergiitung, der variablen Vergtitung und beim Sitzungsgeld jeweils festgehalten,
welchen prozentualen Anteil sie an den Gesamtbeziigen des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds haben.

2022

Richard Georg Ramsauer

Jirgen Max Leuze

Johannes Feldmayer

Dr. Gregor Matthies

Uwe Leifken

Marco Erdt

2021

Richard Georg Ramsauer

Jirgen Max Leuze

Johannes Feldmayer

Dr. Gregor Matthies

Uwe Leifken

Marco Erdt

Eintrittsdatum: 06.05.2021

Nadia Slouma

Austrittsdatum: 31.01.2021

Fixe Vergutung  Variable Vergltung Sitzungsgeld Gesamtbezige
2022 in T Euro/ 2022in T Euro/ 2022 in T Euro/ 2022 in T Euro/
Anteil in Prozent Anteil in Prozent Anteil in Prozent Anteil in Prozent

20,0 0 0 20,0
7100% 0% 0% 7100%
15,0 0 0 15,0
100% 0% 0% 100 %
10,0 0 0 10,0
100 % 0% 0% 100%
11,0 0 0 11,0
700 % 0% 0% 700%
10,0 0 0 10,0
100 % 0% 0% 100 %
10,0 0 0 10,0
100% 0% 0% 100%

Fixe Vergutung  Variable Verglitung Sitzungsgeld Gesamtbeziige
2021in T Euro/ 2021in T Euro/ 2021in T Euro/ 2021in T Euro/
Anteil in Prozent Anteil in Prozent Anteil in Prozent Anteil in Prozent

20,0 0 0 20,0
100% 0% 0% 100 %
15,0 0 0 15,0
700% 0% 0% 700%
10,0 0 0 10,0
700% 0% 0% 700%
10,0 0 0 10,0
100 % 0% 0% 100 %
10,0 0 0 10,0
100% 0% 0% 100%
6,6 0 0 6,6
700% 0% 0% 700%
0,9 0 0 0,9
7100% 0% 0% 7100%
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2020

Richard Georg Ramsauer

Jirgen Max Leuze

Johannes Feldmayer

Dr. Gregor Matthies

Uwe Leifken

Rita Brehm

Austrittsdatum: 30.04.2020

Nadia Slouma
Eintrittsdatum: 01.05.2020

Fixe Vergutung  Variable Verglitung Sitzungsgeld Gesamtbezlige
2020in T Euro/ 2020in T Euro/ 2020in T Euro/ 2020in T Euro/
Anteil in Prozent Anteil in Prozent Anteil in Prozent Anteil in Prozent

20,0 0 0 20,0
100% 0% 0% 100%
15,0 0 0 15,0
700% 0% 0% 100%
10,0 0 0 10,0
700% 0% 0% 700%
10,0 0 0 10,0
100 % 0% 0% 100 %
10,0 0 0 10,0
100% 0% 0% 100%
33 0 0 33
700% 0% 0% 700%
6,7 0 0 6,7
100 % 0% 0% 100%
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Vergleichende Darstellung der jéahrlichen Verdnderung der gewdhrten und geschuldeten Gesamtvergtitung der Aufsichtsratsmitglieder, der
Ertragsentwicklung’ der Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergtitung® von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis:

Gewahrte und geschuldete 2022 2021 2020 Verdnderung Verdnderung
Aufsichtsratvergiitung in T Euro 2022 zu 2021 2021 zu 2020
in Prozent in Prozent
Richard Georg Ramsauer 20,0 20,0 20,0 00% 00%
Jurgen Max Leuze 15,0 15,0 15,0 00% 00%
Johannes Feldmayer 10,0 10,0 10,0 00% 00%
Dr. Gregor Matthies 11,0 10,0 10,0 +700% 00%
Uwe Leifken 10,0 10,0 10,0 00% 00%
Rita Brehm
33

(Austrittsdatum: 30.04.2020)

Nadia Slouma

(Eintrittsdatum: 01.05.2020; 0.8 6,7 -87,3%
Austrittsdatum: 31.01.2021)

Marco Erdt
L 10,0 6,6 +51,5%
(Eintrittsdatum: 06.05.2021)
Vergleichswerte:
FRIWO-Konzern EBIT 4,3 -8,0 -38 +154,1% ~1105%
in Mio. Euro
Durchschnittliche Mi iter-
urchschnittliche Mitarbeiter: 69 69 62 109 +11,3%

verglitung (Zufluss) in T Euro

Gemadl3 § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG ist derzeit noch kein Vergleich der durchschnittlichen Vergilitung von Arbeitnehmern auf
Vollzeitaquivalenzbasis tber die letzten flinf Geschaftsjahre gemal® § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG in den Vergltungsbericht
aufzunehmen.

Ostbevern, im Marz 2023

Flir den Vorstand Flir den Aufsichtsrat
Rolf Schwirz Tobias Tunsch Richard Ramsauer
Vorstandsvorsitzender ~ Mitglied des Vorstands Vorsitzender des Aufsichtsrats

3GemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG ist die Ertragsentwicklung der Gesellschaft, fiir die der Verglitungsbericht erstellt wird, zu nennen. Da die FRIWO AG Mutterunternehmen eines
Konzerns ist und sich die Verglitung nach KonzerngroRe bemisst, wird das Konzern-EBIT als geeignete MessgroRRe in der Tabelle verwendet.

“Zum Vergleich wurde hierzu die durchschnittliche Verglitung von Arbeitnehmern der FRIWO Geratebau GmbH in Vollzeit (2022: 158 Mitarbeiter, 2021: 151 Mitarbeiter, 2020: 194 Mit-
arbeiter) herangezogen, da das operative Geschdft vollstandig in den Tochtergesellschaften der FRIWO AG angesiedelt ist und in der FRIWO AG keine Mitarbeiter-Ebenen unterhalb des
\orstands existieren und somit die FRIWO Geratebau GmbH als geeignetste Vergleichsgruppe scheint.
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VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS
NACH § 162 ABS. 3 AKTG

An die FRIWO AG, Ostbevern
Priifungsurteil

Wir haben den Verguitungsbericht der FRIWO AG fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 daraufhin
formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Verglitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir den Vergiitungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefugten Verglitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergtitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Priifungs-
standards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870(08.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers” unseres VVermerks
weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemal der
Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fiir Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchpriifer einschlieRlich der Anforderungen
an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazugeho-
rigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermoglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob im Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriiber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Verglitungsbericht gemachten
Angaben mit denin § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergiitungsberichts feststellen
konnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Verglitungsberichts nicht gepruift.

Bielefeld, den 27. Marz 2023

Radl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Schumacher gez. Bickmann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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ANLAGE ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 6: BERICHT DES VORSTANDS AN DIE HAUPTVERSAMMLUNG DER FRIWO AG NACH
§§ 203 ABS. 2 SATZ 2, 186 ABS. 4 SATZ 2 AKTG UBER DIE GRUNDE FUR DIE ERMACHTIGUNG DES VORSTANDS, DAS BEZUGS-
RECHTS BEI KAPITALERHOHUNGEN AUS DEM GENEHMIGTEN KAPITAL 2023 AUSZUSCHLIESSEN

Der Vorstand erstattet der fiir den 11. Mai 2023 einberufenen ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft gemal § 203
Abs. 2 AktG iV.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG den nachfolgenden schriftlichen Bericht zu der unter Tagesordnungspunkt 6 zur
Beschlussfassung vorgeschlagenen Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2023:

Die in der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Mai 2018 erteilte Ermachtigung tiber ein Genehmigtes Kapital lauft zum
14. Mai 2023 aus. Um auch nach dem Zeitpunkt der Hauptversammlung eine entsprechende Flexibilitat bei Kapitalmalnahmen
und bei der Schaffung von Eigenkapital zu erhalten und die Ausiibung des Genehmigten Kapitals zukinftig — auch tber den Zeit-
punkt 14. Mai 2023 hinaus — zu ermoglichen soll durch die Hauptversammlung 2023 die noch fortbestehende Ermachtigung
aufgehoben und eine neue Ermachtigung uber ein Genehmigtes Kapital beschlossen werden.

Die vorgeschlagene Ermachtigung fir ein Genehmigtes Kapital 2023 in Hohe von bis zu 11.120.844,80 Euro ermoglicht die Durch-
flihrung von Bar- oder Sachkapitalerhohungen, mit denen sich die Gesellschaft in einem angemessenen Rahmen bei Bedarf ziigig
und flexibel Eigenkapital zu glinstigen Konditionen beschaffen kann. Entscheidungen uber die Deckung eines Kapitalbedarfs sind
in der Regel kurzfristig zu treffen. Daher ist es wichtig, dass die Gesellschaft hierbei nicht vom Rhythmus der jahrlichen Hauptver-
sammlungen abhadngig ist. Mit dem Instrument des Genehmigten Kapitals hat der Gesetzgeber diesem Erfordernis Rechnung
getragen.

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals wird den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht gewahrt. Der Vorstand soll
jedoch in den nachfolgend ndher beschrieben Fallen ermachtigt sein, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auszuschlief3en:

al  Bezugsrechtsausschluss fiir Spitzenbetrdige bei Kapitalerhhungen

Zunachst soll der Vorstand ermdchtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzenbetrdage von dem Bezugsrecht der
Aktionare auszunehmen. Dies dient dazu, bei der Ausnutzung der Ermachtigung moglichst bruchteilsfreie Bezugsverhalt-
nisse zu schaffen und so die technische Durchfiihrung der Kapitalerhohung zu erleichtern. Die als freie Spitzen vom Bezugs-
recht der Aktionare ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch Verkauf Giber die Borse oder in sonstiger Weise
bestmdglich fir die Gesellschaft verwertet. Der Vorstand wird bestrebt sein, das Volumen der freien Spitzen moglichst gering
zu halten. Durch die Beschrankungen auf solche Spitzenbetrage erleiden die Aktionare keine erhebliche Einbul3e ihrer Betei-
ligungsquote. Die Vermdgensinteressen der Aktionare sind durch die Beschrankungen auf Spitzenbetrdge und die Pflicht zur
bestmdglichen Verwertung gewahrt.

b)  Bezugsausschluss bei Barkapitalerh6hungen gemdl3 § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG

Zudem soll der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Falle einer Barkapitalerhohung das Bezugsrecht fir einen
Erhohungsbetrag von insgesamt bis zu 10 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls dieser Wert geringer ist —
des zum Zeitpunkt der Austibung der vorliegenden Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals ausschlieRen kdnnen, um die
neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Betrag auszugeben, der den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der
Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte 10%-Grenze ist der anteilige Betrag des Grundkapitals
anzurechnen, der auf neue oder zuriickerworbene Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter verein-
fachtem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemal’ oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
veraulRert worden sind.

Dadurch wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, ihr Eigenkapital flexibel den jeweiligen geschaftlichen Erfordernissen anzu-
passen und auf gunstige Borsensituationen schnell und flexibel zu reagieren. So kdnnen beispielsweise Aktien an institutionelle
Anleger ausgegeben und damit zusatzliche in- und auslandische Aktiondre gewonnen werden. Im Gegensatz zu einer Emission
mit Bezugsrecht kann bei einer Kapitalerhohung unter Bezugsrechtsausschluss der Ausgabepreis erst unmittelbar vor der
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Platzierung festgesetzt werden, wodurch ein erhdhtes Kursanderungsrisiko fiir den Zeitraum einer verbleibenden Bezugsfrist
vermieden wird. Bei Gewahrung eines Bezugsrechts muss dagegen der Bezugspreis gemaR § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG bis zum
drittletzten Tag der Bezugsfrist veroffentlicht werden. Angesichts der haufig zu beobachtenden Volatilitat an den Aktienmarkten
wurde damit ein Markt- und Kursanderungsrisiko tiber mehrere Tage bestehen, welches zu Sicherheitsabschlagen bei der Fest-
legung der Konditionen der Emission und so zu nicht marktnahen Konditionen fiihren kdnnte. Auch ist bei Gewdhrung eines
Bezugsrechts die erfolgreiche Platzierung bei Dritten gefahrdet bzw. mit zusatzlichen Aufwendungen verbunden, solange
Ungewissheit tiber die Austibung der Bezugsrechte besteht. Der Bezugsrechtsausschluss dient also insgesamt dem Ziel, durch
eine marktnahe Preisfestsetzung einen moglichst hohen und sicheren Mittelzufluss und damit eine groRtmagliche Starkung der
Eigenmittel der Gesellschaft zu erreichen.

Die Vermogens- wie auch die Stimmrechtsinteressen der Aktionare werden trotz des vorgeschlagenen Bezugsrechtsausschluss
angemessen gewahrt. Dem VVermogensinteresse, insbesondere dem Schutz vor Verwasserung des Wertes ihrer Beteiligung,
wird dadurch Rechnung getragen, dass die neuen Aktien nur zu einem Preis ausgegeben werden dirfen, der den Borsenpreis
von Aktien der Gesellschaft gleicher Gattung und Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet. Der Vorstand wird bestrebt sein,
unter Berlcksichtigung der jeweiligen Marktbedingungen und der interessierten Investoren einen moglichst hohen VeraulRe-
rungspreis zu erzielen und einen Abschlag zu dem Preis, zu dem die bisherigen Aktionare Aktien tiber die Borse zukaufen kdnnen,
moglichst niedrig zu bemessen.

Daruber hinaus beschrankt sich die Ermachtigung auf hochstens 10% des Grundkapitals der Gesellschaft. Damit ist sicherge-
stellt, dass die Gesamtzahl der auszugebenden Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals der Gesellschaft nicht tibersteigt; dies
entspricht den Erfordernissen in § 203 Abs. 1 Satz 1, Abs. 2 AktG i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG. Aufgrund der Begrenzung des
Volumens auf 10% des Grundkapitals und der Moglichkeit, Aktien Gber den Markt zu annahernd gleichen Bedingungen zuzu-
kaufen, scheidet aus Sicht der Aktionare daher auch eine relevante Einbul3e der Beteiligungsquote aus.

Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen

Weiterhin soll der Vorstand ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschliel3en, sofern
die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von
Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermodgensgegenstanden, einschliellich von Rechten und Forderungen
— auch gegen die Gesellschaft —, oder von Anspriichen auf den Erwerb von Vermogensgegenstanden oder im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen erfolgt.

Diese Ermachtigung soll die Gesellschaft insbesondere in die Lage versetzen, ohne Beanspruchung der Bérse eigene Aktien
der Gesellschaft zur Verfligung zu haben, um in geeigneten Einzelfallen Unternehmen, Unternehmensteile oder Beteili-
gungen an Unternehmen oder sonstige Vermdgensgegenstinde gegen Uberlassung von Aktien der Gesellschaft erwerben
zu konnen. Zugleich erlaubt der Erwerb eines Unternehmens, eines Unternehmensteils oder einer Beteiligung an einem
Unternehmen oder sonstiger Vermégensgegenstiande gegen Uberlassung von Aktien eine liquidititsschonende Vlornahme
der jeweiligen Akquisition bzw. des jeweiligen Erwerbs, da die Gesellschaft insoweit keine bare Kaufpreiszahlung leisten
muss und die Inanspruchnahme von Fremdkapitalinstrumenten vermieden werden kann. Insbesondere Unternehmens-
akquisitionen erfordern in der Regel eine rasche Entscheidung. Durch die vorgesehene Ermachtigung wird der Gesellschaft
die Moglichkeit gegeben, bei entsprechend sich bietenden Gelegenheiten zur Akquisition rasch und flexibel auf vorteilhafte
Angebote reagieren zu kdnnen. Entsprechendes gilt fiir die Gewinnung sonstiger Sacheinlagen.

Bei der Bemessung des Werts der als Gegenleistung gewahrten Aktien kann insbesondere der Borsenpreis von Bedeutung
sein. Eine schematische Anknupfung an einen Borsenpreis muss jedoch nicht erfolgen, insbesondere um einmal erzielte
Verhandlungsergebnisse nicht durch Schwankungen des Borsenpreises in Frage zu stellen.

Der Vorstand wird das Bezugsrecht der Aktionare generell nur dann ausschlieen, wenn der Erwerb gegen Ausgabe von
Aktien der Gesellschaft im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und damit auch der Aktionare liegt. Konkrete
Erwerbsvorhaben, zu deren Durchfiihrung das Grundkapital unter Bezugsrechtsausschluss erhoht werden soll, bestehen
zurzeit nicht.
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ANLAGE ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 7: WAHLEN ZUM AUFSICHTSRAT

Lebenslauf des zur Neuwahl vorgeschlagenen Kandidaten:

Dipl. Ing. (TH) Michael Jaeger
Geschaftsfiihrer (CEO) der Behr-Hella Thermocontrol (BHTC) GmbH, Lippstadt

Nach seinem Abitur in Admont, Osterreich, studierte Michael Jaeger Maschinenbau an der RWTH in Aachen.

Weitere finf Jahre blieb er an der RWTH Aachen als wissenschaftlicher Mitarbeiter und leitender Ingenieur im Institut fir
Kraftfahrzeugwesen.

\Von 2002 bis 2012 arbeitete er fir die Robert-Bosch GmbH in Biuhlertal, Schwieberdingen und Tamm. Hier bekleidete er
unterschiedliche Positionen als Vice President Product Management and R+D sowie als Senior Vice President Product Center

E-Machines for BEV/(P)HEV.

Im Jahr 2012 ging Michael Jaeger zur HELLA GmbH & Co. KGaA in Lippstadt, wo er bis 2021 Mitglied der Geschaftsflihrung, Division
Electronics, war.

Zum 1. Oktober 2021 hat Michael Jaeger den Vorsitz der Geschaftsfiihrung (CEO) der Behr-Hella-Thermocontrol-Gruppe (BHTC)
tibernommen.
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