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FRIWO AG

Ostbevern

Wertpapier-Kenn-Nr.: 620110
ISIN: DEO006201106
Eindeutige Kennung des Ereignisses: 2118e375b12df111b555a908fab7f008

EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN HAUPTVERSAMMLUNG 2026

Wir laden die Aktiondre unserer Gesellschaft ein,

an der ordentlichen Hauptversammlung der FRIWO AG am Mittwoch, den
10. Juni 2026, um 10:00 Uhr (MESZ),

im Gasthof Mersbaumer, Loburg 47, 48346 Ostbevern,

teilzunehmen.



ANGABEN GEMASS § 125 AKTIENGESETZ IN VERBINDUNG MIT TABELLE 3 DER DURCHFUHRUNGSVERORDNUNG
(EU) 2018/1212 (,,DV0*)

A. Inhalt der Mitteilung

1.  Eindeutige Kennung des Ereignisses Ordentliche Hauptversammlung der FRIWO AG 2026
(Formale Angabe gemaR DVO: 2118e375b12df111b555a908fab7f008)

2. Artder Mitteilung Einberufung der Hauptversammlung

(Formale Angabe gemaR DVO: NEWM)

B. Angaben zum Emittenten

1. ISIN DE0006201106

2. Name des Emittenten FRIWO AG

C. Angaben zur Hauptversammlung

1. Datum der Hauptversammlung 10. Juni 2026
(Formale Angabe gemaR DVO: 20260610)

2. Uhrzeit der Hauptversammlung 10:00 Uhr (MESZ)
(Formale Angabe gemaR DVO: 8:00 Uhr (UTC))

3. Artder Hauptversammlung Ordentliche Hauptversammlung

(Formale Angabe gemal DVO: GMET)

4. Ortder Hauptversammlung; Gasthof Mersbaumer, Loburg 47, 48346 Ostbevern

5. Aufzeichnungsdatum 19. Mai 2026, 24:00 Uhr (MESZ)

(Nachweisstichtag, sog. Record Date) (Formale Angabe gemaR DVO: 20260519, 22:00 Uhr (UTC))

6. Internetseite zur Hauptversammlung/ https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/
Uniform Resource Locator (URL)

WEITERE INFORMATIONEN ZUR EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG (BLOCKE D BIS F DER TABELLE 3 DES ANHANGS
DER DURCHFUHRUNGSVERORDNUNG (EU) 2018/1212):

Weitere Informationen (iber die Teilnahme an der Hauptversammlung (Block D), die Tagesordnung (Block E) sowie die Angabe der
Fristen flr die Austibung anderer Aktionarsrechte (Block F) sind auf folgender Internetseite zu finden:

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/



UBERBLICK UBER DIE TAGESORDNUNG:

Tagesordnungspunkt 1

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der FRIWO AG und des gebilligten Konzernabschlusses, jeweils zum 31. Dezember 2025,
des zusammengefassten Lageberichts fiir die FRIWO AG und den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2025, des Berichts des Aufsichtsrats
fur das Geschaftsjahr 2025 sowie eines erlauternden Berichts zu den Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB

Tagesordnungspunkt 2

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des VVorstands fiir das Geschaftsjahr 2025

Tagesordnungspunkt 3

Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2025

Tagesordnungspunkt 4

Beschlussfassung Gber die Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2026

Tagesordnungspunkt 5

Beschlussfassung Uber die Billigung des Verglitungsberichts der FRIWO AG flr das Geschaftsjahr 2025

Tagesordnungspunkt 6

Beschlussfassung Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Verguitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder
gemal §§ 120a Abs. 1 Satz 1, 87a Abs. 1 Satz 1 AktG

Tagesordnungspunkt 7

Beschlussfassung iiber die Anpassung der Aufsichtsratsvergiitung (Festvergiitung) und entsprechende Anderung
von § 18 der Satzung (Vergiitung des Aufsichtsrats)

Tagesordnungspunkt 8

Beschlussfassung liber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
sowie zum Ausschluss des Bezugsrechts bei der VerduRerung



TAGESORDNUNG

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der FRIWO AG und des gebilligten Konzernabschlusses, jeweils zum

31. Dezember 2025, des zusammengefassten Lageberichts fiir die FRIWO AG und den Konzern fiir das Geschaftsjahr

2025, des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2025 sowie eines erlduternden Berichts zu den Angaben nach

§§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB

Gemal® den gesetzlichen Bestimmungen ist zu diesem Tagesordnungspunkt keine Beschlussfassung vorgesehen, da der

Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss bereits gebilligt hat; der Jahres-

abschluss ist damit festgestellt.

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2025

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2025 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fiir dieses

Geschaftsjahr Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2025

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2025 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fir dieses

Geschaftsjahr Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung liber die Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2026

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung des Priifungsausschusses vor,

die Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf,

a) zum Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2026,

b)  zum Prifer fir die priferische Durchsicht des verkirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts fiir den Konzern
fur das erste Halbjahr des Geschaftsjahres 2026, wenn und soweit diese einer priiferischen Durchsicht unterzogen
werden, sowie

c)  zum Priifer flr die priiferische Durchsicht etwaiger unterjahriger verkiirzter Abschliisse und Zwischenlageberichte fiir
den Konzern fiir Quartale, die vor dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung im Geschaftsjahr 2027 enden, wenn
und soweit diese einer priferischen Durchsicht unterzogen werden,

zu wahlen.

Der Empfehlung des Priifungsausschusses ist ein nach der EU-Abschlusspriiferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014

des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 — EU-Abschlusspriferverordnung) durchgefiihrtes
Auswahlverfahren vorangegangen.



Beschlussfassung iber die Billigung des Vergiitungsberichts der FRIWO AG fiir das Geschaftsjahr 2025

Gemadl3 § 120a Abs. 4 AktG beschlieRt die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft iber die Billigung des
nach § 162 AktG erstellten und gepriften Vergltungsberichts fiir das vorausgegangene Geschaftsjahr.

Der Vergiitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2025 und der Vermerk iber dessen Priifung durch den Abschlussprifer
Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf sind im Internet unter https:/www.friwo.com/
de/about/investor-relations/ zuganglich und werden dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein. Der
Verglitungsbericht wurde gemal3 § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlusspriifer daraufhin gepriift, ob die gesetzlich gefor-
derten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepriften Vergltungsbericht der FRIWO AG
fur das Geschaftsjahr 2025 zu billigen.

Beschlussfassung iiber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder
gemal §§ 120a Abs. 1 Satz 1, 87a Abs. 1 Satz 1 AktG

Gemal § 120a Abs. 1 AktG in seiner aktuellen Fassung muss die Hauptversammlung einer borsennotierten Aktiengesellschaft
zwingend uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Verglitungssystems flr die Vorstandsmitglieder Beschluss
fassen. Das System zur Vergiitung der VVorstandsmitglieder beschreibt die Regeln und Gesichtspunkte, nach denen die
jeweilige Gegenleistung, fiir die von den Mitgliedern des Vorstands der FRIWO AG zu erbringenden Tatigkeiten zu
bestimmen ist. Die Hauptversammlung muss bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens aber alle vier Jahre, hieriiber
beschlieBen. Der Aufsichtsrat halt das im Jahr 2022 beschlossene Vergiitungssystem fiir adaquat und legt es deshalb -
mit einer Anderung bei der Berechnung der langfristigen variablen Vergiitung — in seiner damaligen Fassung der Haupt-
versammlung zur Billigung vor. Das Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder wird nachfolgend dargestellt.

Der Aufsichtsrat schldgt vor, dieses Verglitungssystem fir die Vorstandsmitglieder zu billigen.
Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder der FRIWO AG (Unterlage zu Tagesordnungspunkt 6)
Grundlagen, Zielsetzung und Zusammensetzung der Vorstandsvergiitung

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vorstandsvergiitungssystem der FRIWO AG soll dazu dienen, die Mitglieder des
Vorstands entsprechend ihrem Aufgaben- und Verantwortungsbereich angemessen zu vergtiten und die Leistung eines
jeden Vorstandsmitglieds sowie den Anteil am Unternehmenserfolg zu berticksichtigen. Es sollen daher Anreize fiir eine
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und eine erfolgsorientierte Unternehmensfiihrung gesetzt sowie die
Umsetzung der Unternehmensziele als innovativer Hersteller und Anbieter von Stromversorgungs- und Ladelosungen
unterstitzt werden. Das Verglitungssystem fiir den Vorstand leistet damit einen wesentlichen Beitrag zur Forderung der
Geschaftsstrategie der FRIWO AG.

Die Vergiitung des Vorstands orientiert sich an der Grol3e des Unternehmens, dem Marktumfeld und den Aufgaben der
einzelnen Vorstandsmitglieder und der Leistung des Gesamtvorstands sowie dem regionalen und branchenspezifischen
wirtschaftlichen Umfeld. Um diese Faktoren angemessen zu beriicksichtigen, unterliegt die Vergiitungspolitik einer fort-
laufenden Uberpriifung durch den Aufsichtsrat.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus folgenden Bestandteilen zusammen:

—  einer Festvergiitung als Grundgehalt, d.h. einer festen, auf das Gesamtjahr bezogenen Vergiitung, die in zwdlf gleichen
Raten ausgezahlt wird,



—  einer erfolgsabhangigen Vergiitung, welche sich aufteilt in

. eine erfolgsabhangige Verglitung mit kurzfristigen Zielen (Short-Term-Incentive), d.h. variable Vergltungs-
komponenten, die jahrlich neu verhandelt werden, und

. eine erfolgsabhangige Verglitung mit dem Ziel der langfristigen Unternehmenswertsteigerung (Long-Term-
Incentive).

—  Zudem kann der Aufsichtsrat als Gesamtgremium nach freiem Ermessen Sondervergtitungen fiir auBBerordentliche
Leistungen gewahren.

—  Sachbeziigen und Nebenleistungen, insbesondere einem Dienstwagen und Versicherungspramien fiir einen angemessenen
Versicherungsschutz; diese Nebenleistungen werden den einzelnen VVorstandsmitgliedern unabhangig von Performance-
Zielen gewahrt und erganzen die anderen Vergltungsbestandteile.

Prozentual setzen sich die einzelnen Komponenten bei voller Zielerreichung — ausgehend von den aktuell gewahrten
Nebenleistungen — etwa wie folgt zusammen:

Relative Anteile der Vergiitungskomponenten an der jahrlichen Vergiitung
bei voller Zielerreichung

Festvergutung ca. 25%
Kurzfristige erfolgsabhangige Verglitung ca 14%
Langfristige erfolgsabhangige Verglitung ca. 60%
Sondervergitung ca.0%
Nebenleistungen ca. 1%
Gesamtvergiitung 100%

Bei der vorstehenden Zusammensetzung der Vergiitung wurden insbesondere folgende wesentliche Faktoren bertck-
sichtigt:

—  DerFestverglitung wird mit Blick auf die Tatigkeiten und Verantwortungsbereiche der Vorstandsmitglieder eine wesent-
liche Bedeutung beigemessen. Sie macht daher auch bei voller Zielerreichung 25 Prozent der Gesamtvergltung aus. Sie
orientiert sich in zentraler Hinsicht an der GrolRe und Marktsituation des Unternehmens und den Aufgaben des
Vorstands.

—  Die variable Vergilitung wird bei den Short-Term-Incentives auf eines oder mehrere Ziele ausgerichtet (z.B. die Errei-
chung finanzieller Eckdaten). So wird einzelnen Faktoren fiir den Unternehmenserfolg Rechnung getragen. Mit den
jahrlichen Vereinbarungen konnen kurzfristige Anreize fir Projekte gesetzt werden. Zudem kann durch die jahrliche
Neufestsetzung auch auf unternehmensinterne und externe Faktoren zeitnah reagiert werden. Allerdings soll auch bei
voller Zielerreichung die kurzfristige variable Verglitung einen geringeren Anteil als Festverglitung oder langfristige
variable Verglitung ausmachen.

—  Der Long-Term-Incentive als langfristige variable Vergltungskomponente ist so ausgestaltet, dass die Vorstands-
mitglieder fortlaufend an der langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes partizipieren sollen. Diese Vergu-
tungskomponente soll dazu beitragen, dass sich der Vorstand fiir einen nachhaltigen Erfolg des Unternehmens einsetzt.



—  Sondervergitungen werden nur in begriindeten Ausnahmefallen gewahrt und insoweit bei der Zusammensetzung der
jahrlichen Vergutung nicht bericksichtigt. Es handelt sich um Tantiemen, bzw. Zahlungen, die im Ermessen des
Aufsichtsrats stehen und insbesondere fiir auRerordentliche Leistungen gewahrt werden, die nicht in der sonstigen
Vergutungszusammensetzung berlcksichtigt sind.

—  Die Nebenleistungen haben lediglich eine nachgeordnete Bedeutung. Der Umfang der Nebenleistungen ist mit Blick auf
die Gesamtverglitung begrenzt. Sie werden unabhangig von konkreten Leistungsdaten gewahrt und erganzen insoweit
lediglich die weiteren Vergttungskomponenten in brancheniblicher Weise.

Bei der Festsetzung der Vorstandsvergutung holt der Aufsichtsrat auch Informationen zur Belegschaft und der Verglitung
der einzelnen Hierarchieebenen ein, ohne bislang allerdings eine unmittelbare Verknipfung zwischen der Vergutung der
Mitarbeiter und dem Vergltungssystem der Vorstandsmitglieder herzustellen.

Methoden zur Feststellung der Zielerreichung

Bei den Methoden zur Feststellung der Zielerreichung sind grundsatzlich die kurzfristigen und langfristigen Verglitungs-
elemente voneinander zu unterscheiden:

—  Bei der kurzfristigen erfolgsabhangigen Verglitung werden jahrlich auf Basis eines entsprechenden Aufsichtsrats-
beschlusses konkrete Ziele mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart. Um aufRergewdhnlichen und unvorhergesehenen
Geschaftsentwicklungen Rechnung zu tragen, erfolgt hierbei jeweils eine Deckelung auf 150 Prozent.

—  Fur die langfristige erfolgsabhangige Verglitung wurde bereits 2017 — mit externer Unterstiitzung — im Aufsichtsrat der
FRIWO AG eine Berechnungsmethode erarbeitet, nach welcher zur Beurteilung einer Steigerung des Unternehmenswerts
die Nettoverschuldung, das EBITDA und die Dividendenausschiittung berticksichtigt werden. Im Ermessen des Aufsichts-
rats konnen fir den ublichen betrieblichen Ablauf des Unternehmens untbliche einmalige ergebniswirksame Ereignisse
vom EBITDA abgezogen werden. Nach Ablauf jedes Geschaftsjahres wird der auszuzahlende Bruttobetrag als Prozentsatz
der Unternehmenswertsteigerung ermittelt, wobei 50 Prozent ausgezahlt und 50 Prozent in eine virtuelle Bonusbank
eingestellt werden. Nur wenn im Folgejahr eine weitere Unternehmenswertsteigerung stattgefunden hat, wird auch
dieser Betrag ausgezahlt. Sollte der Unternehmenswert auf Basis der Berechnungsmethode hingegen riicklaufig sein, so
wird dieser Verlust mit der Bonusbank verrechnet. Ist der Saldo der Bonusbank negativ, erfolgt keine Auszahlung aus der
Bonusbank. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, einen negativen Saldo in der Bonusbank eines Vorstandsmitgliedes nach
pflichtgemalem Ermessen auf Null zu stellen. Die Entscheidung hierliber ergeht durch Beschluss des Aufsichtsrats.

Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat sieht bewusst fiir die den Vorstandsmitgliedern gewahrte Verglitung eine Hochstgrenze bzw. Maximal-
vergutung vor, wobei dabei auch etwaige Sondervergiitungen eingeschlossen sind. Diese Hochstgrenze ist bei der FRIWO AG
auf einen Betrag von 10 Mio. EUR fir das einzelne Vorstandsmitglied pro Jahr festgelegt. Die jeweilige Hochstgrenze
betrifft die innerhalb eines Jahres hdchstens gewdhrte Maximalvergiitung (inkl. Riickstellungen), also nicht die in einem
Jahr tatsachlich zuflieBende Vergiitung. Die Auszahlung der fir ein Jahr gewahrten Vergiitung kann — insbesondere
aufgrund der Long-Term-Incentives — dann in unterschiedlichen Perioden erfolgen.

Aufschubzeiten und Riickforderungsmoglichkeiten

Das Verglitungssystem sieht vor, dass die Festverglitung in zwdlf gleichen monatlichen Anteilen ausgezahlt wird. Der Short-
Term-Incentive wird entsprechend dem Zielerreichungsgrad nach Ablauf des Geschaftsjahres und Feststellung der Zielerrei-
chung gewahrt. Der Long-Term-Incentive wird bei entsprechender Unternehmenswertsteigerung nach Ablauf des ersten
Geschaftsjahres nur halftig ausgezahlt. Die zweite Halfte wird, wie vorstehend beschrieben, einer Bonusbank zugefihrt.
Kommt es zu einer weiteren Unternehmenswertsteigerung im Folgejahr, so kommt es zur Auszahlung des zurtickgestellten
Betrags. Kommt es hingegen nicht zu einer Wertsteigerung, werden Verluste mit den Betragen der Bonusbank verrechnet.

Dariiber hinaus besteht ein Anpassungsrecht des Aufsichtsrats im Sinne des § 87 Abs. 2 AktG.
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Aktienbasierte Vergiitung

Eine Vergltung der Vorstandsmitglieder in Aktien oder Aktienoptionen erfolgt nicht. Von einer Gewahrung von Aktienoptionen
sieht der Aufsichtsrat aktuell ab.

Vergiitungsbezogene Rechtsgeschafte und deren Beendigung

Die Umsetzung des Vorstandsvergitungssystems erfolgt durch entsprechende Vereinbarungen mit den einzelnen
Vorstandsmitgliedern in deren Dienstvertragen, zuzlglich der Zielvereinbarungen und der Feststellung der Erreichung der
jeweiligen Ziele durch den Aufsichtsrat. Die grundsatzliche Laufzeit der entsprechenden Verglitungsregelungen in den
Dienstvertragen entspricht dabei der Laufzeit der Vertrage bzw. dem Bestellungszeitraum.

Der Vertrag mit Herrn Dominik Wéffen hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2027.
Der Vertrag mit Frau Ina Klassen hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2027.

Bei Bedarf, z.B. aufgrund gesetzlicher Anderungen, kénnen die Vlereinbarungen zur Vergiitung im beiderseitigen Einvernehmen
angepasst werden.

Dariiber hinaus gelten die bereits vorstehend genannten Sonderregelungen bei einem Anpassungsbedarf aufgrund aul3eror-
dentlicher Umstande bzw. in einem Fall des § 87 Abs. 2 AktG. Hinzu kommt die Moglichkeit der Kiindigung der Dienstvertrage
aus wichtigem Grund.

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Dienstverhaltnisse enthalten die Vorstandsdienstvertrage individuelle Regelungen
zu Abfindungszahlungen.

Ein negativer Saldo der Bonusbank ist beim Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds nicht vom Vorstandsmitglied auszugleichen.

Verfahren zur Festlegung des Vergiitungssystems und der individuellen Vergiitung sowie Uberpriifung des Vergiitungs-
systems

Das Vorstandsvergiitungssystem wird durch den Aufsichtsrat bestimmt. Ebenso werden die Ausgestaltung und die Hohe
der individuellen Vorstandsvergtitung durch den Aufsichtsrat durch das Vergltungssystem und die individuellen Vertrage
mit den Vorstandsmitgliedern sowie durch Zielvereinbarungen festgelegt.

Der Aufsichtsrat iberprift regelmaBig das Verglitungssystem und die individuellen vertraglichen Vereinbarungen. Soweit
er aus seiner Sicht einen entsprechenden Bedarf erkennt, greift er hierbei auf Unterstiitzung durch Verglitungsberater
oder Rechtsberater zuriick. Soweit, z.B. in Bezug auf die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens oder zum
Vergleich mit den Arbeitnehmern, Daten bendtigt werden, 1asst sich der Aufsichtsrat entsprechende Informationen vom
Vorstand aufbereiten und vorlegen.

Soweit Interessenkonflikte auftreten, sind diese nach den grundsatzlichen Vorgaben fiir Vorstand und Aufsichtsrat offen-
zulegen. Aktuell sind solche im Hinblick auf die Festlegung des Vergiitungssystems und der individuellen Vorstandsdienst-
vertrage und die Zielvereinbarungen nicht erkennbar. Zur allgemeinen Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats gehort es,
etwaige Risiken zu tberprifen und bei Auftreten von Konflikten zu reagieren.

Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem der Hauptversammlung
zur Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Verglitungssystem nicht, wird
spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein iberpriiftes Verglitungssystem zum Beschluss
vorgelegt.



Voriibergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem

In besonders begrindeten Ausnahmefallen kann der Aufsichtsrat temporar von dem Verglitungssystem abweichen, wenn
dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der FRIWO AG notwendig ist. Hierzu kdnnen aul3ergewohnliche und
signifikante Anderungen der Wirtschaftssituation zéhlen, aufgrund derer die urspriinglich festgelegten Kriterien nicht
erreicht werden konnen, und somit eine adaquate Anreizwirkung des Vorstandsvergutungssystems nicht mehr sicherge-
stelltist. Allgemein unglinstige Marktentwicklungen stellen ausdricklich keine auBRergewdhnlichen Falle in diesem Sinne dar.
Ebenso kann eine signifikante Veranderung der Unternehmensstrategie eine Anpassung des Vergiitungssystems erfordern.

Die Bestandteile des Vergltungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind das Verfahren sowie die Regelungen
zur Vergltungsstruktur, zur Verglitungshohe und zu den einzelnen Verglitungsbestandteilen. Sollte die Anpassung der
bestehenden Vergiitungsbestandteile nicht ausreichen, um die Anreizwirkung der Vorstandsvergitung wiederherzu-
stellen, kann der Aufsichtsrat bei aulRergewohnlichen Entwicklungen vortibergehend zusatzliche Vergltungsbestandteile
gewahren und/oder voribergehend die Aufwendungen fiir auRergewdohnliche Nebenleistungen erstatten.

Die Verglitung muss in jedem Fall weiterhin auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet
sein und darf deren finanzielle Leistungsfahigkeit nicht iiberfordern. Uber eine voriibergehende Abweichung muss der
Aufsichtsrat Beschluss fassen, welcher die aulsergewohnlichen Umstande und die Notwendigkeit der Abweichung feststellt.

Beschlussfassung iiber die Anpassung der Aufsichtsratsvergiitung (Festvergiitung) und entsprechende Anderung von
§ 18 der Satzung (Vergiitung des Aufsichtsrats)

§ 113 Abs. 1 Satz 2 AktG sieht vor, dass eine Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder in der Satzung festgesetzt oder von
der Hauptversammlung bewilligt werden kann. Nach § 113 Abs. 3 AktG ist bei borsennotierten Gesellschaften mindestens
alle vier Jahre (iber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen. Uber die Vergiitung der Aufsichtsrats-
mitglieder, welche in § 18 der Satzung geregelt ist, hat zuletzt die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft 2025
Beschluss gefasst. Vorstand und Aufsichtsrat sind jedoch ibereingekommen, dass die Aufsichtsratsverglitung angepasst
werden sollte, um eine marktgerechte und dem Verantwortungsniveau entsprechende Verglitung sicherzustellen. Die
letzte Erhohung der Aufsichtsratsverglitung erfolgte im Jahr 2006.

Die derzeitige Fassung der Satzung der FRIWO AG ist im Internet unter https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/
zuganglich. Im Vergleich zum bisherigen System und der bisherigen Regelung in § 18 der Satzung soll ausschliel3lich die
Festvergiitung der Aufsichtsratsmitglieder von derzeit EUR 10.000 auf EUR 15.000 erhéht werden. Im Ubrigen soll das
Vergutungssystem nicht geandert werden.

Zur Umsetzung der angepassten Festvergiitung soll § 18 Abs. 1 Satz 3 der Satzung und die Beschreibung des
Verglitungssystems geandert werden. Die gednderte Beschreibung des Verglitungssystems des Aufsichtsrats ist unter
https:/www.friwo.com/de/about/investor/relations/ (Unterlage zu Tagesordnungspunkt 7) zuganglich und wird dort auch
wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein. Die neue Satzungsregelung zur Verglitung soll fiir die Zeit ab dem
1. Januar 2026 gelten, so dass die fiir das laufende Geschaftsjahr zu gewahrende feste Verglitung einheitlich nach
MalRgabe der neuen Satzungsregelungen zu ermitteln und auszuzahlen ist.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, die folgenden Beschlisse zu fassen:

1. §18Abs. 1 Satz 3 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

.Der feste Betrag betragt 15.000,00 EUR."

Im Ubrigen bleibt § 18 Abs. 1 unberiihrt.



Die Regelungen des vorstehenden § 18 Abs. 1 der Satzung gelten fiir die den Aufsichtsratsmitgliedern zu gewahrende
feste Verglitung fiir die Zeit ab dem 1. Januar 2026.

Die entsprechend der unter Ziffer 1 beschlossenen Satzungsanderung geanderte Beschreibung des Verglitungs-
systems des Aufsichtsrats wird beschlossen.

Beschlussfassung iiber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
sowie zum Ausschluss des Bezugsrechts bei der VerauRerung

Zum Erwerb eigener Aktien bedarf die Gesellschaft, soweit der Erwerb nicht ausdriicklich gesetzlich zugelassen ist, einer
besonderen Ermachtigung durch die Hauptversammlung. Nach dem bevorstehenden Auslaufen der durch die Hauptver-
sammlung im Geschaftsjahr 2021 erteilten Ermachtigung am 5. Mai 2026 soll bei der Gesellschaft auch kiinftig eine
Ermachtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zur Verfligung stehen. Daher soll der Hauptversammlung vorgeschlagen werden,
der Gesellschaft eine Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien zu erteilen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschliel3en:

a)

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand wird gemalR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, bis zum 9. Juni 2031 eigene Aktien bis zu insgesamt
zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert niedriger ist — des zum Zeitpunkt der
Austibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien
durfen zusammen mit anderen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als zehn Prozent des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht
zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke
durch die Gesellschaft oder durch abhdngige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder
durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgetibt werden.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands (1) Gber die Borse oder (2) aufgrund eines an alle Aktiondre gerichteten
offentlichen Kaufangebots bzw. aufgrund einer an alle Aktionare gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten erfolgen.

(1)  Erfolgt der Erwerb der Aktien (iber die Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Kaufpreis je Aktie gleicher
Gattung und Ausstattung (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Bdrsenhandelstag durch die Eréffnungsauktion
ermittelten Kurs im XETRA-Handel oder einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional vergleich-
baren Nachfolgesystems an der Frankfurter Wertpapierborse um nicht mehr als zehn Prozent iber- oder unter-
schreiten.

(2)  Erfolgt der Erwerb aufgrund eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder aufgrund einer an
alle Aktionare gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, diirfen

— im Falle eines an alle Aktiondre gerichteten dffentlichen Kaufangebots der gebotene Kaufpreis je Aktie glei-
cher Gattung und Ausstattung (ohne Erwerbsnebenkosten) bzw.

— im Falle einer an alle Aktiondre gerichteten o6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
die Grenzwerte der von der Gesellschaft festgelegten Kaufpreisspanne (ohne Erwerbsnebenkosten)

den Mittelwert der Schlusskurse der Aktien gleicher Gattung und Ausstattung der Gesellschaft im XETRA-Handel
oder einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystems an der
Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten flinf Borsenhandelstage vor dem Tag der 6ffentlichen Ankundi-
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b)

gung des offentlichen Kaufangebots bzw. der offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten um
nicht mehr als zehn Prozent tiber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw. einer
an alle Aktionare gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erhebliche Abwei-
chungen des mal3geblichen Kurses, so kann das Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe von Verkaufs-
angeboten angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Mittelwert der Schlusskurse der Aktien gleicher Gattung
und Ausstattung der Gesellschaft im XETRA-Handel oder einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen
funktional vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten fiinf Borsen-
handelstage vor der offentlichen Ankindigung der Anpassung abgestellt.

Sofern ein an alle Aktionare gerichtetes offentliches Kaufangebot lberzeichnet ist, kann es nur nach Quoten
angenommen werden. Sofern im Fall einer an alle Aktionare gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht alle angenommen werden konnen, kann
die Annahme der Angebote nur nach Quoten erfolgen.

Eine bevorrechtigte Behandlung geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick Aktien je Aktionar kann vorgesehen
werden.

Das an alle Aktiondre gerichtete offentliche Kaufangebot bzw. die an alle Aktiondre gerichtete offentliche
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann weitere Bedingungen vorsehen.

Verwendung der eigenen Aktien

Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zuge-
lassenen Zwecken, insbesondere auch zu den Zwecken zu verwenden:

(1)

(2)

(3)

Die Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdnnen auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch
Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der tibrigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft einge-
zogen werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der
Stlckaktien in der Satzung ermachtigt.

Die Aktien konnen auch in anderer Weise als tiber die Borse oder aufgrund eines Angebots an alle Aktionare verau-
Rert werden, wenn der bar zu zahlende Kaufpreis den Bérsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten,
bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der VerauRerung nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der in
dieser Weise verauBerten Aktien darf zusammen mit der Anzahl der neuen Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung aus genehmigtem Kapital unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
geben werden, zehn Prozent des Grundkapitals nicht tGberschreiten. MalRgeblich ist das Grundkapital zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung tber die vorliegende Ermachtigung oder — falls dies geringer
ist — das zum Zeitpunkt der Ausnutzung der vorliegenden Ermachtigung bestehende Grundkapital.

Die Aktien kdnnen gegen Sachleistung veraul3ert werden, insbesondere auch in Zusammenhang mit dem Erwerb
von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen sowie Zusammenschlissen von
Unternehmen.

Die vorstehenden Ermachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder teilweise, einzeln oder gemeinsam
ausgenutzt werden. Die Ermachtigungen unter (2) und (3) kénnen auch durch abhangige oder in Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehende Unternehmen oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde
Dritte ausgenutzt werden.



Das Bezugsrecht der Aktiondre auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien wird ausgeschlossen,
soweit sie gemal’ den vorstehenden Ermdchtigungen unter (2) und (3) verwendet werden.

Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass Mal3nahmen des Vorstands aufgrund dieses Hauptversammlungsbeschlusses
nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden durfen.

Zu diesem Tagesordnungspunkt, insbesondere zu den Grinden fur die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts bei
VerauRerung eigener Aktien hat der Vorstand gemal’ §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG einen schriftlichen Bericht
erstellt (Unterlage zu Tagesordnungspunkt 8), welcher im Internet unter https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/
zuganglich ist und dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein wird.



TEILNAHME AN DER HAUPTVERSAMMLUNG

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung, zur Ausiubung des Stimmrechts und zur Stellung von Antragen in der Hauptver-
sammlung sind diejenigen Aktionare berechtigt, die sich bei der Gesellschaft unter der nachfolgend angegebenen Adresse
anmelden und einen Nachweis gemal3 § 67c¢ Abs. 3 AktG (i.d.R. eine von ihrem depotfiihrenden Institut erstellte Bescheinigung
liber den Anteilsbesitz) tibermitteln. Der Nachweis des Anteilsbesitzes kann auch durch eine sonstige von dem Letztintermediar
in Textform (§ 126b BGB) erstellte und in deutscher oder englischer Sprache abgefasste Bescheinigung erbracht werden. Die
Anmeldung und die Ubermittlung des Nachweises miissen der Gesellschaft schriftlich oder per E-Mail unter nachstehend
genannter Adresse

FRIWO AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

zugegangen sein.

Der Nachweis der Aktionarseigenschaft muss sich gemal § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG auf den Geschaftsschluss des zweiund-
zwanzigsten (22.) Tages vor der Hauptversammlung — sog. ,Nachweisstichtag” oder ,,Record Date"” — beziehen, d.h. auf

Dienstag, den 19. Mai 2026, Geschiftsschluss (24:00 Uhr (MESZ)),
und muss der Gesellschaft bis spatestens
Mittwoch, den 3. Juni 2026, 24:00 Uhr (MESZ),
unter einer der oben genannten Adressen zugehen.
Die Anmeldung hat ebenfalls bis Mittwoch, den 3. Juni 2026, 24:00 Uhr (MESZ), unter oben genannten Adressen zu erfolgen.

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes werden den Aktionaren Eintrittskarten fiir die Haupt-
versammlung tibersandt, auf denen zudem die erforderlichen Zugangsdaten fiir das passwortgeschiitzte InvestorPortal der
Gesellschaft abgedruckt sind. Uber dieses InvestorPortal kénnen die Aktionare und deren Bevollméchtigte die im Folgenden
beschriebenen Rechte ausiben bzw. Handlungen vornehmen. Die Nutzung des InvestorPortals durch einen Bevollmachtigten
setzt voraus, dass der Bevollmachtigte vom Vollmachtgeber die mit der Eintrittskarte versandten Zugangsdaten erhalt,
sofern die Zugangsdaten nicht direkt an den Bevollmachtigten versandt wurden. Die Nutzung des Zugangscodes durch den
Bevollmachtigten gilt zugleich als Nachweis der Bevollmachtigung. Wir bitten die Aktionare, friihzeitig fiir die Anmeldung und
Ubersendung des Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen und empfehlen unseren Aktionaren,
sich alsbald mit ihrem depotfiihrenden Institut in Verbindung zu setzen.

Information zu Intermedidiren

Die Anmeldung zur Hauptversammlung und der Berechtigungsnachweis sowie Informationen iber Vollmachten und Weisungen
an von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter und zur Bevollmachtigung Dritter konnen gemal3 § 67c¢ AktG auch tber
Intermedidre gemalk SRD Il in Verbindung mit der Durchfiihrungsverordnung (EU 2018/1212) im ISO 20022 Format (z.B. tiber
SWIFT, CMDHDEMMXXX) erfolgen. Fir die Nutzung von SWIFT ist eine Autorisierung tiber die SWIFT Relationship Manage-
ment Application (RMA) erforderlich.

Anmeldungen gemal §67c AktG lber einen Intermediar miissen spatestens bis zum letzten Anmeldetag, das heif3t bis
Mittwoch, den 3. Juni 2026, 24.00 Uhr (MESZ), bei der Gesellschaft eingegangen sein. Anderungen von Eintrittskarten-
bestellungen, Vollmachts- und Weisungserteilungen gemaf §67c¢ AktG lber einen Intermediar sind danach noch moglich und
missen bis Dienstag, den 9. Juni 2026, 18.00 (MESZ), bei der Gesellschaft eingegangen sein.



BEDEUTUNG DES NACHWEISSTICHTAGS

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionar, soweit es die Teilnahme an der Versammlung und die Austibung des Stimmrechts
betrifft, nur derjenige, der den Nachweis des Anteilsbesitzes erbracht hat. Veranderungen im Aktienbestand nach dem Nachweis-
stichtag haben hierauf keine Auswirkung. Aktiondre, die sich ordnungsgemal3 angemeldet und den Nachweis erbracht haben,
sind demnach auch dann zur Teilnahme und Stimmrechtsaustibung berechtigt, wenn sie die Aktien nach dem Nachweisstichtag
verauRern. Aktionare, die ihre Aktien erst nach dem Nachweisstichtag erwerben, sind hieraus zur Teilnahme oder Stimmrechts-
ausubung nicht berechtigt, soweit sie sich nicht durch den bisherigen Aktionar hierzu bevollmachtigen lassen. Der Nachweis-
stichtag hat keine Auswirkungen auf die VerauRerbarkeit der Aktien und keine Bedeutung fiir die Dividendenberechtigung.

Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit oder Echtheit des Nachweises einen geeigneten weiteren Nachweis
zu verlangen. Wird dieser Nachweis nicht oder nicht in gehdriger Form erbracht, kann die Gesellschaft den Aktiondr zurlickweisen.

GESAMTZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE IM ZEITPUNKT DER EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 22.241.689,60 Euro und ist eingeteilt in 8.554.496 Stlickaktien ochne Nennbetrag,
von denen jede Aktie eine Stimme gewahrt. Die Gesamtzahl der Stimmrechte betragt damit 8.554.496 Stimmrechte. Die
Gesellschaft halt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung keine eigenen Aktien.

STIMMRECHTSVERTRETUNG UND BEVOLLMACHTIGUNG
Verfahren fiir die Stimmabgabe durch einen Bevollmdchtigten

Aktionare kdnnen sich hinsichtlich der Teilnahme an der Hauptversammlung, der Austibung ihres Stimmrechts in der Hauptver-
sammlung und sonstiger hauptversammlungsbezogener Rechte durch einen Bevollmachtigten, z.B. durch einen Intermediar,
eine Aktionarsvereinigung, einen Stimmrechtsberater oder eine andere Person ihrer Wahl vertreten lassen. Auch in diesem
Fall ist eine ordnungsgemafle Anmeldung des Aktionars erforderlich.

Die Erteilung einer Volimacht, ihr Widerruf, ihre Anderung und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft
bediirfen grundsatzlich mindestens der Textform (§ 126b BGB). Die Bevollmdchtigung kann in deutscher oder englischer
Sprache erfolgen. Die Erteilung einer Vollmacht, ihr Widerruf, ihre Anderung und der Nachweis der Bevollméchtigung gegeniiber
der Gesellschaft kann per Brief bis Dienstag, den 9. Juni 2026 (Tag des Posteingangs) an nachstehend genannte postalisch
Adresse, oder per E-Mail bis Dienstag, den 9. Juni 2026, 18:00 Uhr (MESZ), an nachstehend genannte E-Mail-Adresse an die
Gesellschaft tbermittelt werden:

FRIWO AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Ein Formular, von dem bei der Volimachtserteilung Gebrauch gemacht werden kann — aber nicht muss —, befindet sich auf
der Eintrittskarte, die den Aktionaren nach Anmeldung Ubersandt werden.

Daneben steht fiir die Erteilung der Vollmacht, fiir deren Anderung und den Widerruf das passwortgeschiitzte InvestorPortal
auf folgender Internetseite

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

bis Dienstag, den 9. Juni 2026, 18:00 Uhr (MESZ) zur \Verfliigung. Das Passwort erhalten die Aktiondre oder deren Bevoll-
machtigte zusammen mit der Eintrittskarte nach rechtzeitiger Anmeldung.
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Fiir den Fall der Bevollmachtigung von Intermedidren im Sinne von § 135 AktG (u.a. Kreditinstitute) wird weder vom Gesetz
Textform verlangt, noch enthalt die Satzung fiir diesen Fall besondere Regelungen. Die fiir die Bevollmachtigung erforderliche
Form ist daher bei dem jeweils zu bevollmachtigenden Intermediar zu erfragen. Nach dem Gesetz muss die Vollmacht in
diesen Fallen einem bestimmten Intermediar erteilt und von diesem nachpriifbar festgehalten werden. Die Vollmachtserklarung
muss zudem vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechtsaustibung verbundene Erklarungen enthalten. Ein Verstol3
gegen diese und bestimmte weitere in § 135 AktG genannte Erfordernisse fiir die Bevollmachtigung eines Intermediars
beeintrachtigt allerdings gemaR § 135 Abs. 7 AktG die Wirksamkeit der Stimmabgabe nicht. Vorstehendes gilt sinngemal fir
die Bevollmdchtigung von Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberatern oder Personen, die sich geschaftsmalig gegeniiber
Aktiondren zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten (§ 135 Abs. 8 AktG).

Bevollmachtigt ein Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurtickweisen.

Machte ein Aktionar trotz bereits erfolgter Bevollmachtigung eines Dritten an der Hauptversammlung selbst teilnehmen und
seine Aktionarsrechte austiben, so gilt die personliche Teilnahme als Widerruf der dem Dritten erteilten Vollmacht.

Stimmrechtsvertretung durch den weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Die Gesellschaft bietet des Weiteren die Moglichkeit an, einen von der Gesellschaft benannten weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter zu bevollmachtigen. Der weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter ibt das Stimmrecht ausschlief3lich auf
der Grundlage der von den Aktiondren erteilten Weisungen aus. Soll der von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter
bevollmachtigt werden, missen die Aktiondre zwingend Weisung erteilen, wie das Stimmrecht ausgetibt werden soll. Wir
bitten zu beachten, dass diese Stimmrechtsvertreter nur das Stimmrecht zu denjenigen Punkten der Tagesordnung ausiiben
konnen, zu denen Sie Weisungen erteilen. Auftrage zu Wortmeldungen oder Fragen, zum Stellen von Antragen oder zum
Einlegen von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse nehmen die Stimmrechtsvertreter nicht entgegen.
Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammel- eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, so gilt die zu diesem
Tagesordnungspunkt abgegebene Weisung entsprechend fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Die Erteilung der Volimacht an den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter, ihre Anderung und ihr Widerruf
bediirfen zumindest der Textform (§ 126b BGB) und kdnnen per Brief, per E-Mail, elektronisch (iber das InvestorPortal oder
gemal § 67c AktG tiber Intermedidre erteilt werden.

Diejenigen Aktionare und deren Bevollmachtigte, die dem von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter eine Voll-
macht und Weisungen erteilen wollen, miissen ebenfalls rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet sein.

Die Erteilung der Vollmacht und der Weisungen, deren Anderung und Widerruf per Brief muss bis Dienstag, den 9. Juni 2026
(Tag des Posteingangs), unter der nachstehend genannten postalischen Adresse, und die Erteilung der Vollmacht und der
Weisungen, deren Anderung und Widerruf per E-Mail muss bis Dienstag, den 9. Juni 2026, 18:00 Uhr (MESZ), unter der
nachstehend genannten E-Mail-Adresse bei der Gesellschaft zugegangen sein:

FRIWO AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Daneben steht fiir die Erteilung der Vollmacht und der Weisungen, fiir deren Anderung und den Widerruf das passwort-
geschutzte InvestorPortal auf folgender Internetseite

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

bis Dienstag, den 9. Juni 2026, 18:00 Uhr (MESZ), zur Verfiigung. Das Passwort erhalten die Aktiondre oder deren Bevoll-
machtigte zusammen mit der Eintrittskarte nach rechtzeitiger Anmeldung.



VI.

VII.

Maochte ein Aktionar trotz bereits erfolgter Bevollmachtigung des von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreters an
der Hauptversammlung selbst oder durch einen anderen Bevollmachtigten teilnehmen und seine Aktionarsrechte ausiben,
so gilt die personliche Teilnahme bzw. Teilnahme durch einen Bevollmachtigten als Widerruf der dem von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter erteilten Vollmacht. In diesem Fall wird der von der Gesellschaft benannte Stimmrechts-
vertreter das Stimmrecht nicht austiben.

WEITERE INFORMATIONEN ZUR ABSTIMMUNG (GEM. TABELLE 3 DER EU-DVO)

Unter Tagesordnungspunkt 1 wird kein Beschlussvorschlag unterbreitet und ist somit auch keine Abstimmung vorgesehen
(zur Erlauterung siehe dort). Die vorgesehenen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 4 sowie 7 bis 8 haben
verbindlichen Charakter, diejenige zu Tagesordnungspunkt 5 und 6 haben empfehlenden Charakter. Die Aktionare konnen bei
samtlichen Abstimmungen jeweils mit ,Ja" (Beflirwortung) oder ,Nein” (Ablehnung) abstimmen oder sich der Stimme
enthalten (Stimmenthaltung).

RECHTE DER AKTIONARE

Den Aktionaren stehen im Vorfeld sowie wahrend der Hauptversammlung unter anderem die folgenden Rechte zu:
Erganzungsantrage nach § 122 Abs. 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag von 500.000,00 Euro des Grundkapitals der Gesellschaft erreichen,
konnen gemaR § 122 Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden.

Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Das Verlangen auf Erganzung der Tagesordnung ist an den Vorstand zu richten und muss der Gesellschaft spatestens bis
Sonntag, den 10. Mai 2026, 24:00 Uhr (MESZ), in schriftlicher Form unter der Adresse

FRIWO AG

Vorstand
Von-Liebig-StraRRe 11
48346 Ostbevern

zugegangen sein.

Bekannt zu machende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekannt
gemacht wurden — unverztiglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht und solchen Medien
zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Informationen in der gesamten Europadischen Union
verbreiten. Sie werden aufBerdem unter der Internetadresse

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

veroffentlicht und bekannt gemacht.



Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktiondren nach §§ 126 Abs. 1, 127 AktG

Gegenantrage zu Vorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung sowie Wahlvor-
schlage sind — wobei Gegenantrage zu begriinden sind, Wahlvorschlage hingegen nicht — ausschliel3lich an die nachstehende
Adresse zu richten:

FRIWO AG

Frau Sabrina Kiese
\Jon-Liebig-StralRe 11
48346 Ostbevern
E-Mail: ir@friwo.com

Anderweitig adressierte Antrage und Wahlvorschlage werden nicht nach §§ 126 Abs. 1, 127 AktG zuganglich gemacht.

Aktiondre werden gebeten, ihre Aktionarseigenschaft bereits im Zeitpunkt der Ubersendung des Gegenantrags bzw. Wahl-
vorschlags nachzuweisen.

Antrage und Wahlvorschlage missen bis spatestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, also bis Dienstag, den 26. Mai 2026,
24:00 Uhr (MESZ), unter den zuvor genannten Kontaktdaten bei der Gesellschaft eingehen. Sie werden im Internet unter der
Internetseite

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

unter den weiteren Voraussetzungen des § 126 AktG einschlieBBlich des Namens des Aktionars und der Begriindung des
Antrags unverzuglich zuganglich gemacht.

Von einer Veroffentlichung eines Gegenantrags und seiner Begriindung bzw. eines Wahlvorschlags kann die Gesellschaft
absehen, wenn einer der Ausschlusstatbestande nach § 126 Abs. 2 AktG vorliegt, etwa, weil der Wahlvorschlag oder Gegen-
antrag zu einem gesetzes- oder satzungswidrigen Beschluss der Hauptversammlung fiihren wiirde. Ein Wahlvorschlag muss
nach § 127 Satz 3 AktG zum Beispiel auch dann nicht zuganglich gemacht werden, wenn der Vorschlag nicht den Namen, den
ausgelibten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person (bzw., im Fall einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft, deren
Firma und Sitz) enthdlt.

Die Begriindung eines Gegenantrags braucht nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen
betragt. Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse verdffentlicht.

Das Recht eines jeden Aktionars, wahrend der Hauptversammlung Gegenantrage und Wahlvorschldge zu den verschiedenen
Tagesordnungspunkten auch ohne vorherige und fristgerechte Ubermittiung an die Gesellschaft zu stellen, bleibt unberiihrt.
Bitte beachten Sie, dass Gegenantrige und Wahlvorschlage auch im Falle einer bereits erfolgten vorherigen Ubermittiung an
die Gesellschaft in der Hauptversammlung nur Beachtung finden, wenn sie dort (nochmals) miindlich gestellt bzw. unter-
breitet werden.

Das Recht des Versammlungsleiters, zuerst Giber die VVorschlage der Verwaltung abstimmen zu lassen, bleibt hiervon, soweit
das Gesetz nichts anders bestimmt, unberihrt.

Auskunftsrecht nach § 131 Abs. 1 AktG

Gemal § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktionar auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft iber Angelegen-
heiten der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur sachgemal3en Beurteilung der Tagesordnung erforderlich ist und kein Auskunfts-
verweigerungsrecht besteht. Die Auskunftspflicht erstreckt sich auch auf die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der
FRIWO AG zu einem verbundenen Unternehmen sowie auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen.



VL.

Weitergehende Erlauterungen und Informationen nach § 124a AktG

Die Internetseite der FRIWO AG, ber die die Informationen nach § 124a AktG sowie weitergehende Erlauterungen zu den
genannten Aktionarsrechten nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127 und 131 Abs. 1 AktG zuganglich sind, lautet wie folgt:

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/

INFORMATIONEN UND UNTERLAGEN ZUR HAUPTVERSAMMLUNG
Die Unterlagen zum Tagesordnungspunkt 1 gemaR § 124a Nr. 2 AktG (Jahresabschluss, Konzernabschluss, zusammenge-
fasster Lagebericht der FRIWO AG und des Konzerns, Bericht des Aufsichtsrats sowie erlauternden Berichts zu den Angaben

nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB), sowie

. der Vergltungsbericht tGber die Verglitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr
2025 (Tagesordnungspunkt 5),

»  das Vergltungssystem fiir den Vorstand (Tagesordnungspunkt 6)
. die Beschreibung der Vergtlitung der Aufsichtsratsmitglieder (Tagesordnungspunkt 7),
»  die Satzung der Gesellschaft (Tagesordnungspunkt 7) und

. der Bericht des Vorstandes zum Ausschluss des Bezugsrechts bei VeraulBerung eigener Aktien hat der Vorstand gemal3
§§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG (Tagesordnungspunkt 8).

konnen vom Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der FRIWO AG unter ,Haupt-
versammlung’, also

https:/www.friwo.com/de/about/investor-relations/
eingesehen werden. Sie liegen auBerdem wdhrend der Hauptversammlung zur Einsichtnahme aus.

Die Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung ebenfalls unter dieser Internetadresse bekannt gegeben.

ZEITANGABEN

Sdmtliche Zeitangaben in der Einberufung sind in der fiir Deutschland maRgeblichen mitteleuropaischen Sommerzeit (MESZ)
angegeben. Dies entspricht mit Blick auf die koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhaltnis UTC = MESZ minus zwei Stunden.

INFORMATIONEN ZUM DATENSCHUTZ

Die Gesellschaft verarbeitet auf Grundlage der geltenden Datenschutzrechte personenbezogene Daten der Aktiondre
(Vornamen, Namen, Anschrift, ggfs. E-Mail-Adresse, Angaben zu den Aktien (Anzahl und Besitzart der Aktien), Bevollmach-
tigungen/Weisungen und Nummer der Eintrittskarte) sowie die Zugangsdaten fiir das passwortgeschiitzte InvestorPortal,
um den Aktionaren die Teilnahme an der Hauptversammlung sowie die Ausubung ihrer Rechte im Rahmen der Haupt-
versammlung zu ermoglichen.

Bevollmachtigt ein Aktiondr eine andere Person zur Ausiibung seiner versammlungsbezogenen Rechte, verarbeitet die
Gesellschaft den Vornamen, Namen, die Anschrift und ggf. die E-Mail-Adresse der bevollmdchtigten Person, um die
ordnungsgemale Durchfuhrung der Hauptversammlung sicherzustellen.
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Fir die Verarbeitung ist die Gesellschaft die verantwortliche Stelle. Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung ist Art. 6 Abs. 1
Satz 1 lit. ¢) der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO).

Zum Zwecke der Ausrichtung der Hauptversammlung beauftragt die Gesellschaft verschiedene Dienstleister. Diese
erhalten von der Gesellschaft nur solche personenbezogenen Daten, welche fir die Ausfiihrung der beauftragten Dienst-
leistung erforderlich sind. Die Dienstleister verarbeiten diese Daten ausschlieBlich nach Weisung der Gesellschaft. Alle
Mitarbeiter der FRIWO AG und die Mitarbeiter der beauftragten Dienstleister, die Zugriff auf personenbezogene Daten der
Aktiondre haben und/oder diese verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten vertraulich zu behandeln. Im Ubrigen werden
personenbezogene Daten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften den Aktionaren und Aktionarsvertretern im Zusammen-
hang mit der Hauptversammlung zur Verfiigung gestellt (insbesondere das Teilnehmerverzeichnis, § 129 AktG). Personen-
bezogene Daten von Aktionaren bzw. Aktionarsvertretern werden ferner bei Antragen auf Erganzung der Tagesordnung,
Gegenantragen, Wahlvorschlagen oder eingereichten Widersprichen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften unter
bestimmten Voraussetzungen verdffentlicht oder anderen Aktionaren und Aktionarsvertretern zuganglich gemacht oder
zur Verfligung gestellt.

Die personenbezogenen Daten werden im Rahmen der gesetzlichen Pflichten gespeichert und anschliel3end geloscht. Die
Speicherdauer der personenbezogenen Daten im Zusammenhang mit der Hauptversammlung betragt regelmalig bis zu drei
Jahren. Personenbezogene Daten, die im Zusammenhang mit der Einreichung von Fragen, Nachfragen oder Stellungnahmen
erhoben werden, werden regelmaRig fir die Dauer eines Jahres gespeichert. Anschlie3end werden die personenbezogenen
Daten in der Regel geloscht. Dartiber hinausgehend werden die personenbezogenen Daten gespeichert, sofern gesetzliche
Nachweis- und Aufbewahrungspflichten hierzu verpflichten. Diesbeziigliche Pflichten ergeben sich unter anderem aus dem
Handelsgesetzbuch, der Abgabenordnung und dem Geldwaschegesetz. Im Einzelfall kann die Gesellschaft ein berechtigtes
Interesse an einer langeren Speicherung haben, etwa im Falle gerichtlicher oder aulRergerichtlicher Streitigkeiten aus Anlass
der Hauptversammlung.

Jede Person, deren Daten betroffen sind, hat unter den gesetzlichen Voraussetzungen ein jederzeitiges Auskunfts-, Berichti-
gungs-, Einschrankungs-, Widerspruchs- und Loschungsrecht bezlglich der Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten

sowie ein Recht auf Dateniibertragung nach Kap. Ill DSGVO:

—  Art. 15 DSGVO: das Recht auf Auskunft ber die Datenverarbeitung sowie eine Kopie der verarbeiteten Daten zu
erhalten,

—  Art. 16 DSGVO: das Recht, unrichtige Daten berichtigen zu lassen,

—  Art. 17 DSGVO: das Recht, die Daten loschen zu lassen, sofern kein Rechtsgrund zur weiteren Speicherung vorliegt,

—  Art. 18 DSGVO0: das Recht auf Einschrankung der Verarbeitung zu verlangen,

- Art. 20 DSGVO: das Recht auf Datenubertragbarkeit hinsichtlich aller Daten, welche der Aktionar der Gesellschaft
bereitgestellt hat. Dies bedeutet, dass die Gesellschafter dem Aktionar diese in einem strukturierten, gangigen und

maschinenlesbaren Format zur Verfiigung stellt und

- Art. 21 DSGVO. das Recht auf Widerspruch gegen die Datenverarbeitung aufgrund von Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. f DSGVO,
falls sich dies aus der besonderen Situation des Aktiondrs begriinden lasst.

Diese Rechte kdnnen gegeniiber der Gesellschaft unentgeltlich tiber die E-Mail-Adresse
ir@friwo.com

oder Uber folgende Kontaktdaten geltend gemacht werden:
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FRIWO AG
\on-Liebig-StraRe 11
48346 Ostbevern

Unbeschadet eines anderweitigen Rechtsbehelfs steht jedem Aktionar bzw. Aktionarsvertreter zudem das Recht auf
Beschwerde nach MaRgabe von Art. 77 DSGVO bei einer Aufsichtsbehdrde, insbesondere in dem Mitgliedstaat seines Aufent-
haltsorts, seines Arbeitsplatzes oder des Orts des mutmalilichen VerstoRes zu.

Fir die FRIWO AG zustandige Aufsichtsbehorde:

Die Landesbeauftragte fir Datenschutz und Informationsfreiheit Nordrhein-Westfalen
Postfach 20 04 44 40102 Disseldorf

T:+4921138424 -0
F: +49 211 38424 — 999
E-Mail: poststelle@Idi.nrw.de

Fur geladene Gaste der Hauptversammlung gilt entsprechendes.

Ostbevern, im April 2026

FRIWO AG
Der Vorstand

Hinweis: AusschlieBlich zum Zwecke der besseren Lesbarkeit wird in dieser Einladung auf eine geschlechterspezifische Schreib-
weise verzichtet. Alle personenbezogenen Bezeichnungen und Begriffe sind im Sinne der Gleichbehandlung als geschlechtsneutral
zu verstehen.
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FRIWO AG
\Von-Liebig-Strale 11
48346 Ostbevern

Deutschland

Telefon: +49(0)2532/81-0
E-Mail: ir@friwo.com

www.friwo.com

FRIWO
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