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1. Begrifung

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
liebe Freunde der FRIWO,
sehr geehrte Damen und Herren,

herzlich willkommen zur ordentlichen Hauptversammlung der FRIWO AG.
Mein Grul3 geht zudem wie immer an die anwesenden Geschaftspartner und
an die Vertreter der Banken und der Medien. Vielen Dank, dass Sie sich
heute Zeit fur FRIWO nehmen.

2. Reslimee FRIWO-Konzern Jahr 2023

Meine Damen und Herren,

Ich berichte Ihnen heute Uber ein Geschaftsjahr, das wir im aktuellen
Geschéftsbericht als ein ,Jahr mit Licht und Schatten bezeichnet haben.
Dieses Resumee trifft es in der Tat gut. Im Licht stehen ganz klar der Ausbau
und der erfolgreiche Start des Joint-Ventures mit unserem Partner UNO
MINDA in Indien, ebenso die Fortschritte, die wir bei der Ausweitung unseres
Produktangebots gemacht haben. Es ist auch gelungen, uns mit unseren
Konsortialbanken zu einigen und damit die Konzernfinanzierung bis Ende
kommenden Jahres zu sichern. Zudem haben wir zum Ende des
vergangenen Jahres wichtige Strukturentscheidungen getroffen, um unsere
Produktionsbasis weiter zu flexibilisieren — MalRnahmen, die wir im laufenden

Jahr umgesetzt haben. Ich komme auf sie noch zu sprechen.

Auf der Schattenseite steht, dass sich 2023 unsere Erwartungen an die
Geschéftsentwicklung nicht erfillt haben. Oder anders formuliert: Die
konjunkturellen Risiken, auf die ich vor einem Jahr bereits an dieser Stelle
hingewiesen hatte, haben sich leider bewahrheitet. So haben wir als Folge
einer allgemeinen Nachfrageschwéache eine Vielzahl von
Auftragsstornierungen erhalten. Vor allem im E-Mobility-Markt, der fur uns
immer wichtiger wird, zeigten sich deutliche Séattigungstendenzen,
insbesondere in Europa. Aber auch die Bereiche Industrielle Anwendungen

und Tools, also Werkzeuge, entwickelten sich unter den Erwartungen. Einzig
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der Bereich Medical, also Produkte fur die Medizintechnik, zeigte eine solide

Nachfrageentwicklung und ein gutes Umsatzwachstum.

3. Wesentliche FRIWO-Kennzahlen des Jahres 2023

e Diese Entwicklungen fuhrten zu einem Konzernumsatz fir das Jahr
2023 von 111,1 Mio. Euro. Der Umsatz lag damit deutlich unter dem
um auf3erordentliche Effekte bereinigten Vorjahreswert von rund 146
Mio. Euro. Die Erlése lagen auch deutlich unter unserer

ursprunglichen Erwartung von mindestens 140 Mio. Euro.

e Den hotchsten Umsatzrickgang gab es im Bereich E-Mobility.
Hierbei wirkte sich nicht nur die konjunkturbedingt schwachere
Nachfrage nach Elektrofahrradern in Europa aus. Nach dem Ende
der Corona-Pandemie hatten zudem viele Hersteller ihre Lager
aufgefillt und verfligten Uber entsprechend hohe Bestédnde an
Ladegeréaten.

o Der Auftragseingang des FRIWO-Konzerns lag 2023 mit 80,7 Mio.
Euro um 48,3 Prozent unter dem Vorjahreswert von 156,2 Mio. Euro.
Bereits im vierten Quartal 2022 hatten wir festgestellt, dass die
Dynamik im Zuge hoher Energiekosten, des Kriegs gegen die

Ukraine und der sich abschwachenden Konjunktur nachliel3.

¢ Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern, das EBIT, lag bei
-7,4 Mio. Euro, nachdem wir im Vorjahr noch die Ertragswende
geschafft und ein positives Ergebnis von 4,3 Mio. Euro ausgewiesen
hatten. Den starken Umsatzriickgang konnten wir nur teilweise durch
verbesserte Kosteneffizienz und durch Personalanpassungen
kompensieren. Zudem fielen im Berichtsjahr signifikante
Einmalaufwendungen fur den Aufbau und den Start der Produktion in
Indien an. Auch Aufwendungen fir die Neuordnung unserer
Produktionsbasis, Ruckstellungen fir weitere Restrukturierungs-
mafnahmen, sowie erhdhte Beratungskosten fur die Verlangerung

der Konzernfinanzierung belasteten die Ertragslage.

Rede des Vorstands zur Hauptversammlung der FRIWO AG am 13. Juni 2024



o Das Finanzergebnis lag bei -3,7 Mio. Euro. Der Anstieg gegenuber
dem Vorjahreswert von -2,5 Mio. Euro ist vor allem durch héhere
Zinsaufwendungen aus dem Factoring und den
Kreditverbindlichkeiten bedingt. Dabei wirkte sich das deutlich
erhohte allgemeine Zinsniveau entsprechend aus.

e Nach Steuern weist der FRIWO-Konzern ein Ergebnis von -11,1
Mio. Euro aus nach dem positiven Vorjahresergebnis von 0,5 Mio.

Euro.

4. Bilanzkennzahlen des Jahres 2023

Nun noch ein paar Erlauterungen zur Entwicklung der Konzernbilanz:

e Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2023 nahm gegeniiber dem
Vorjahresstichtag als Folge des reduzierten Geschéftsvolumens deutlich
von 105,0 Mio. Euro auf 74,3 Mio. Euro ab. Diese Entwicklung spiegelt
sich vor allem in geringeren Vorraten und Forderungen wider. Dabei
kommt auch zum Tragen, dass wir vergangenes Jahr das Factoring, also
den Verkauf von Forderungen an eine Factoring-Gesellschaft, deutlich
ausgeweitet haben.

e Auf der Passivseite der Bilanz nahm das Eigenkapital von 24,9 Mio.
Euro auf 12,7 Mio. Euro ab, vor allem als Folge des negativen
Konzernergebnisses. Die Eigenkapitalquote sank entsprechend im
Stichtagsvergleich von 23,7 Prozent auf 17,1 Prozent. Wie Sie wissen,
hatten wir unsere Eigenkapitalbasis in den Jahren 2021 und 2022 durch
zwei Kapitalerhéhungen deutlich gestérkt, so dass wir die nun erfolgte

Schmalerung des Eigenkapitals bilanziell verarbeiten konnten.

In diesem Zusammenhang mdchte ich noch einmal erwahnen, dass wir Ende
vergangenen Jahres den im ersten Quartal 2020 vereinbarten
Konsortialkredit mit unseren Banken verlangern konnten. Der Kredit
besteht aus drei Tranchen Uber 10,4 Mio. Euro, 8,3 Mio. Euro und 2,0 Mio.
Euro. Alle Tranchen laufen nun bis zum 31. Dezember 2025. Damit haben
wir eine solide finanzielle Grundlage fur den weiteren Weg der FRIWO

geschaffen.
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5. Status Quo E-Mobililty Joint-Venture in Indien

Meine Damen und Herren,

ein ganz wichtiger Meilenstein auf diesem Weg ist das Joint-Venture in
Indien mit unserem Partner UNO MINDA.. Die Partnerschaft ist unverandert
eine Erfolgsgeschichte, die unsere Erwartungen bei weitem Ubertrifft. Nach
der sehr positiven Marktresonanz auf unser Produktangebot von E-Drive-
Losungen fur Zwei- und Dreirader begann im Juni 2023 endlich die
gemeinsame Produktion, um die hohe Nachfrage sukzessive abzuarbeiten.
Die Produktionsanlage in der Nahe von Neu-Delhi ist zunachst auf eine
Flache von rund 15.000 Quadratmetern ausgelegt, kann aber zeitnah

umfangreich erweitert werden.

Der Hochlauf der Produktion verlauft nach Plan. Die Auftragseingange und
Absichtserklarungen von Kunden fiir unsere E-Drive-Losungen summieren
sich unverandert auf einen Betrag im mittleren dreistelligen Millionen-Euro-

Bereich.

An den daraus zu erwartenden Umséatzen wird FRIWO auf zweifache Weise
profitieren: Gber die Lizenzeinnahmen fir die Nutzung unserer innovativen
Antriebstechnologie und Uber das Beteiligungsergebnis, in das der
Ergebnisanteil unserer 49,9-Prozent-Beteiligung an dem
Gemeinschaftsunternehmen einfliel3t. Wir rechnen in diesem Jahr mit ersten
positiven Ergebnisbeitragen aus dem Joint-Venture, die aber auch vor dem
Hintergrund der notwendigen  Anlaufinvestitionen noch  keinen
nennenswerten Umfang erreichen. In den kommenden Jahren erwarten wir

dann deutlich anziehende Lizenz- und Beteiligungserltse.

Unser Ziel ist unverandert, zusammen mit unserem strategischen Partner
UNO MINDA auf dem riesigen indischen E-Mobility-Markt eine
marktfihrende Position fir Systemldsungen zu erreichen. Bei reinen
Ladeldsungen fiir E-Scooter ist das Joint-Venture heute bereits Marktftihrer

in Indien.
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Aber unser Blick reicht bereits Giber den Subkontinent hinaus. So konnten wir
im Jahr 2023 Geschéftsbeziehungen zu namhaften japanischen Herstellern
wie Suzuki, Yamaha und Honda aufbauen. Fir diese Kunden planen wir den
Start der Massenproduktion in den Jahren 2025 bzw. 2026.

Bitte erlauben Sie mir die Anmerkung: Es macht mich durchaus stolz, dass
es unsere deutsch-indischen Teams in sehr kurzer Zeit geschafft haben,
sechs der sieben groften Motorrad-Hersteller der Welt auf unsere
Kundenliste zu bringen. Die Teams haben wirklich einen hervorragenden Job

gemacht.

Dadurch haben wir jetzt die Moglichkeit, unsere E-Drive-L6ésungen zum
Beispiel auch in anderen Landern Sidostasiens anzubieten, etwa
Indonesien, Thailand oder Vietham. Und wie in Indien sind unsere Produkte
auf eine vielversprechende Resonanz gestoRen. Wir wirden an
Vertriebserfolgen in anderen Teilen des asiatischen Kontinents direkt
profitieren. Dies wére ein weiterer wichtiger Schritt, den internationalen
Footprint unseres Unternehmens zu vergréRern und insbesondere die
Abh&ngigkeit vom européischen Markt weiter zu verringern. Denn auf
Europa entfielen 2023 noch immer rund 80 Prozent des FRIWO-

Konzernumsatzes.

6. Flexibilisierung der Produktionsbasis

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare,

diejenigen unter lhnen, die FRIWO schon langer kennen, wissen: Dieses
Unternehmen hat es in seiner langen Historie seit dem Jahr 1971 immer
geschafft, sich erfolgreich an veranderte Marktverhaltnisse anzupassen
und auf diese Weise wettbewerbsfahig zu bleiben. So haben wir auch
vergangenes Jahr intensiv geprift, wie wir unsere Kosten senken, die
Mittelbindung verringern, die Qualitat unserer Bilanz verbessern und uns auf
Kernkompetenzen konzentrieren konnen. Das Ergebnis sind zwei

Umstrukturierungen, die ich Ihnen kurz erlautern méchte.
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Wir haben uns mit Wirkung zum 1. Méarz 2024 von der noch verbliebenen
Produktion hier am Standort Ostbevern getrennt. Die Kapazitaten
wurden von der Hamburger Beteiligungsgesellschaft Private Assets SE &
Co. KGaA ubernommen, die seitdem als Auftragsfertiger fur die in Europa
gefertigten Produkte von FRIWO tétig ist. Private Assets hat alle mit der
Produktion befassten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tbernommen. Das
Unternehmen plant nach eigenen Angaben, weitere Kunden fiir Ostbevern

zu gewinnen und die Produktionsanlagen zu erweitern.

Die Aufgabe der Fertigung hier am Standort ist zweifellos ein Einschnitt in
der FRIWO-Geschichte. Wir sind aber der Uberzeugung, dass wir mit dem
Verkauf an die Beteiligungsgesellschaft eine Losung gefunden haben, die

die Arbeitsplatze sichert und dem Standort Perspektiven eréffnet.

Zudem mochte ich betonen: Ostbevern ist unveréndert der Sitz unseres
Unternehmens. Weiterhin bleiben Vorstand und Konzernverwaltung,
Vertrieb und Produktmanagement sowie der wichtige Bereich Forschung &
Entwicklung hier angesiedelt. Auch das Grundstick und die Immobilien

bleiben im Unternehmensbesitz.

Die zweite Strukturmaflnahme betrifft unsere Standorte in Vietnam. Um
unsere Produktionsstrukturen in dem Land zu straffen, haben wir einen
Asset-Deal mit der Group Intellect Power Technology (GIPT) geschlossen.
Die Vereinbarung sieht vor, dass das Unternehmen aus Hongkong
Vermogenswerte und Materialien fir die Komponentenfertigung tbernimmt
und kiinftig FRIWO Teilkomponenten zuliefert. Zu diesem Zweck haben wir
uns von einer unserer bisher vier Produktionsstatten in Vietham getrennt.
GIPT ist ein renommierter, international tatiger Produzent von
Stromversorgungen und Ladegeraten mit Aktivitdten in Asien, Europa und
den USA.

Beide Strukturmafinahmen, die Trennung von der Produktion und Ostbevern
und die VeraufRerung der Komponentenfertigung in Asien, fihren zu
schlankeren und effizienteren Strukturen im FRIWO-Konzern. Allein die
Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Vietham verringert sich um rund

500 auf ca. 1.100 Personen. Die Auswirkungen auf Kosten, Mittelbindung
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und Managementressourcen werden bereits im laufenden Jahr einen

positiven Beitrag zu unseren Jahreszielen leisten.

7. Innovationen

Meine Damen und Herren,

ich habe an dieser Stelle oft betont, wie wichtig es ist, dass wir bei FRIWO
eine Innovationskultur pflegen und leben. Auch im vergangenen Jahr
haben wir deshalb an Ladegerdaten und Batterien fir hohere
Leistungsklassen gearbeitet, um fur kinftige Anforderungen in unseren
Anwendungsbereichen gerlstet zu sein. Zugute kam uns dabei, dass sich
bereits im ersten Quartal 2023 die Situation auf den weltweiten
Beschaffungsmarkten entspannte. Denn in den Vorjahren mussten wir einen
Teil unserer F&E-Ressourcen dazu nutzen, Ersatzkomponenten in unsere
Produkte zu integrieren, um so die Produktion trotz der Materialengpasse
aufrechtzuerhalten. Vergangenes Jahr konnten sich unsere F+E-
Abteilungen, in denen rund 90 Personen arbeiten, aber wieder voll und ganz

auf die Entwicklung neuer Produkte konzentrieren.

Die in diesem Zusammenhang wichtigste Innovation fir unser
Produktportfolio ist, dass eine signifikante Anzahl unserer neuen Produkte
loT-Komponenten erhalten werden. 10T steht bekanntermal3en fur Internet
of Things, das heif3t, dass alle kunftigen FRIWO-Produkte tber eine von uns
betriebene Cloud-Infrastruktur vernetzt sein werden. Damit kann dann mit
den so ausgestatteten FRIWO-Produkten Uber deren gesamten
Lebenszyklus digital kommuniziert werden. Zum Beispiel stehen samtliche
Betriebsdaten live zur Verfligung oder es kann die Software des Produkts

real-time upgedatet werden.

Als Beispiel dafir ist unser Produkt Testbench, auf das ich etwas naher
eingehen mochte. Es ist schon heute bei einigen unserer E-Drive-Kunden im
Einsatz. Die Testbench besteht aus zwei Uber eine Software gekoppelte
Elektromotoren, die jeweils mit einer FRIWO-Motorsteuerung bestiickt sind.
In das System werden Daten geladen, die vorher bei einer realen Testfahrt

eines Testfahrers aufgezeichnet wurden. Bei dieser Testfahrt kommt ein
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Motorrad zum Einsatz, in das unsere Antriebslésung integriert ist. Die mit
diesen Daten ausgestattete Kombination aus Elektromotor und
Motorsteuerung simuliert dann die Testfahrstrecke, so dass alle weiteren
Fahrtests mit unterschiedlichsten Einstellungen in-house durchgefihrt
werden konnen. Das spart unseren Kunden Zeit und Geld, weil die Tests
ungleich schneller vonstattengehen.

Auch die Testbench wird IoT-fahig sein. Unsere Entwickler konnen also
weltweit verstreut sein und trotzdem auf ihren Computern oder
Mobiltelefonen Testergebnisse erhalten und analysieren. Sie sind dann in
der Lage, aus der Ferne Einstellungen an der Motorsteuerung zu dndern und
weitere simulierte Fahrten zu initiieren. Global ausgerichtete Unternehmen,
und das sind unsere Kunden in diesem Bereich nun einmal, kdnnen also rund

um die Uhr testen.

8. Dank an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Meine Damen und Herren,

mein Bericht Uber das vergangene Geschéftsjahr zeigt Ihnen: Unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Ende 2023 waren es weltweit rund 1.700,
hatten eine Vielzahl von Herausforderungen zu bewaéltigen. Wie in den
Jahren zuvor mussten sie auf verdnderte Rahmenbedingungen, nicht
vorhersehbare Ereignisse und zuweilen auch schnelle
Managemententscheidungen reagieren. Grol3tmogliche Kundennéhe,
Kundenzufriedenheit und die gerade von mir beschriebene innovative
Weiterentwicklung unseres Produktportfolios blieben dabei jederzeit ihr
Kompass. Ich méchte mich, auch im Namen meiner Vorstandskollegen, fiir
den grolRen Einsatz unserer Teams in der gesamten Gruppe, fur ihr
bedingungsloses Engagement und fir ihre Loyalitdt zu FRIWO sehr herzlich

bedanken.
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9. Erwartungen — Geschéftsjahr 2024 / Q1

Was das laufende Geschéftsjahr betrifft, so haben wir durchaus Anlass zu
einem vorsichtigen Optimismus. Im ersten Quartal hielt die allgemeine
Nachfrageschwéache in unseren europaischen Kernmarkten zwar noch an,
insbesondere die Nachfrage nach Elektrofahrrddern. Der Umsatz fiir die
ersten drei Monate lag mit 20,7 Mio. Euro deshalb noch klar unter dem
entsprechenden Vorjahreswert von 30,8 Mio. Euro. Das EBIT belief sich im

ersten Quartal auf -1,8 Mio. Euro.

Dennoch: Unsere Erwartungen gehen von einer Belebung der Nachfrage
und in der Folge des Auftragseingangs in der zweiten Halfte dieses Jahres
aus, und zwar nicht nur im E-Mobility-Geschéaft, sondern auch in den
Anwendungsbereichen Industrial und Tools, die 2023 ebenfalls unter Plan

geblieben waren.

Darliber hinaus werden wir von weiteren Kostenentlastungen profitieren:
zum einen im operativen Geschaft, weil sich die Material- und
Komponentenverfugbarkeit auf den globalen Beschaffungsmarkten weiter
verbessern sollte; zum anderen durch erste positive Effekte aus der Straffung
unserer Produktionsstrukturen. Dartiber hinaus gehen wir davon aus, dass
das Joint-Venture mit UNO MINDA in Indien mit dem weiteren Hochlauf der

Produktion erstmals einen positiven Ergebnisbeitrag liefern wird.
Auf Basis dieser Annahmen erwarten wir fir das Geschéaftsjahr 2024 derzeit
einen Konzernumsatz in der GréRenordnung von 100 bis 120 Mio. Euro,
verbunden mit einem ausgeglichenen Konzern-EBIT. Das bedeutet, dass
FRIWO im Jahresverlauf wieder die operative Gewinnschwelle erreichen
sollte.

10. Weiterer Wandel zum Systemanbieter

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionéare,

blicken wir noch ein wenig Uber das aktuelle Geschéftsjahr hinaus.
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Was wird die weitere strategische Ausrichtung der FRIWO in den

kommenden Jahren sein?

Um diese Frage zu beantworten, missen wir ein wenig in der
Firmengeschichte zurliickgehen. Die Transformation, die unser Unternehmen
in den vergangenen Jahren durchlaufen hat, hat ihren Ursprung in einer
Akquisition des Jahres 2018. Seinerzeit erwarben wir eine kleine Firma im
baden-wurttembergischen Kornwestheim namens Emerge Engineering.
Dadurch kam FRIWO in den Besitz einer Steuerungssoftware, die es
ermdglicht,  digital steuerbare, exakt aufeinander abgestimmte
Stromversorgungs- und Antriebslésungen aus einer Hand anzubieten.
Elektrische Antriebe kdnnen damit individuell auf einzelne Anwender

eingestellt werden.

Dieser Zukauf war der Schlissel zur Transformation von FRIWO vom
reinen Komponenten- zum Systemanbieter. Heute kénnen wir im Bereich
E-Drives unseren Kunden samtliche Bestandteile eines modernen
elektrischen Antriebsstranges vom Display Uber die Motorsteuerung und
Antriebseinheit bis hin zur Steuerungssoftware bieten. Dass diese
Technologie Uberzeugt und immer starker gefragt ist, zeigt die grof3e
Nachfrage, die unser Joint-Venture in Indien erfahren hat und weiterhin

erfahrt.

Wir haben in den vergangenen Jahren den Wandel zum Systemanbieter
primér im Bereich E-Mobilitat vollzogen. Dies geschah im Wesentlichen aus
zwei Grinden. Erstens ist die Elektromobilitat im Zuge des Kampfes gegen
den Klimawandel nun einmal ein weltweiter Megatrend. Wir wollen an
dieser Entwicklung nicht nur teilhaben, sondern im Bereich der elektrischen
Zwei- und Dreirader einen fihrenden Beitrag zur Mobilitat der Zukunft leisten.
Auch dieser Markt ist natiirlich Nachfrageschwankungen unterworfen — dies
haben wir gerade im vergangenen Jahr erfahren. In einem sind sich alle
Experten jedoch einig: Der Markt fiur E-Bikes, E-Scooter oder Elektro-
Motorrader wird langfristig weltweit weiter stark wachsen mit einem klaren
Trend zu hdheren Leistungsklassen. Ich verweise in diesem Zusammenhang
auf unseren Geschéftsbericht, der eine ausfiihrliche Ubersicht zu den

einzelnen Projektionen der Marktexperten bietet.
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Die Markte fur intelligente E-Drive-Losungen werden jetzt besetzt und
verteilt, und wir waren als FRIWO mit unserer Technologie und unserem

Know-how schlecht beraten gewesen, hier abseits zu stehen.

Zweitens kommt hinzu, dass wir als mittelstandisches Unternehmen, das
wir nun einmal sind, unsere finanziellen Ressourcen und unsere
Management-Kapazitaten so effektiv und effizient wie méglich einsetzen
mussen. Der Aufbau eines Gemeinschaftsunternehmens in Indien, darauf
hatte ich bereits in der Hauptversammlung des vergangenen Jahres
aufmerksam gemacht, ist fur FRIWO ein Kraftakt. Dieser erfordert hohe
Investitionen in Anlagen, Personal und Material, und er erfordert ein hohes
Maf an Zeit und Aufmerksamkeit unserer Teams. Deshalb war es gut und
richtig, dass wir uns zunéachst auf das E-Drives-Geschéft konzentriert haben.
Eine Uberforderung unserer finanziellen Mittel und die Uberlastung unserer

Teams hatten niemanden geniitzt.

Aber: E-Mobility ist nicht der einzige Anwendungsbereich, flr den sich
unsere Steuerungssoftware eignet, um Kunden komplette Systeme und
individuelle Antriebsldsungen anzubieten. Wir hatten bereits beim Erwerb
der Emerge Engineering vor sechs Jahren darauf hingewiesen, dass die
Technologie auch fur alle anderen Zielbranchen unseres
Unternehmens vielfaltige Einsatzmoéglichkeiten bietet, ob bei

medizintechnischen Produkten oder bei Gartengeraten und Werkzeugen.

Auch in diesen Bereichen sollte es uns gelingen, die Produktpalette mit
neuen Features und Funktionen anzureichern und daraus attraktive
Systemldsungen zu entwickeln. Deshalb haben wir in den vergangenen
Jahren sehr gezielt unsere Forschungs- und Entwicklungskapazitaten
ausgebaut. Die Verbreiterung der Anwendungsmdglichkeiten fir unsere
Steuerungssoftware boéte auch die Chance, die Internationalisierung
voranzutreiben und die noch zu starke Dominanz der DACH-Region in

unserem Kunden- und Umsatzmix zu reduzieren.
Es wird also darum gehen, sukzessive auch in den anderen

Anwendungsbereichen der FRIWO-Produkte die Wandlung zum

Systemanbieter zu vollziehen. Dies wird nur schrittweise und mit Augenmalf3
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geschehen konnen, aber ebenso mit Entschlossenheit. Denn die
Transformation vom Komponentenhersteller hin ins Systemgeschéft ist der
strategische Schlussel, um unseren Kunden in allen Segmenten auch
weiterhin Innovationen und technologische Mehrwerte liefern zu koénnen.
Und dies wiederum ist zumindest mittel- und langfristig die Voraussetzung,
um in dem wettbewerbsintensiven Umfeld, in dem sich FRIWO bewegt,

auskommliche Margen und positive Ergebnisse erwirtschaften zu kénnen.

11. Personlicher Dank

Meine Damen und Herren,

ich bin zuversichtlich, dass FRIWO diese Transformation weiter vorantreiben
kann. Ich werde diese nachste Phase des Wandels allerdings nicht mehr
allzu lange begleiten. Vielmehr méchte ich die heutige — fur mich letzte -
Gelegenheit nutzen, um Sie personlich dartiber zu informieren, dass mein
Vorstandsvertrag zum Ende dieses Jahres auslauft und ich dann das

Unternehmen verlassen werde.

In den dann fast acht Jahren meiner Vorstandstétigkeit ist viel passiert:
extern in unseren Markten, aber auch intern in unserem Unternehmen. Ich
habe mit Teams arbeiten dirfen, die mit groRem Einsatz und Leidenschaft
fur die Sache immer wieder kleine und oft auch grof3e Herausforderungen
gemeistert haben, sei es die Verlagerung groRRer Teile der Produktion nach
Vietham, die Corona-Pandemie, die angespannte Lage auf den
Beschaffungsmarkten, die Qualitatsprobleme, die wir anfangs hatten, und

nicht zuletzt die komplette Neugestaltung der IT.

Ihnen allen gilt mein herzlicher Dank fiir die sehr gute Zusammenarbeit.
Ebenso danke ich dem Aufsichtsrat und Ihnen, verehrte Aktionarinnen und
Aktionare, fir das fortgesetzte Vertrauen. Sie kdnnen sicher sein, dass ich

den weiteren Weg von FRIWO mit groRem Interesse verfolgen werde.

Rede des Vorstands zur Hauptversammlung der FRIWO AG am 13. Juni 2024
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12. Schlusswort — Erfolgreiche Transformation

Meine Damen und Herren,

FRIWO, Ihr Unternehmen, ist ein innovativer Systemanbieter intelligenter
und mafdgeschneiderter Stromversorgungs- und Antriebslésungen. Bei allen
Konjunktur- und Nachfrageschwankungen, die zu unserem Geschaft
gehoren, sollten wir nicht vergessen, dass wir in Markten téatig sind, die
langfristiges Wachstum versprechen.

Das Marktforschungsunternehmen Transparency Market Research, kurz:
TMR, prognostiziert fir den Weltmarkt der Stromversorgungen im Jahr 2031
ein Gesamtvolumen von 46,5 Mrd. US-Dollar, ausgehend von 27,1 Mrd. US-
Dollar im Jahr 2020. Fur den Weltmarkt der Ladegerate sieht TMR im Jahr
2030 ein Gesamtvolumen von 42,8 Mrd. US-Dollar, ausgehend von 24,5
Mrd. US-Dollar im Jahr 2018.

FRIWO hat die Chance, an diesem Marktwachstum Uberproportional zu
partizipieren, wenn es gelingt, den Wandel zum Systemanbieter weiter
voranzutreiben und dadurch technologische Mehrwerte fiir unsere Kunden
immer starker zu kapitalisieren. Diese Innovationsstarke, verbunden mit
Kundennahe und Kosteneffizienz, sind die Bausteine fur den kunftigen

Unternehmenserfolg.

Ich danke Ihnen fir Ihre Aufmerksamkeit.
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