FRIWO

Entsprechenserklarung gemai § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der FRIWO AG erklaren gemaf? § 161 AktG:

.Die Gesellschaft hat den am 02. Juli 2010 im elektronischen Bundesanzeiger bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex (Kodexfassung vom 26. Mai 2010) seit der letzten Entsprechenserklarung aus Februar
2011 mit den dort genannten Ausnahmen entsprochen und wird ihnen auch in Zukunft mit den

nachfolgenden Ausnahmen entsprechen:

Die satzungsmaBigen Voraussetzungen fiir die Ubermittlung der Einberufung der
Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunterlagen auf elektronischem Wege sind zwar
erfillt. Eine automatische elektronische Ubermittlung an alle in Ziffer 2.3.2 Genannten
kann jedoch nicht erfolgen, da die FRIWO AG Inhaberaktien ausgegeben hat und ihr die
Aktionare und deren Adressen nicht bekannt sind. Eine Ubermittlung der Einberufung der
Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunterlagen auf elektronischem Weg erfolgt
daher nur, soweit das depotfihrende Kreditinstitut des Aktionars diese Leistung erbringt oder
an die Aktionare, Aktiondrsvereinigungen und Finanzdienstleister, die dies verlangen
(Kodex ziffer 2.3.2).

Die bestehende D & O Versicherung sieht fiir Aufsichtsratsmitglieder keinen Selbstbehalt vor.
Die Gesellschaft hat perstnliche Verpflichtungserklarungen zur Tragung eines Selbstbehalts
durch ihre Aufsichtsratsmitglieder eingeholt, auch wenn ansonsten Versicherungsschutz auf
Grund einer durch die Gesellschaft abgeschlossenen D & O Versicherung bestehen sollte.
Danach tragen Aufsichtsratsmitglieder, die der Gesellschaft oder Dritten durch ihre
Aufsichtsratstéatigkeit grob fahrlassig Schaden zufligen, alle in einem Jahr verursachten
Schaden bis zur Hohe der Halfte ihrer jeweiligen Jahresgesamtvergttung im Jahr der
Schadensverursachung selbst. Zur Schadensbemessungsgrundlage z&hlen Rechts- und
sonstige  Verteidigungskosten  nicht.  Eine  Einschréankung der  Haftung der
Aufsichtsratsmitglieder gegentiber der Gesellschaft oder gegeniber Dritten ist damit nicht
verbunden (Kodex Ziffer 3.8, Absatz 2).
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Die Gesellschaft wird aus Vereinfachungsgriinden darauf verzichten, einen Corporate
Governance Bericht zu erstellen (Kodex Ziffer 3.10). Daraus folgt, dass sie auch darauf
verzichten wird, Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziglichen Mitteilung und Veroéffentlichung
von Geschéften in Aktien der Gesellschaft hinaus den Besitz von Aktien der Gesellschaft oder
sich darauf beziehender Finanzinstrumente von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern im
Corporate  Governance Bericht anzugeben. Auch  konkrete  Angaben  Uber
Aktienoptionsprogramme und &ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme werden daher
nicht gemacht (Kodex Ziffern 6.6; 7.1.3).

Die Gesellschaft verzichtet auf die Benennung eines Vorstandsvorsitzenden oder Sprechers.
GemalR Geschaftsverteilungsplan sind alle wichtigen Aufgaben eindeutig zugeordnet und
gleichmaRig auf die beiden Vorstande verteilt. Sie werden sich bei zentralen Entscheidungen
eng abstimmen und diese je nhach Themengebiet nach auf3en vertreten (Kodex Ziffer 4.2.1,
Satz 1).

Ziel der Gesellschaft ist es immer, die besten FlUhrungskrafte bei angemessener und
leistungsbezogener Vergltung zu verpflichten. Fir eine kleine Publikumsgesellschaft wie die
FRIWO AG kann sich dies als schwierig erweisen. Aus diesem Grund mdchte sich die
Gesellschaft bei der Gestaltung von Vorstandsvertragen grolitmdglichen Handlungsspielraum
bewahren und verzichtet sowohl auf die Vereinbarung eines Abfindungs-Caps (Kodex Ziffer
4.2.3, Absatz 4 und 5) als auch auf die Festlegung einer Altersgrenze fur Mitglieder des
Vorstands sowie Selbstbeschrankungen bei der Bestellung bzw. Wiederbestellung von
Vorstanden (Kodex Ziffer 5.1.2, Absatz 2).

Die Gesellschaft verzichtet aus Effizienzgrinden darauf, die Hauptversammlung separat tber
die Grundzige des Vergitungssystems des Vorstands zu informieren. Informationen zur

Vorstandsvergutung finden sich im Geschéftsbericht (Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 6).

Aus Grinden des Schutzes der Privatsphare erfolgen keine individualisierten Angaben zu den
Vorstandsbezigen (Kodex Ziffern 4.2.4 und 4.2.5). Von der durch das Gesetz Uber die
Offenlegung der Vorstandsverglitungen vom 3. August 2005 (VorstOG) -eingeflihrten
Rechtspflicht zu einer individuellen Offenlegung der Vorstandsvergitungen ist die Gesellschaft
durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom Mai 2011 flr den Zeitraum von

funf Jahren befreit.
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Eine kleine Publikumsgesellschaft wie die FRIWO AG bietet aufgrund ihrer GroRe und
Komplexitdt dem Aufsichtsrat die Moglichkeit, alle Themen ausfiihrlich im Gesamtgremium zu
diskutieren. Der Aufsichtsrat hat daher keinerlei Ausschiisse gebildet (Kodex Ziffern 5.2,
Absatz 2 sowie 5.3).

Zur Erhaltung der grof3tmoglichen Flexibilitait bei Vorschlagen an die zusténdigen
Wahlgremien verzichtet der Aufsichtsrat auf die Festlegung einer Altersgrenze fur
Aufsichtsratsmitglieder (Kodex Ziffer 5.4.1, Absatz 2, Unterpunkt 3).

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder soll aus Grinden des Schutzes der Privatsphére

nicht individualisiert ausgewiesen werden (Kodex Ziffer 5.4.6, Absatz 3).

Der Aufsichtsrat verzichtet auf eine ausdriickliche Effizienzprifung (Kodex Ziffer 5.6). Durch
die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit und eine ,Politik der kurzen Wege" ist aus
Sicht des Aufsichtsrats ein héchstes Mal3 an Effizienz gegeben.

Um den Abstimmungsprozess so einfach wie mdglich zu gestalten, wird der Halbjahresbericht
vor seiner Veréffentlichung nicht mit dem Gesamtaufsichtsrat, sondern nur mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden erortert (Kodex Ziffer 7.1.2)."

Ostbevern, im Februar 2012
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