FRIWO

Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der FRIWO AG erklaren gemal § 161 AktG:

.Die Gesellschaft hat den am 24. April 2017 im Bundesanzeiger bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
(Kodexfassung vom 07. Februar 2017) seit der letzten Entsprechenserkldrung aus Februar 2019
mit den nachfolgend genannten Ausnahmen entsprochen und wird ihnen auch in Zukunft mit den
nachfolgenden Ausnahmen entsprechen:

Die bestehende D & O Versicherung sieht fiir Aufsichtsratsmitglieder keinen Selbstbehalt vor.

Die Gesellschaft hat personliche Verpflichtungserklarungen zur Tragung eines Selbstbehalts
durch ihre Aufsichtsratsmitglieder eingeholt, auch wenn ansonsten Versicherungsschutz auf
Grund einer durch die Gesellschaft abgeschlossenen D & O Versicherung bestehen sollte. Danach
tragen Aufsichtsratsmitglieder, die der Gesellschaft oder Dritten durch ihre Aufsichtsratstatigkeit
grob fahrlassig Schaden zufiigen, alle in einem Jahr verursachten Schaden bis zur Hohe der Hélfte
ihrer jeweiligen Jahresgesamtvergltung im Jahr der Schadensverursachung selbst. Zur
Schadensbemessungsgrundlage zdhlen Rechts- und sonstige Verteidigungskosten nicht. Eine
Einschrankung der Haftung der Aufsichtsratsmitglieder gegeniiber der Gesellschaft oder
gegeniber Dritten ist damit nicht verbunden (Kodex Ziffer 3.8, Absatz 3).

Die Gesellschaft verzichtet aus Vereinfachungsgriinden darauf, einen Corporate Governance
Bericht zu erstellen (Kodex Ziffer 3.10). Daraus folgt, dass sie auch darauf verzichtet, liber den
Stand der Umsetzung hinsichtlich der Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium,
die nach Einschdtzung des Aufsichtsrats angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder der
Anteilseigner sowie deren Namen im Corporate Governance Bericht zu berichten. Auch konkrete
Angaben uber Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme
werden daher nicht gemacht (Kodex Ziffern 5.4.1, Abs. 4, Satz 2 und 3; 7.1.3).

Der Vorstand der Gesellschaft besteht seit dem 1. Juli 2019 wieder aus zwei Personen und hat
auch wieder einen Vorsitzenden (Kodex Ziffer 4.2.1, Satz 1). In der Zeit vom 5. Oktober 2018 bis
zum 30. Juni 2019 bestand der Vorstand der Gesellschaft hingegen lediglich aus einer Person und
hatte daher auch keinen Vorsitzenden oder Sprecher. Die nur voriibergehende Besetzung des
Vorstands mit lediglich einer Person hielt die Gesellschaft mit Blick auf die Durchfiihrung eines
sorgfdltigen Auswahlverfahrens zur Gewinnung eines weiteren Vorstandsmitglieds fir
hinnehmbar.

13



FRIWO

Ziel der Gesellschaft ist es immer, die besten Fiihrungskrdfte bei angemessener und
leistungsbezogener Verglitung zu verpflichten. Fir eine kleine Publikumsgesellschaft wie die
FRIWO AG kann sich dies als schwierig erweisen. Aus diesem Grund mdchte sich die Gesellschaft
bei der Gestaltung von Vorstandsvertragen grofstmoglichen Handlungsspielraum bewahren und
verzichtet (i) auf die Betrachtung des Verhaltnisses der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des
oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt (Kodex Ziffer 4.2.2, Absatz 2, Satz 3), (ii)
auf die Festlegung betragsmaRiger Hochstgrenzen fiir die Verglitung insgesamt (Kodex Ziffer
4.2.3, Absatz 2, Satz 6), (iii) auf eine Regelung, wonach variable Vergiitungsbestandteile eine im
Wesentlichen zukunftsbezogene Bemessungsgrundlage haben miissen (Kodex Ziffer 4.2.3, Abs.
2) sowie auch (iv) auf die Vereinbarung eines Abfindungs-Caps (Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 4 und
5).

Aus dem gleichen Grund wird auch auf die Festlegung einer Altersgrenze fir Mitglieder des
Vorstands sowie Selbstbeschrankungen bei der Bestellung bzw. Wiederbestellung von
Vorstanden (Kodex Ziffer 5.1.2, Absatz 2) verzichtet.

Die Gesellschaft verzichtet aus Effizienzgriinden darauf, die Hauptversammlung separat tber die
Grundziige des Vergiitungssystems des Vorstands zu informieren. (Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 6).
Informationen zur Vorstandsvergtitung finden sich im Geschaftsbericht.

Die Hauptversammlung hat entsprechend den gesetzlich erdffneten Méglichkeiten im Jahr 2011
und nochmals im Jahr 2016 jeweils fiir einen Zeitraum von finf Jahren beschlossen, dass eine
individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergiitung unterbleibt. Aus Griinden des Schutzes der
Privatsphdre der Vorstande erfolgen daher im Verglitungsbericht keine individualisierten Angaben
zu den den Vorstanden gewdhrten Zuwendungen einschlieRlich Nebenleistungen, zu
Aufschliisselung nach Fixvergtitung, kurzfristiger variabler Verglitung und langfristiger variabler
Vergiitung sowie zur Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen (Kodex Ziffer 4.2.5).
Auch insoweit finden sich alle gesetzlich erforderlichen Informationen zur Vorstandsvergtitung im
Geschéftsbericht.

Eine kleine Publikumsgesellschaft wie die FRIWO AG bietet aufgrund ihrer GroRe und Komplexitat
dem Aufsichtsrat die Méglichkeit, alle Themen ausfihrlich im Gesamtgremium zu diskutieren. Der
Aufsichtsrat hat daher keine Ausschiisse gebildet (Kodex Ziffer 5.3).

Zur Erhaltung der groBtmaglichen Flexibilitat bei Vorschldagen an die zustandigen Wahlgremien als
auch aus Effizienzgriinden verzichtet der Aufsichtsrat sowohl auf die Festlegung einer
Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder als auch auf eine Regelgrenze fiir die
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Zugehdorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat (Kodex Ziffer 5.4.1, Absatz 2). Ebenso verzichtet er auf die
Beifigung von Lebenslaufen bei Kandidatenvorschlagen und die Verdffentlichung dieser
Informationen auf der Webseite des Unternehmens (Kodex Ziffer 5.4.1, Abs. 5). Aus denselben
Grinden und unter Berlcksichtigung der nach wie vor vorhandenen Rechtsunsicherheit, was
unter Zugrundelegung von Kodex Ziffer 5.4.1, Absatz 5 und 6, konkret mit dieser Empfehlung
offenzulegen ware, verzichtet der Aufsichtsrat zudem auf die Offenlegung von personlichen und
geschdftlichen Beziehungen der zur Wahl vorgeschlagenen Kandidaten zum Unternehmen, den
Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktiondr (Kodex
Ziffer 5.4.1, Absatz 5 und 6, Ziffer 5.4.2, Satz 2).

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder oder Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen
werden aus Griinden des Schutzes der Privatsphdre nicht individualisiert ausgewiesen (Kodex
Ziffer 5.4.6, Absatz 3).

Der Aufsichtsrat verzichtet auf eine ausdriickliche Effizienzpriifung (Kodex Ziffer 5.6). Durch die
enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit und eine ,Politik der kurzen Wege" ist aus Sicht des
Aufsichtsrats ein hdchstes MaR an Effizienz gegeben.

Um den Abstimmungsprozess so effizient wie moglich zu gestalten, wird der Halbjahresbericht
vor seiner Verdffentlichung nicht mit dem Gesamtaufsichtsrat, sondern nur mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden erdrtert (Kodex Ziffer 7.1.2)."

Ostbevern, im Dezember 2019

Richard G. Ramsauer Rolf Sgfiwirz Ulrich Lam
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorstandsydrsitzender Mitglied des Vorstands
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