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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionare, Geschaftspartner
und Freunde der FRIWO AG,

unser Unternehmen hat im Jahr 2013 eine erfreuliche Geschaftsentwick-
lung verzeichnet. Nachdem bereits im zweiten Halbjahr des Vorjahres Auf-
tragseingange und Umsatze deutlich angezogen hatten, setzte sich dieser
positive Trend im Berichtsjahr fort. In der Folge erreichte der Konzernum-
satz den hochsten Wert seit dem Verkauf des Geschaftsbereichs Mobil-
funk (FRIWO Mobile Power) im Jahr 2008, verbunden mit einer deutlichen
Verbesserung der Ertragslage.

Mit einem Konzernumsatz von 113,9 Mio. Euro haben wir 2013 einen Er-
|6sanstieg um 21,1 Prozent gegendber dem Vorjahreswert von 94,1 Mio.
Euro erreicht und die Marke von 100 Mio. Euro deutlich Ubertroffen. Der
konzernweite Auftragseingang nahm gegentber dem Vorjahr um 21,6
Prozent zu.

Dieses Wachstum ist umso bemerkenswerter, wenn man das nach wie
vor verhaltene Konjunkturumfeld in Europa in Rechnung stellt, das sich
auch auf die deutsche Elektroindustrie auswirkte. FRIWO profitierte je-
doch einmal mehr von der Breite seiner Leistungs- und Produktpalette fur
eine Vielzahl von Kunden: Die Geschaftsentwicklung war in allen Méarkten
und Regionen lebhaft, bei nahezu allen Kundengruppen konnten wir ein
prozentual zweistelliges Umsatzwachstum erzielen. Nicht zuletzt trugen
Projekte mit Neukunden zu dieser Entwicklung bei.

Bei weiterhin strengem Kostenmanagement erwirtschaftete FRIWO ein
Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von 3,1 Mio. Euro nach
0,3 Mio. Euro im Jahr zuvor. Die EBIT-Rendite stieg auf 2,7 Prozent und
machte damit einen Sprung in die richtige Richtung.

Nach Steuern betrug der Konzerngewinn 2,6 Mio. Euro, nachdem 2012
noch ein leichter Jahresfehlbetrag von 0,3 Mio. Euro anfiel.

Den starken Nachfragezuwachs — FRIWO produzierte 2013 insgesamt
rund 32 Millionen Ladegerdte und Stromversorgungen — konnten wir
nicht zuletzt deshalb gut bewaltigen, weil wir bereits in den Vorjahren be-
gonnen hatten, unsere internationale Produktionsbasis auszubauen und
zu flexibilisieren. Neben der Fertigung am Stammsitz Ostbevern, in deren
Automatisierung auch 2013 wieder in signifikantem Umfang investiert
wurde, arbeiten wir mit mehreren flexibel aufgestellten Auftragsfertigern
in Osteuropa und Asien zusammen. Im vergangenen Jahr haben wir die



Produktionsvolumina bei unseren Partnern in China und Vietnam deutlich
erhéht. Durch den Start einer Musterlinie in China sind wir zudem in der
Lage, Muster und Kleinstserien vor Ort herzustellen und damit schneller
auf Kundenwinsche zu reagieren.

FRIWO hat im Jahr 2013 auch seine strategische Ausrichtung weiter ge-
scharft. Wir werden uns kinftig noch konsequenter auf die technologisch
anspruchsvollen Lésungen in den Segmenten Ladegerdte, Stromversor-
gungen und LED-Treiber fokussieren. Diese Kerngeschafte werden ab-
gerundet durch die Auftragsfertigung von elektronischen Produkten fur
Dritte (E2MS-Geschéft), denen wir neben der Produktion zusatzliche Leis-
tungen wie Entwicklung oder Produktprifung aus einer Hand anbieten.

Im Vordergrund stehen fir FRIWO attraktive und wachsende Zielmark-
te wie die Medizintechnik, eMobility-Lésungen (zum Beispiel elektrische
Fahrrader), kabellose Produkte (zum Beispiel Bohrmaschinen), Consumer
Electronics oder industrielle Anwendungen. Und auch im weltweit weiter
stark wachsenden LED-Markt sehen wir sowohl bei Innen- als auch Au-
Benbeleuchtungen erhebliche Wachstumschancen. Attraktiv sind Markte
fir uns immer dann, wenn Kunden besondere Anforderungen hinsichtlich
Technologie, Produktqualitdt und Service stellen und wir unser jahrzehn-
telanges Know-how optimal nutzen kénnen. Commodity-Produkte, die
nicht durch technologische Exzellenz, sondern vor allem Uber den Preis
akquiriert werden kénnen, sind dagegen fur FRIWO nicht von Interesse.

Wir verfolgen bei der Produktentwicklung einen strikten Plattformansatz.
Plattformtechnologien sichern in unserer hochkompetitiven Branche die
Wettbewerbsfahigkeit hinsichtlich Kosten und Preis, sie missen aber zu-
gleich die Anpassung der Produkte an kundenspezifische Anforderungen
ermdglichen. Im Jahr 2013 haben wir der Weiterentwicklung unserer
Plattformstrategie besondere Aufmerksamkeit gewidmet.

In das laufende Jahr 2014 sind wir mit Zuversicht gestartet. Fir die ge-
samtwirtschaftliche Konjunktur in Europa wird allgemein eine Belebung
erwartet, von der auch unsere Zielméarkte profitieren sollten. Naturlich
lasst sich ein Wachstumssprung, wie wir ihn 2013 verzeichnet hatten,
nicht einfach wiederholen. Vielmehr geht es darum, den Konzernumsatz
auf dem erreichten hohen Niveau zu sichern und leicht auszubauen. Dabei
ist es unser Ziel, das EBIT zum Umsatz zu steigern, nicht zuletzt aufgrund
von erreichten Kostenvorteilen im Einkauf und Produktivitatssteigerungen
infolge optimierter Fertigungsprozesse.

Der Anspruch von FRIWO wird auch in Zukunft sein, unseren Kunden
durch technologische Innovationen, erstklassigen Service und wettbe-
werbsfahige Preise Mehrwerte zu bieten und sich dadurch vom Markt-
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umfeld abzuheben. Basis unseres Erfolgs bleiben unsere erfahrenen und
engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, denen wir fir ihre sehr
erfolgreiche Arbeit im vergangenen Jahr herzlich danken. FRIWO ist gut
gerUstet, um in den kommenden Jahren den Weg profitablen Wachstums
fortzusetzen.

Ostbevern, im Marz 2014

Der Vorstand

Lothar Schwemm Felix Zimmermann



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der FRIWO AG berichtet im Folgenden Uber seine Tatig-
keit im Berichtszeitraum, insbesondere Uber seine Beratungen im Plenum,
die Einhaltung des Corporate Governance Kodex sowie die Prifung der
Abschlisse der FRIWO AG und des Konzerns.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der FRIWO AG hat im Berichtszeitraum die ihm nach Ge-
setz und Satzung obliegenden Aufgaben mit gréBter Sorgfalt wahrge-
nommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regel-
maBig beraten und die Geschéaftsfihrung der Gesellschaft Gberwacht. In
alle Entscheidungen, die flr das Unternehmen von grundlegender Bedeu-
tung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar und frihzeitig einbezo-
gen. Der Aufsichtsrat hat in seinen Prasenzsitzungen wie auch telefonisch,
schriftlich oder in Textform im Umlaufverfahren die nach Gesetz oder Sat-
zung erforderlichen Beschllsse gefasst.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Rahmen seiner Sitzungen sowie zwi-
schen diesen Terminen regelmaBig durch schriftliche und mundliche Be-
richte zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Aspekte der aktuellen
Geschaftsentwicklung, Uber wesentliche Geschaftsvorfalle sowie Uber die
Lage des Konzerns unterrichtet. Bedeutende Vorgédnge, aber auch Abwei-
chungen von Pléanen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen
erldutert und anhand der vorgelegten Unterlagen eingehend gepriift.

Die Arbeit des Aufsichtsrats war im Geschaftsjahr 2013 insbesondere ge-
pragt durch Themen der strategischen und personellen Ausrichtung. Im
Fokus standen hierbei vor allem folgende Themen:

= QOperative Umsetzung des Umsatzwachstums

m Strategische Fokussierung zur Verfolgung eines langfristigen, profitab-
len Wachstumspfads

= Anpassung der FUhrungsstruktur an die strategischen und operativen
Herausforderungen

DarUber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem mit dem Ri-
sikomanagement, der Compliance sowie verschiedenen Personalthemen.
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Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2013 fanden vier ordentliche Sitzungen des Aufsichts-
rats statt. Die heutige Sitzung ist die erste des Geschaftsjahres 2014.

Alle Sitzungen im Geschaftsjahr 2013 befassten sich unter anderem mit
der eingehenden Erérterung der operativen Lage der Gesellschaft. Da-
neben hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2013 insgesamt zehn Be-
schlisse durch schriftliche oder fernmiindliche Stimmabgabe oder Stimm-
abgabe in Textform gefasst. Sieben dieser Beschlisse wurden im Februar
gefasst; in den Monaten Marz, September und Oktober wurde jeweils ein
Beschluss gefasst. In diesen Beschlissen wurden die Entsprechenserkla-
rung des Geschaftsjahrs 2013 sowie verschiedene Personalentscheidun-
gen behandelt.

Anlasslich der Sitzung im Marz 2013, die Uber die Feststellung des Jah-
resabschlusses 2012 befand und an der die Abschlussprifer teilnahmen,
standen die umfassende Erérterung des Jahres- und des Konzernabschlus-
ses, das Risikomanagement sowie die Compliance im Vordergrund. Zu-
dem wurde der Bericht des Aufsichtsrats einstimmig genehmigt. Im Rah-
men der Sitzung im Mai 2013 konstituierte sich der Aufsichtsrat auf Basis
der Neuwahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat, die im Rahmen
der vorangegangenen Hauptversammlung durchgefiihrt worden war, neu
und befasste sich sodann zunachst mit dem Verlauf der Hauptversamm-
lung. Im Rahmen der Diskussionen zur Lage des Unternehmens riickten
auch Themen wie Vertriebssystematik, Marktbearbeitung und Kunden-
profitabilitdt in das Zentrum der Beratungen. In der Sitzung im Septem-
ber 2013 konzentrierten sich die Diskussionen des Aufsichtsrats auf den
Verlauf des operativen Geschafts sowie auf die Strategische Planung. Die
Sitzung im Dezember 2013 beschéftigte sich in ihrem Schwerpunkt mit
der Jahresplanung 2014. Zudem wurden organisatorische und personelle
Fragen sowie Neuerungen im Bereich des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex diskutiert. Die Wirtschaftsprifer haben im Rahmen einer Te-
lefonkonferenz Themen der Abschlussprifung 2013 mit dem Aufsichtsrat
erortert.

Schwerpunkte der Tatigkeit

Die Beratungen des Aufsichtsrats wurden ganzjahrig dominiert von Fra-
gen des operativen Geschéfts, hier ging es insbesondere um die Heraus-
forderungen, die das dynamische Umsatzwachstum mit sich brachte, so-
wie um MaBnahmen zur nachhaltigen Sicherung und Verbesserung der
Profitabilitat. Auch Themen wie die Investitionstatigkeit und Fragen der
Finanzierung wurden diskutiert.



Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat Gber die Einberufung sowie die Tages-
ordnung der ordentlichen Hauptversammlung am 07. Mai 2013 in seiner
Sitzung im Marz 2013 einen Beschluss gefasst, ebenso wurde der Jahres-
und Konzernabschluss des Jahres 2012 festgestellt und gebilligt.

Der Aufsichtsrat befasste sich mit der strategischen Planung des Konzerns,
mit den Forecasts zur Geschaftsentwicklung sowie mit der Jahresplanung
2014.

Das Risikomanagement und die Compliance wurden in allen Sitzungen
erortert.

Corporate Governance

Bei allen vier Aufsichtsratssitzungen 2013 war der Aufsichtsrat vollstandig
vertreten. An den Umlaufbeschlissen haben die Mitglieder des Aufsichts-
rats vollzahlig teilgenommen. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist eine
ausreichende Personenzahl des Gremiums als unabhangig einzustufen, da
kein Mitglied des Aufsichtsrats in wesentlichen geschéftlichen oder per-
sonlichen Beziehungen zu der Gesellschaft oder dem Vorstand steht —
abgesehen von der Eigenschaft als Aktionar bzw. dem Naheverhéltnis zu
einem Aktionar der Gesellschaft.

Gegenwartig ist im Aufsichtsrat eine Frau vertreten. Im Aufsichtsrat sind
umfassende Branchenkenntnisse vorhanden. Das Gremium ist internatio-
nal ausgerichtet; aufgrund der unterschiedlichen Werdegange seiner Mit-
glieder ist der Aufsichtsrat durch eine hohe Vielfalt von auch international
gepragten Erfahrungen und Fahigkeiten gekennzeichnet.

ZukUnftige Vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl der Vertreter
der Aktionare im Aufsichtsrat sollen im Rahmen der jeweils vorhandenen
Madglichkeiten weiterhin sicherstellen, dass beziiglich der Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats die folgenden Ziele erreicht werden:

m umfassende Branchenkenntnisse
® Internationalitat
= Vielfalt (Diversity).

Der Aufsichtsrat hat sich fur das Geschaftsjahr 2013 davon Uberzeugt,
dass die FRIWO AG die Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex gemaf ihrer Entsprechenserklarung vom Februar 2013 er-
flllt hat. Die aktuelle Entsprechenserklarung vom Februar 2014 finden
Sie im Lagebericht des Geschéftsberichts sowie auch auf der Internetseite
der Gesellschaft, wo sie der Offentlichkeit dauerhaft zugénglich gemacht
wurde und wird.
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Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der FRIWO AG und der
Konzernabschluss sowie der Lagebericht, der fir die FRIWO AG und den
Konzern zusammengefasst wurde, sind von der Rédl & Partner GmbH,
Wirtschaftsprafungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg
(Rodl & Partner) geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen worden. Die Prifung des Abschlussprifers nach
§ 317 Abs. 4 HGB ergab, dass der Vorstand die MaBnahmen nach § 91
Abs. 2 AktG in der geeigneten Form getroffen hat und das Risikolber-
wachungssystem seine Aufgaben erfllt. Die Abschlussunterlagen und
die Berichte des Abschlussprifers Gber die Prifung des Jahresabschlusses
sowie die Prifung des Konzernabschlusses lagen allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Der Aufsichtsrat hat sich in der heutigen ge-
meinsamen Sitzung mit dem Abschlussprifer ausfihrlich Uber den Jah-
resabschluss und den Konzernabschluss sowie die Prifungsergebnisse
unterrichten lassen und sich Uber die wesentlichen Sachverhalte des Jah-
resabschlusses der FRIWO AG sowie des Konzernabschlusses umfassend
informiert. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernab-
schluss und den fir die FRIWO AG und den Konzern zusammengefass-
ten Lagebericht gepraft. Das Ergebnis der Prifung hat keinen Anlass zu
Einwendungen ergeben. Der Aufsichtsrat stimmt mit dem Ergebnis der
Abschlusspriifung tGberein und hat in seiner heutigen Sitzung in Anwesen-
heit des Abschlussprifers den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
sowie den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit nach
§ 172 AktG festgestellt. Der Aufsichtsrat hat die Angaben im Lagebericht
gemaB § 289 Abs. 4 sowie § 315 Abs. 4 HGB eingehend geprft.

Es werden sowohl zu den auf die Gesellschaft zutreffenden Punkten An-
gaben gemacht als auch negativ erklart, wenn Angaben nicht moglich
sind. Der Aufsichtsrat ist mit dem Lagebericht des Vorstands einverstan-
den. Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG einen Bericht Uber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen erstellt. Rodl & Partner hat den
Bericht gepruft und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir,
dass 1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im
Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind, 3. bei
den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstande flr eine we-
sentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat, der den Bericht ebenfalls geprift hat, stimmt mit dem
Ergebnis der Priifung durch Rédl & Partner tberein und erhebt gegen den
Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men keine Einwendungen.



Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung 2014 vor, die Rédl & Part-
ner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft,
Ndrnberg, als Abschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2014 zu wahlen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern fir den Einsatz und die Leistungen im abgelaufenen Geschafts-
jahr.

Ostbevern, 27. Februar 2014

Richard G. Ramsauer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Zusammengefasster Lagebericht des
FRIWO-Konzerns und der FRIWO AG

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell und Konzernstruktur

Die FRIWO AG mit Stammsitz in Ostbevern / Westfalen ist mit ihren Toch-
terunternehmen ein internationaler Hersteller von LED-Treibern, Strom-
versorgungen und Ladegeraten fur die unterschiedlichsten Branchen. Au-
Berdem bietet FRIWO seinen Kunden E2MS-Dienstleistungen (Electronic
Engineering and Manufacturing Services) im europdischen Raum.

Mit ihren Produkten deckt die Unternehmensgruppe ein breites Spekt-
rum von Anwendungen ab. So finden sich LED-Treiber der Marke FRIWO
sowohl in der Innenraumbeleuchtung als auch in witterungsbestandigen
Beleuchtungslosungen im AuBenbereich wieder. Das Know-how der FRI-
WO im Bereich Ladetechnik wird vor allem in den anspruchsvollen Mark-
ten der Elektromobilitdt und der mobilen Werkzeuge sehr geschatzt. Bei
Stromversorgungen liegt der Fokus hauptsachlich auf Anwendungen
aus den Branchen hochwertiger Konsumerelektronik, Industrieautoma-
tisierung und Maschinenbau sowie Medizintechnik und Gesundheit. Als
E2MS-Dienstleister bietet das Unternehmen darlber hinaus ausgereifte
Entwicklungs- und Fertigungsdienstleistungen, vom Engineering Uber die
Geratemontage bis zur Produktion kompletter Baugruppen.

Die Marke FRIWO ist dabei weltweit zu einem Symbol fir Innovations-
kraft, Sicherheit und Effizienz geworden. Zurickzufihren ist dies auf Gber
40 Jahre Erfahrung und vor allem auf sehr hohes technisches Know-how,
das von der Konzeption maBgeschneiderter Stromversorgungslésungen
Uber die Fertigung bis hin zur Produktprifung mit Hilfe komplexer Mess-
aufbauten reicht. Als Beleg hierfur ist FRIWO nach DIN ISO 9001, DIN
ISO 14001 und ISO/TS 16949 zertifiziert. Zusatzlich wurde dem Unterneh-
men auch das Audit-Zertifikat , berufundfamilie” fur besonders familien-
freundliche Personalpolitik sowie die OKOPROFIT (,, Okologisches Projekt
far integrierte Umwelttechnik”)-Urkunde fur Umweltengagement insbe-
sondere durch die Senkung der Betriebskosten bei gleichzeitiger Scho-
nung naturlicher Ressourcen verliehen.

Der FRIWO-Konzern umfasst neben der Holding die FRIWO Geratebau
GmbH mit Sitz in Ostbevern, aus der heraus das operative Geschaft des
Konzerns im Wesentlichen betrieben wird, sowie deren Vertriebs- und
Servicegesellschaft in China. Die FRIWO AG ist die Managementholding
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der Gruppe und fir die Konzernstrategie, das Risikomanagement und In-
vestor Relations zusténdig. Sie halt direkt oder indirekt samtliche Anteile
an den FRIWO-Gesellschaften.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der FRIWO AG ist aufgrund der
Struktur des Konzerns wesentlich durch die wirtschaftliche Entwicklung
der Tochtergesellschaften gepragt. Der folgende Lagebericht der Gesell-
schaft und des Konzerns gibt insofern auch einen vollstandigen Uberblick
Uber die Lage der FRIWO AG.

FRIWO bedient sich eines Fertigungsmixes aus eigener Produktion und Zu-
lieferern. Selbst produziert das Unternehmen in Europa, wo am Unterneh-
menssitz in Ostbevern eine eigene, hoch automatisierte Fertigungsstatte
betrieben wird. Dieser Inlandsstandort kooperiert eng mit polnischen Zu-
lieferern. Zum anderen wird ein wesentlicher Teil der Gerate von zwei asia-
tischen Auftragsfertigern mit Standorten in China und Vietnam bezogen.

Besondere Ereignisse im Berichtszeitraum

Herr Lothar Schwemm wurde vom Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Marz
2013 in den Vorstand berufen.

Herr Klaus Schilling ist am 30. April 2013 aus dem Vorstand ausgeschie-
den.

Der Aufsichtsrat hat Herrn Martin Schimmelpfennig mit Wirkung zum
1. April 2014 in den Vorstand berufen.

Steuerungssysteme

Eine kennzahlenbasierte Steuerung hat im FRIWO-Konzern einen hohen
Stellenwert. Zur finanziellen Steuerung des Konzerns wird ein in allen Ge-
sellschaften einheitliches Reportingsystem genutzt, das als grundlegende
Steuerungsparameter den Umsatz, das operative Ergebnis - definiert als
Bruttoergebnis abzlglich Vertriebs- und Verwaltungskosten - sowie das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT bzw. EBIT-Rendite) verwendet.

DarUber hinaus ist ein angemessener ZahlungsmittelUberschuss ein be-
deutendes Kriterium bei allen operativen Entscheidungen.

Diese finanziellen Leistungsindikatoren werden erganzt durch weitere
quantifizierte Kennzahlen, die allerdings keinen direkten finanziellen Ur-
sprung haben (nichtfinanzielle Leistungsindikatoren). Hierbei handelt es



sich um Kennzahlen, die als feste Bestandteile des regelmaBigen internen
Reportings Aussagen zur aktuellen operativen Performance machen und
so den Entscheidungstragern eine faktenbasierte Grundlage fur opera-
tive Entscheidungen bieten. Beispielhaft seien hier die Book-to-Bill-Ratio
(Verhaltnis von Auftragseingang zum fakturierten Umsatz) als Kennzahl
flr das Geschaftswachstum, die OTD (On Time Delivery) als Kennzahl zur
Messung der Termintreue, die Anzahl der Mitarbeiter in den Funktionsbe-
reichen, Materialeinsparungen und die Kapazitatsauslastung der Produk-
tionspartner erwahnt.

Forschung und Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2013 hat der FRIWO-Konzern insgesamt 3,8 Mio. Euro
(Vorjahr 3,6 Mio. Euro) fir Forschung und Entwicklung aufgewendet.
Zum Abschlussstichtag waren weltweit 63 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter im Bereich der Produktentwicklung beschaftigt (Vorjahresstichtag: 57).

Im Berichtszeitraum wurden wesentliche Entwicklungsaktivitaten far
Lichttreiber aufgewandt. Die umgesetzten Projekte beziehen sich auf das
FRIWO-Standardportfolio mit Lichtsteuergeraten und -treibern sowie auf
kundenspezifische Lichttreiber, sowohl fir Innen- als auch fiir AuBenbe-
leuchtung (z.B. StraBenbeleuchtungen). Dabei existieren seit Anfang des
Jahres 2013 auch spezifische Anforderungen an die Lichttreiber durch die
Europaische Union (EU). Diese Energy related Products (ErP) Richtlinie ent-
halt Mindestanforderungen fur Energiewirkungsgrad und Leerlaufverluste
sowie flr Ansprech- und Umschaltzeiten. Dabei sind die Umsetzungszeit-
raume bis 2016 gestaffelt.

Nachdem in den Vorjahren speziell die Lichttreiber fir den europaischen
Markt (mit 230 V Eingangsspannung) im Fokus gestanden hatten, wurden
2013 auch Gerate fur Unterputzmontage und fur 110 V Eingangsspan-
nung, die auf dem US-Markt eingesetzt werden, entwickelt bzw. weiter-
entwickelt.

Unverandert waren im Berichtszeitraum die wachsenden Anforderungen
an Energieeffizienz und an maoglichst niedrige Leerlaufverlustleistungen
weltweit in der Diskussion und spielten deshalb bei der Entwicklungstatig-
keit von FRIWO eine wichtige Rolle. Flr Europa wird im Rahmen der ERP-
Richtlinie eine Verscharfung der Grenzwerte diskutiert. Dabei erscheinen
entsprechende Anderungen bereits ab dem Jahr 2015 denkbar. Aus die-
sem Grund hat FRIWO bereits mit einer Bestandsaufnahme des aktuellen
Produktportfolios begonnen.
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FUr Batterieladesysteme ist zum 1. Februar 2013 die CEC-Richtlinie “Ap-
pliance Efficiency Regulations”, (Title 20, Sections 1601 through 1608) in
Kraft getreten. CEC steht fir California Energy Commission und ist die
einzige weltweit gultige Anforderung an Batterieladesysteme.

Deshalb wurden im Berichtsjahr mehrere Gerdte auf diesen Standard hin
neu Uberarbeitet.

Da diese Richtlinie auch fir Induktiviadesysteme gilt, hat FRIWO 2013
neue Ladesysteme flr Zahnbursten in induktiver Form entwickelt. Diese
Neuentwicklungen wurden im Berichtszeitraum bereits in die Fertigung
Gberfahrt.

Die Ausweitung des Gerateportfolios in Bezug auf hohere Leistungen wur-
de im Jahr 2013 auf Lithium-Ladegerate ausgeweitet. FRIWO entwickelte
dabei ein Ladegerat in IP67-Ausfihrung in einem Alu-Druckgussgehause,
das 10 Zellen Lithium Akkus (42 V) mit 10 A aufladen kann. Dieses Projekt
konnte zu Beginn des Berichtsjahres akquiriert werden; gegen Ende des
Jahres begann die Prototypenfertigung.

Auch die im Vorjahr gestartete Entwicklung von Ladegerdten flr Elektro-
Fahrrader konnte im Berichtszeitraum an neue Anforderungen angepasst
werden. Das Portfolio fir diese Anwendung wurde insgesamt ausgewei-
tet.



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das globale Wirtschaftswachstum hat sich nach einem schwachen Be-
ginn im Verlauf des Jahres 2013 wieder verstarkt. Dabei kam es zu einer
Verlagerung der Wachstumsdynamik von den aufstrebenden Volkswirt-
schaften wie z.B. China zu den etablierten Industrielandern. Zwar tragen
die Schwellenlander weiterhin Uberdurchschnittlich zum Wachstum der
Weltwirtschaft bei, aber in den Industrielandern nahmen belastende Fak-
toren wie die Verschuldung der Privathaushalte ab. Zudem zeigten die
Konsolidierungsbemhungen fur die 6ffentlichen Haushalte Fortschritte.
Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) ging in seiner Projektion vom Ok-
tober 2013 von einem Anstieg des weitweiten Wachstums im Gesamtjahr
um 2,9 Prozent aus (2012: 3,2 Prozent), wobei er zuvor seine Prognose
mehrere Male gesenkt hatte.

Die Konjunktur in der Eurozone war 2013 erneut vor allem durch die Fol-
gen der Staatsschuldenkrise gepragt. Der IWF ging von einem Rlckgang
der Wirtschaftsleistung um 0,4 Prozent aus. Insgesamt nahmen nach ei-
nem schwachen Jahresauftakt die Erholungstendenzen in dem européa-
ischen Wirtschafts- und Wahrungsraum zum Ende des Jahres zu. Dabei
sind die Unterschiede unter den Mitgliedsstaaten der Eurozone weiterhin
groB.

Die deutsche Wirtschaft hob sich in Europa positiv vom Trend ab und ge-
wann 2013 im zweiten Halbjahr an Dynamik.

Das Statistische Bundesamt errechnete ein Wachstum des Bruttoinlands-
produkts (vorlaufig) um 0,4 Prozent nach 0,7 Prozent im Vorjahr. Dabei
wurde die Aufwartsbewegung stark vom privaten Konsum, etwa durch
die wachsende Nachfrage nach Immobilien, und damit von binnenwirt-
schaftlichen Faktoren getragen, wahrend in der Erholungsphase nach der
Finanz- und Bankenkrise 2008/2009 vor allem Impulse vom Export ge-
kommen waren. Ausfuhren und Unternehmensinvestitionen entwickelten
sich im Berichtsjahr weiterhin verhalten.

Die Erwerbstatigkeit erreichte in Deutschland nach vorlaufigen Angaben
mit einem Anstieg um 233.000 Personen auf 41,84 Mio. Beschaftigte
(Jahresdurchschnitt) den hochsten Stand seit der deutschen Wiederver-
einigung.

Quellen:

e Internationaler Wahrungsfonds (IWF): World Economic Outlook, Update Oktober 2013
* Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Dezember 2013

* [fo-Institut, Miinchen: Euro-zone economic outlook, 10. Januar 2014

® Presseinformation Bundesagentur fur Arbeit, 7. Januar 2014

* Presseinformation, Statistisches Bundesamt, 15. Januar 2014
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Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Nach einem schwierigen Jahr 2012 mit ricklaufigem Marktvolumen be-
findet sich der Weltmarkt fir Stromversorgungen wieder im Aufwind. So
rechnet das Marktforschungsunternehmen Micro-Tech Consultants im
Zeitraum von 2013 bis 2017 mit einer Steigerung des Gesamtmarktes von
29,2 Milliarden auf 31,1 Milliarden US-Dollar.

Da FRIWO als Hersteller von Netz- und Ladegeraten die unterschiedlichs-
ten Branchen mit seinen Produkten beliefert, ist die Entwicklung des Ge-
samtmarktes allerdings nur bedingt aussagekraftig, insofern kénnen auch
keine konkreten Aussagen Uber die relative Marktposition der FRIWO-
Gruppe im Gesamtmarkt gemacht werden. Wesentlich interessanter ist
daher die Betrachtung einzelner Teilmarkte, welche fur FRIWOs zukinfti-
ge Entwicklung eine hohe Bedeutung haben.

AuBerst positiv hebt sich hier der Markt fir medizinische Stromversorgun-
gen hervor, in welchem FRIWO mit seinem Know-how schon seit vielen
Jahren eine fiihrende Rolle innehat. Hier ist mit einem Marktwachstum
von 642 Mio. auf 866,8 Mio. US-Dollar im Berichtszeitraum von 2012 bis
2017 zu rechnen.

Ebenso entwickelt sich der Markt fur Ladegerate, welcher tGber die Bran-
chen Elektromobilitdt und kabellose Werkzeuge zu einem immer wichti-
geren Standbein fur FRIWO wird, nachhaltig positiv. Wahrend der globale
Markt far E-Bikes bis 2020 mit durchschnittlich 3,1 Prozent pro Jahr recht
moderat wachsen soll, entwickelt sich der fir FRIWO ausschlaggebende
Markt in Westeuropa mit einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum
von 9,1 Prozent deutlich positiver. Im Bereich kabellose Werkzeuge ist in
den néachsten Jahren mit einem durchschnittlichen Marktwachstum von
8,3 Prozent pro Jahr zu rechnen, dementsprechend wird sich auch der
Bedarf fur zugehorige Ladegerate steigern.

Neue Marktfelder der FRIWO entwickeln sich ebenfalls vielversprechend.
So hélt beispielsweise die LED nach wie vor erfolgreich Einzug in den Be-
reich der Beleuchtung, bis zum Jahr 2016 wird hier mit durchschnittlichen
jahrlichen Wachstumsraten von 34 Prozent gerechnet. Bereits im Jahr
2020 sollen nahezu 60 Prozent aller Beleuchtungslésungen weltweit mit
LED-Technik arbeiten.

Auch der Markt fur FRIWO-Dienstleistungen im Bereich Electronic Ma-
nufacturing Services (EMS) erfahrt eine positive Entwicklung. Im europa-
ischen Raum wird ein Wachstum von 25,5 Milliarden Euro im Jahr 2012
auf 27,8 Milliarden Euro im Jahr 2017 prognostiziert. Mit der Ausweitung
seiner Dienstleistungen hin zu E2MS (Electronic Engineering and Manufac-



turing Services) sollte FRIWO von dieser positiven Entwicklung profitieren

kénnen.

Quellen:

® http:/Iwww.micro-techco.com/GSPSBrochure.pdf

® http://Iwww.marketsandmarkets.com/PressReleases/medical-power-supply.asp

o http://beforeitsnews.com/business/2013/02/
global-power-tools-market-forecast-to-reach-28-1-billion-in-2016-reportsnreports-2489208.html|

o http://Imww.greencarcongress.com/2013/04/ebikes-20130405.html#more

* http://www.ledsmagazine.com/articles/print/volume-8/issue-9/features/lighting-market-report-predicts-strong-growth-

for-led-lighting-magazine. htm/
* http://Iwww.electronics.caleuropean-ems-market-analysis.htm/

Allgemeiner Geschaftsverlauf

FRIWO blickt auf ein sehr erfreuliches Geschaftsjahr 2013 mit einer lebhaf-
ten Nachfrage quer durch alle Kundengruppen sowie in der Folge signifi-
kanten Umsatz- und Ergebnisverbesserungen zurtick. Nach einem sehr dy-
namischen Start in das Jahr Ubertrafen die ersten drei Quartale durchweg
die Vorjahreswerte. Zusammen mit einem insgesamt zufriedenstellenden
vierten Quartal wurde im Jahr 2013 damit zum ersten Mal die Erlésmarke
von 100 Mio. Euro Uberschritten. Das ist das héchste Geschaftsvolumen
seit dem Verkauf der Aktivitaten im Bereich Mobile Power im Jahr 2008.

Die gute Umsatzentwicklung spiegelte sich in einer deutlich verbesserten
Ertragslage wider.

Auftragsentwicklung

Der Auftragseingang entwickelte sich in 2013 positiv und lag prozentual
zweistellig Gber dem entsprechenden Vorjahreswert und leicht Gber dem
fakturierten Umsatz. Der Zuwachs im Auftragseingang konnte in nahezu
allen Kundengruppen und vor allem im Geschaft mit im Vorjahr neuge-
wonnenen Kunden verzeichnet werden.

Zum Jahresende 2013 kann FRIWO einen erfreulichen Auftragsbestand
ausweisen, der um 6,6 Prozent Uber dem Auftragsbestand des Vorjahres
liegt.

Nach dem nicht zufriedenstellenden Vorjahr fihrte das erhdhte Ge-
schaftsvolumen im Berichtsjahr zu einer insgesamt guten Auslastung der
Produktionskapazitaten.
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Ertragslage

Umsatzentwicklung

Der FRIWO-Konzern erzielte 2013 mit 113,9 Mio. Euro den hochsten Wert
flr ein Geschéftsjahr seit dem Verkauf der Aktivitdten im Bereich Mobile
Power im Jahr 2008. Gegenlber dem Vorjahreswert von 94,1 Mio. Euro
errechnet sich eine Steigerung um 19,8 Mio. Euro bzw. 21,1 Prozent. Da-
mit Ubertraf das Umsatzwachstum 2013 die Vorjahresprognose des Vor-
stands, in der er von einem Umsatzwachstum im einstelligen Prozentbe-
reich ausging.

Ungeachtet der nach wie vor vorhandenen volkswirtschaftlichen Unsi-
cherheiten in wesentlichen Markten und Regionen sowie des ungeldsten
Staatsschuldenproblems in Europa zeigten alle Marktsegmente von FRI-
WO 2013 eine lebhafte Geschaftsentwicklung. Nahezu samtliche Kun-
dengruppen erreichten prozentual zweistellige Umsatzzuwachse. Sehr
erfolgreich verlief auch das Geschaft mit im Vorjahr neu gewonnenen
Kunden. Aufgrund des reibungslosen und zigigen Anlaufs dieser neuen
Projekte konnten sich mehrere Neukunden auf Anhieb sogar unter den
Top-Kunden des Unternehmens etablieren. Diese Umsatzentwicklung
wurde durch den unterjdhrigen Trend der Book-to-Bill-Ratio regelmaBig
untermauert.

Die FRIWO-Produktionsstatten in Europa und in Asien trugen in etwa je-
weils zur Halfte zum Konzernumsatz bei.

Mit einer Ausnahme erzielte FRIWO in allen Berichtssegmenten prozentu-
al zweistellige Umsatzzuwachse.

In regionaler Hinsicht wurde wie im Vorjahr mehr als die Halfte des Um-
satzes in Deutschland erwirtschaftet. Die Inlandserlése stiegen um 12,0
Prozent auf 57,9 Mio. Euro. In dem Segment Ubriges Europa konnte mit
65,9 Prozent auf 31,5 Mio. Euro das héchste prozentuale Wachstum ver-
zeichnet werden. Die Region Asien zeigte ebenfalls ein deutliches Plus von
13,8 Prozent auf 19,7 Mio. Euro. Die Ubrigen Regionen sanken um 20,7
Prozent auf 4,8 Mio. Euro.

FRIWO fakturiert einen GroBteil der Waren in US-Dollar. Deshalb wirk-
te sich bei der Umsatzentwicklung der durchschnittliche Wertanstieg des
Euro gegeniber dem US-Dollar negativ aus. Wahrungsbereinigt, also auf
Basis der Wechselkurse des Vorjahres, belief sich der Umsatzanstieg 2013
auf 23,3 Prozent.



Ertragsentwicklung

Die dynamische Umsatzentwicklung im Jahr 2013 fuhrte, verbunden mit
einer Verbesserung der Produktmargen, zu einer deutlichen Verbesserung
der Ertragslage im FRIWO-Konzern gegentber dem Vorjahr und der Prog-
nose des Vorstands im Vorjahresbericht.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg 2013 von 8,8 Mio. Euro im Vorjahr
um 50,6 Prozent auf 13,2 Mio. Euro. Damit verbesserte sich die Brutto-
marge vom Umsatz von 9,3 Prozent auf 11,6 Prozent. Die Erh6hung um
2,3 Prozentpunkte ist auf die Verbesserung der Produktmargen zuriick-
zuftihren. Dabei wirkten sich die Einsparungen im Materialeinkauf, eine
Reduzierung der Frachtkosten sowie die Produktivitatssteigerung entspre-
chend positiv auf die Entwicklung des Bruttoertrags aus.

Die Vertriebskosten entwickelten sich 2013 mit einem Anstieg um 10,0
Prozent auf 5,1 Mio. Euro (2012: 4,7 Mio. Euro) deutlich unterproportio-
nal zum Umsatz.

Dagegen zeigten die allgemeinen Verwaltungskosten einen Anstieg von
27,7 Prozent auf 5,4 Mio. Euro (2012: 4,3 Mio. Euro). Diese Erhéhung
beruhte im Wesentlichen auf variablen Kostenbestandteilen in der Perso-
nalvergiitung sowie erhdhten Kosten der Personalbeschaffung.

Das operative Ergebnis steigerte sich damit von -0,1 Mio. Euro im Vorjahr
um 2,8 Mio. Euro auf 2,7 Mio. Euro. Die Ergebnisverbesserung verteilte
sich in regionaler Sicht Uberwiegend analog zur Umsatzentwicklung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage enthalten im We-
sentlichen die Wahrungsaufwendungen und -ertrage.

Der FRIWO-Konzern erreichte 2013 ein Konzernergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) mit 3,1 Mio. Euro nach 0,3 Mio. Euro im Vorjahr. Dabei
hatte auch das Wahrungsmanagement einen positiven Einfluss auf die
Ertragslage.

Die EBIT-Rendite (bezogen auf den Umsatz) lag mit 2,7 Prozent deutlich
Uber dem Vorjahr (0,3 Prozent) und tbertraf damit auch die Erwartungen
des Vorstands fur dieses Geschaftsjahr. Das Finanzergebnis lag mit -0,6
Mio. Euro auf Vorjahresniveau (Vorjahr: -0,6 Mio. Euro). Es ist gepragt
durch das anhaltend niedrige Zinsniveau im Berichtsjahr sowie durch
MaBnahmen zur Zinssicherung durch Zinsderivate.

Das Ergebnis vor Steuern (PBT) war mit 2,5 Mio. Euro um 2,9 Mio. Euro
hoher als 2012 (-0,4 Mio. Euro).
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Nach Steuern betrug das Konzernergebnis 2,6 Mio. Euro nach einem Vor-
jahresergebnis von minus 0,3 Mio. Euro. Das entspricht einem Ergebnis je
Aktie von 0,34 Euro nach minus 0,04 Euro im Jahr 2012 (siehe Ziffer 17
des Konzernanhangs).

Finanzlage

Kapitalstruktur

Das Finanzmanagement des Konzerns ist maBgeblich auf die Steuerung
der bendétigten Liquiditdt sowie einer angemessenen Kapitalstruktur des
Unternehmens ausgerichtet.

Der Konzern verfugt Uber mehrere kurzfristige Kreditlinien verschiedener
Banken. Darlber hinaus stehen der Tochtergesellschaft FRIWO Geratebau
GmbH 5,0 Mio. Euro Uber ein langfristiges Darlehen zur Verfligung, das
im Jahr 2015 fallig wird. Im Ubrigen wird auf die Angaben unter Ziffer 29
des Konzernanhangs verwiesen.

Zudem verkauft die FRIWO Geratebau GmbH einen Teil ihrer Forderun-
gen in Form eines echten Factorings, bei dem das Ausfallrisiko von der
Factoringgesellschaft getragen wird. Der Anteil der verkauften Forderun-
gen am Forderungsbestand wurde im Berichtszeitraum leicht erhdht und
lag bei einer Quote von rund 74 Prozent. Die chinesische Vertriebs- und
Servicegesellschaft wird derzeit durch die FRIWO Gerdtebau GmbH mit
Finanzmitteln ausgestattet. Die Inanspruchnahme der Kreditlinien in den
einzelnen Gesellschaften ist innerhalb eines Geschaftsjahres von der Ent-
wicklung des Working Capital, d. h. von den Vorraten, den Verbindlichkei-
ten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, abhangig.

Der FRIWO-Konzern war im Geschéftsjahr 2013 durchgehend selbststan-
dig finanziert und verflgte jederzeit Uber eine ausreichende Liquiditat.

Investitionen

Der FRIWO Konzern tatigte Investitionen in Héhe von 2,4 Mio. Euro im
Geschéaftsjahr 2013. Im Wesentlichen wurde in das Sachanlagevermdgen
am Standort in Ostbevern und der externen Auftragsfertigung in Asien
und Polen investiert. Die Investitionen dienten — wie in den Vorjahren auch
— der fortlaufenden Prozessoptimierung und Qualitatssicherung an allen
Produktionsstandorten. Die dadurch erreichten Kosteneinsparungen un-
terstUtzten die im Berichtsjahr verzeichneten Margenverbesserungen. Zu-
dem erwarb FRIWO am Stammsitz in Ostbevern ein angrenzendes Grund-
stlick und sicherte sich damit die Option auf eine mogliche Ausweitung
der Kapazitaten.



Liquiditat

Die von den Banken zur Verfligung gestellten Kreditlinien waren zum 31.
Dezember 2013 mit kurzfristigen Geldmarktkrediten in H6he von 1,0 Mio.
Euro in Anspruch genommen. Es stehen dem FRIWO-Konzern darlber hi-
naus 8,0 Mio. Euro an Kreditlinien zur Verfigung, die zum Bilanzstichtag
nicht ausgenutzt waren. AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente sind
bei FRIWO von untergeordneter Bedeutung. Mit einigen finanzierenden
Banken sind brancheniibliche Klauseln (Covenants) vereinbart, die bei we-
sentlichen Verschlechterungen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
ein Kundigungsrecht begrinden kénnen. Zum Stichtag 31. Dezember
2013 wurden samtliche Covenants eingehalten.

Der Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit betrug im Berichts-
jahr 2,9 Mio. Euro nach einem Zufluss von 2,6 Mio. Euro im Vorjahr.

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss von 2,4 Mio.
Euro, der im Wesentlichen auf Investitionen in das Sachanlagevermégen
zurlickzufihren ist (2012: Mittelabfluss von 2,3 Mio. Euro).

Die Finanzierungstatigkeit fuhrte zu einem Mittelabfluss von 1,7 Mio.
Euro (Vorjahr: Mittelabfluss von 1,3 Mio. Euro). Darin spiegelt sich vor
allem die Reduzierung der Inanspruchnahme der kurzfristigen Kreditlinien
wider. Der Konzern verfliigte zum 31. Dezember 2013 Uber Zahlungsmit-
tel in Héhe von 1,2 Mio. Euro. Das ist eine Verringerung um 1,2 Mio. Euro
gegenlber dem Finanzmittelbestand zu Beginn der Berichtsperiode.

Im Berichtsjahr konnten die Gesellschaften des Konzerns ihre falligen Zah-
lungsverpflichtungen jederzeit bedienen. Soweit dies derzeit absehbar ist,
ist die Liquiditat auch fur das Jahr 2014 und die Folgejahre gesichert.
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme des FRIWO-Konzerns per 31. Dezember 2013 belief sich
auf 37,2 Mio. Euro und lag damit um 1,1 Mio. Euro bzw. 2,8 Prozent un-
ter dem Wert am gleichen Bilanzstichtag 2012 (38,3 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermégenswerte sanken in Summe von 10,6 Mio. Euro
auf 9,7 Mio. Euro (-8,6 Prozent).

Die Investitionen im Konzern (immaterielle Vermogenswerte und Sachan-
lagen) betrugen im Berichtsjahr 2,4 Mio. Euro nach einem Vorjahreswert
von 2,3 Mio. Euro.

Die kurzfristigen Vermégenswerte im Konzern nahmen im Stichtagsver-
gleich leicht von 27,6 Mio. Euro auf 27,5 Mio. Euro ab. Die Vorrate er-
hohten sich dabei um 7,7 Prozent auf 18,7 Mio. Euro (2012: 17,4 Mio.
Euro) und damit im Vergleich zum stark gestiegenen Geschéaftsvolumen
moderat. Grund fur den Bestandsaufbau waren die Verklrzung der Liefer-
zyklen zur Verbesserung der Kundenzufriedenheit und der Zuwachs im
Auftragsbestand zum Jahresende. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sanken hingegen um 13,0 Prozent von 5,4 Mio. Euro auf 4,7
Mio. Euro.

Die Zahlungsmittel reduzierten sich von 2,4 Mio. Euro auf 1,2 Mio. Euro.

Auf der Passivseite der Bilanz stieg das Eigenkapital des FRIWO-Konzerns
ergebnisbedingt von 8,5 Mio. Euro per 31. Dezember 2012 um 2,5 Mio.
Euro bzw. 29,8 Prozent auf 11,0 Mio. Euro per Ende 2013. Die Eigenka-
pitalquote erhdhte sich entsprechend von 22,2 Prozent per 31. Dezember
2012 auf 29,6 Prozent per Ende 2013.

Die langfristigen Schulden sanken leicht von 8,9 Mio. Euro auf 8,5 Mio.
Euro zum Jahresende 2013. GroBte Einzelposition ist weiterhin das Darle-
hen der FRIWO Ger&tebau GmbH Uber 5,0 Mio. Euro.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sanken in Summe ebenfalls von 20,9
Mio. Euro per Ende 2012 um 15,5 Prozent auf 17,7 Mio. Euro zum 31. De-
zember 2013. Der Rickgang ist vor allem auf die deutliche Reduzierung
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zurlckzufihren,
die von 15,1 Mio. Euro um 22,2 Prozent auf 11,7 Mio. Euro sanken. Dabei
ist zu beriicksichtigen, dass aufgrund des erhdhten Geschaftsvolumen im
letzten Quartal des Jahres 2012 die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen zum Stichtag des Vorjahres deutlich erhéht gewesen waren, so
dass sich das Bestandsniveau im Berichtsjahr normalisierte.



Die kurzfristigen Bankverbindlichkeiten konnten von 2,7 Mio. Euro auf 1,0
Mio. Euro reduziert werden.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten einschlieBlich sonstiger fi-
nanzieller Verbindlichkeiten stiegen von 3,0 Mio. Euro um 1,7 Mio. Euro
auf 4,7 Mio. Euro an. Die Erhéhung resultierte im Wesentlichen aus der
Bildung von Rickstellungen fur variable, erfolgsabhdngige Kostenbe-
standteile in der Personalvergiitung.

Vor dem Hintergrund des herausfordernden konjunkturellen Umfelds und
des dynamischen Wachstums stellt sich die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns insgesamt als zufriedenstellend dar.

Wirtschaftliche Lage der FRIWO AG

Die FRIWO AG fungiert als Holding des FRIWO-Konzerns. Sie erzielt ihr
Ergebnis im Einzelabschluss nach HGB-Rechnungslegung aus den verein-
nahmten Gewinnen bzw. den Gbernommenen Verlusten der Tochterge-
sellschaft FRIWO Geratebau GmbH, mit der ein Ergebnisabfihrungs- und
Beherrschungsvertrag besteht. Des Weiteren fallen bei der Holding eigene
Aufwendungen an. In der Gewinn- und Verlustrechnung der FRIWO AG
ergaben sich in 2013 auBergewodhnliche Belastungen aufgrund der Ver-
anderungen im Vorstand.

Getragen von einem guten Beteiligungsergebnis in Héhe von 3,5 Mio.
Euro (Vorjahr: 11 T Euro) erzielte die FRIWO AG im Geschaftsjahr 2013 ein
positives Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit von 2,0 Mio. Euro
(Vorjahr: -0,7 Mio. Euro).

Im Berichtsjahr hat im Inland eine steuerliche Betriebsprifung fur die Ver-
anlagungszeitrdume 2008 - 2011 stattgefunden. Die Prifung fuhrte far
die FRIWO AG insgesamt zu Ertragsteuererstattungsanspriichen sowie zu
einer Erhdhung der steuerlichen Verlustvortrage zum Ende des Prifungs-
zeitraums, die sich auch auf das Geschaftsjahr 2013 ausgewirkt haben.

Der Jahrestberschuss belief sich auf 2,1 Mio. Euro (Vorjahr: -0,7 Mio. Euro)
und wurde nach Verrechnung mit dem Bilanzverlust des Vorjahres (-0,7
Mio. Euro) in Hohe von 1,4 Mio. Euro auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Beteiligung an der FRIWO Geradtebau GmbH ist der wesentliche Ver-
mogensgegenstand der FRIWO AG. Diese Beteiligung wird zum 31. De-
zember 2013 unverandert mit ihren historischen Anschaffungskosten von
28,3 Mio. Euro ausgewiesen. Dieser Wertansatz konnte zum Abschluss-
stichtag wiederum bestatigt werden. Die Bewertung wurde basierend
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auf einer aktuellen Mehrjahres-Ergebnisplanung mittels des Discounted-
Cashflow-Verfahrens durchgefiihrt. Der Bewertung liegen Annahmen
und Schatzungen Uber die kiinftige Umsatz- und Ergebnisentwicklung der
FRIWO Geratebau GmbH zugrunde.

Infolge des hoheren Ergebnisses erhdhte sich auch die Bilanzsumme der
FRIWO AG deutlich von 32,0 Mio. Euro zum Vorjahresstichtag auf 34,5
Mio. Euro.

Zusammenfassend ist die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Hol-
ding aus Sicht des Vorstands zufriedenstellend.



Mitarbeiter

Entwicklung der Mitarbeiterzahl

Zum 31. Dezember 2013 waren in der FRIWO-Gruppe insgesamt 335 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Dies bedeutet einen Aufbau
um 11 Personen gegenlber dem gleichen Stichtag des Vorjahres (324
Personen).

Nachdem im Vorjahr Personalumfang und -struktur nahezu unverandert
geblieben waren, machte das operative Wachstum im Berichtsjahr die Ver-
starkung der Organisation erforderlich.

In Europa wurde vor allem in die Teams der Bereiche Produktentwicklung
und Vertrieb investiert, sei es durch Neueinstellungen oder die Ubernahme
von Auszubildenden in Anstellungsverhaltnisse. In den produktionsnahen
Bereichen am Hauptsitz Ostbevern wurde der Personalstand im Zuge von
Ablaufoptimierungen und Effizienzsteigerungen leicht reduziert.

Auch in den Auslandsstandorten hat FRIWO in die Organisation inves-
tiert. In der Tochtergesellschaft in China wurden weitere Einstellungen mit
dem Ziel, Produktions- und Lieferprozesse der Fertigungspartner besser zu
steuern, vorgenommen.

Die Berufsausbildung hatte im Berichtsjahr einen unverdandert hohen Stel-
lenwert bei FRIWO. Die Anzahl der Auszubildenden am Stammsitz in Ost-
bevern blieb mit 23 Personen konstant.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2013 waren im Inland 255 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter (31. Dezember 2012: 247) in den Bereichen Pro-
duktentwicklung, Produktion, Vertrieb und Verwaltung beschaftigt. Der
Personalstand im Ausland (China, Frankreich, Japan, Niederlande) lag zum
Bilanzstichtag bei 80 Personen (31. Dezember 2012: 77).

Mitarbeiterférderung

Fortbildung

Der nachhaltige Unternehmenserfolg der FRIWO-Gruppe kann nur mit
hochqualifizierten und motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern si-
chergestellt werden. Daher hat die Fortbildung konzernweit einen hohen
Stellenwert. Sie hat zum Ziel, die Leistungsfahigkeit und Kompetenz der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu starken und dadurch einen Beitrag zu
hoher Arbeitsqualitdt und Effizienz der Prozesse zu leisten. Im Geschafts-
jahr 2013 investierte FRIWO vor allem in fachbezogene Schulungen fur
technische und kaufmannische Themen.
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Arbeitgeberimage

Um fur den intensiver werdenden Wettbewerb um die besten Fachkréfte
auf dem Arbeitsmarkt gut gerUstet zu sein, wurden im Jahr 2013 erste
Vorbereitungen fir Aktionen getroffen, mit denen sich FRIWO als attrakti-
ver Arbeitgeber optimal darstellen kann. In diesem Rahmen hat das Unter-
nehmen auch die Aktivitdten im Rahmen der Industrie-Akzeptanzoffensi-
ve, die zusammen mit anderen Unternehmen der Region die Foérderung
des Images der Industrie verfolgt, erheblich verstarkt.

Projekt ,berufundfamilie”

Bereits im Jahr 2007 hatte sich FRIWO am deutschen Standort Ostbe-
vern von der Hertie-Stiftung fir das Projekt ,berufundfamilie” zertifizie-
ren lassen. Ziel dieses langfristig angelegten Projekts ist die Férderung der
Vereinbarkeit von beruflichen Aufgaben mit dem familidren Umfeld. Im
Geschaftsjahr 2013 wurden die Aktivitdten zum Schwerpunkt ,,Beruf und
Pflege” fortgefuhrt. So konnte FRIWO als erstes Unternehmen den neuen,
mit Informationsmaterial gefllten, ,Pflegekoffer” des Kreises Warendorf
entgegennehmen und den Mitarbeitern unterstitzend als Orientierungs-
hilfe in Pflegeféllen zur Verfigung stellen.



Umweltbericht

Der Schutz der Umwelt mit Hilfe des Umweltmanagementsystems DIN
EN ISO 14001 ist bei FRIWO bereits seit dem Jahr 2000 implementiert.
Ziel ist es, innerhalb der Wertschépfungskette die natdrlichen Ressourcen
zu schonen und umweltrelevante MaBnahmen von vornherein in die be-
trieblichen Ablaufe zu integrieren. Die Erreichung dieses Ziels erfordert die
permanente Uberwachung aller MaBnahmen und deren kontinuierliche
Verbesserung. Durch ein effektives Umweltmanagement kénnen Entwick-
lungs- und Produktionskosten verringert werden. In diesem Zusammen-
hang arbeitet FRIWO im Vorstandskreis Energieeffizienz des ZVEI (Zentral-
verband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e.V.) mit.

Im November 2013 verpflichtete sich FRIWO, ein Energiemanagement-
system zur Verbesserung der Energieeffizienz gemaB DIN EN I1SO 50001
einzufihren. Im Antragsjahr wurde bereits die Ermittlung und Bewertung
der aktuellen Energieverbraucher umgesetzt.

Im Jahr 2014 wird FRIWO die konsequente Erfassung und Beurteilung der
Energietrager und -verbraucher weiter fortfiihren.

FRIWO hatte sich 2012 in das Projekt ,Okoprofit” eingebracht. , Oko-
profit” steht fur Okologisches Projekt fir integrierte Umwelttechnik
und ist speziell auf mittlere und kleine Unternehmen zugeschnitten. Im
November 2013 wurde FRIWO fiir sein Engagement bei diesem Projekt
ausgezeichnet. , Okoprofit” ist ein Zusammenschluss von Unternehmen
aus dem Kreis Warendorf, die im Verbund an der Verbesserung des Um-
weltschutzes arbeiten. Durch eine Vernetzung der teilnehmenden Firmen,
gemeinsame Betriebsrundgdnge mit Experten und in Workshops wurden
Produktionsprozesse sowie Technologien, Material- und Energienutzung
hinterfragt und Einsparungspotenziale ermittelt, um Abfélle und Emissio-
nen zu vermeiden. Entsprechende MaBnahmen wurden individuell erfasst
und umgesetzt mit dem Ziel, die Betriebskosten zu senken. AuBerdem
erhielten die Betriebe Schulungen zu den Themen Arbeitsschutz, Mitar-
beitermotivation, juristische Aspekte, Energie- und Wasserverbrauch so-
wie Abfall und Gefahrstoffe. Wahrend der einjahrigen Laufzeit des Pro-
jektes konnte FRIWO den Energieverbrauch um 330.500 Kilowattstunden
reduzieren, was flr den Klimaschutz eine Erleichterung von 189,7 Tonnen
CO2 bedeutet. Die Auszeichnung als , Okoprofit”-Betrieb ist fiir FRIWO
ein weiterer Baustein zum Umweltschutz und tragt wesentlich zur lang-
fristigen umweltbewussten Produktion der Gerate bei.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Allgemein wird von einer Belebung der weltweiten Konjunktur im Jahr
2014 ausgegangen. Der IWF bezifferte in seiner Projektion vom Oktober
2013 den Anstieg der globalen Wirtschaftsleistung auf 3,6 Prozent bei
einem weiterhin dynamischen Wachstum in den Schwellenldndern und
einer positiven Entwicklung in den wichtigsten etablierten Volkswirtschaf-
ten.

Ein wichtiger Faktor ist dabei die erwartete Erholung in Europa, speziell
in der Euro-Zone. Laut ifo-Institut dirften Industrieproduktion und Brut-
toinlandsprodukt in der Euro-Zone in den ersten beiden Quartalen 2014
splrbar wachsen, sowohl aufgrund héherer Investitionen der Wirtschaft
als auch aufgrund einer weniger restriktiv wirkenden Fiskalpolitik in Spa-
nien und Frankreich. Insgesamt sei aber eine nur moderate Erholung der
Konjunktur im europaischen Wahrungsraum zu erwarten, denn die fis-
kalischen KonsolidierungsmaBnahmen und die hohe Arbeitslosigkeit vor
allem in stdlichen Euro-Lédndern belasteten weiterhin die verfligbaren Ein-
kommen und die Konsumneigung der Blrgerinnen und Birger.

Die deutsche Wirtschaft dlrfte 2014 weiter Fahrt aufnehmen. Dabei wird
sich die Tendenz fortsetzen, dass Impulse weniger durch die AuBenwirt-
schaft und mehr durch die Binnennachfrage gesetzt werden. Die im EU-
Vergleich niedrige Arbeitslosenquote, das Wachstum der Beschaftigung,
Lohnzuwadchse sowie das niedrige Zinsniveau mit glinstigen Finanzierungs-
konditionen treiben die Verbraucherausgaben an, etwa den privaten Kon-
sum oder Investitionen in Immobilien. Der zuletzt verhaltene Export sollte
nach und nach von der sich abzeichnenden Verbesserung der Konjunktur
im Euro-Gebiet profitieren. Die Deutsche Bundesbank geht unter diesen
Voraussetzungen fur 2014 von einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts
um 1,7 Prozent aus. Der IWF prognostizierte zuletzt ein Wachstum des BIP
um 1,4 Prozent fur das laufende Jahr.

Quellen:

o Internationaler Wéhrungsfonds (IWF): World Economic Outlook, Update Oktober 2013

® Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Dezember 2013
® Reuters: Deutsche Wirtschaft dirfte 2014 Fahrt aufnehmen, 13. Januar 2014



Unternehmensbezogene Rahmenbedingungen

Die kinftige Entwicklung des Unternehmens hangt zum einen von den
allgemeinen volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen, denen sich auch
FRIWO nicht entziehen kann, ab. Zum anderen haben einige dem Ge-
schaftsmodell von FRIWO immanente geschaftstypische Risikofaktoren
eine hohe Relevanz fur die voraussichtliche wirtschaftliche Entwicklung.
Diese im Folgenden nicht abschlieBend aufgezahlten Faktoren sind fur
den Vorstand nur schwer einschatzbar und kénnen teilweise gar nicht
oder nur sehr eingeschrankt beeinflusst werden.

FRIWO erwirtschaftet einen wesentlichen Teil seiner Umséatze in US-Dollar,
woraus grundsatzlich eine Abhangigkeit vom Wertverhaltnis des Euro
zum US-Dollar entsteht. Da die Volatilitat des US-Dollar-Kurses hoch bleibt
und mdglicherweise sogar weiter steigen kann, sind Prognosen und dar-
auf aufbauende Planungen und SicherungsmaBnahmen mit entsprechend
hohen Unsicherheiten behaftet.

Zu den langfristig den Geschaftserfolg potenziell erheblich beeinflussen-
den externen Parametern zahlen auch weiterhin die Lohnkosten in China
und Vietnam, deren regelmaBige laufende Erhéhung erwartet wird, sowie
die Marktpreise der eingesetzten Rohstoffe (insbesondere Kupfer und Ol).

Die genannten Ungewissheiten kénnten die geplante wirtschaftliche Ent-
wicklung des FRIWO-Konzerns kurz-, mittel- und auch langfristig negativ
beeinflussen.

Voraussichtliche Geschaftsentwicklung

Die konkreten Planungen des Vorstands fur das Jahr 2014 basieren zu-
nachst auf einer sorgfaltigen Analyse des Wachstums des Jahres 2013,
das deutlich Gber den Erwartungen lag. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass
die Ausweitung des Geschaftsvolumens durch erstmalige signifikante Vo-
lumeneffekte mit wesentlichen Neukunden und -projekten gepragt war.
Dies ist aufgrund der zum Jahresende 2013 geringeren Anzahl von neuen
Projekten nicht in vergleichbarem Umfang fur das Jahr 2014 zu erwarten.
Dieser Umstand fihrt zu der Schlussfolgerung, dass sich das Wachstum
des Jahres 2013 nicht in gleichem AusmaB in 2014 wiederholen wird.

Ungeachtet dessen ist FRIWO mit einem zufriedenstellenden Auftragsbe-
stand auf stabilem hohem Niveau in das neue Jahr gestartet. Der Vorstand
sieht die Marktposition insbesondere durch Erfolge in den Bereichen Licht
und Elektromobilitat weiter gefestigt.
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Ziel ist es, im Jahr 2014 das Umsatzniveau deutlich Gber der erreichten
100 Mio. Euro-Marke zu stabilisieren und ein moderates Umsatzwachs-
tum gegeniber dem Vorjahr im einstelligen Prozentbereich zu forcieren.
Die zum Ende des Geschaftsjahres 2013 vorliegende Book-to-Bill-Ratio
stutzt diese Erwartung.

Neben diesem Volumenziel wird es 2014 insbesondere darum gehen, das
erreichte Niveau der Profitabilitdt abzusichern, zu verstetigen und auch
weiter auszubauen. Dieses Ziel soll zum einen durch die Verbesserung der
Produktmargen durch Realisierung von Kostensenkungspotenzialen er-
reicht werden. Zum anderen sollen die Strukturkosten konstant gehalten
werden.

Im Geschaftsjahr 2014 strebt der Vorstand eine leichte Verbesserung der
EBIT-Rendite gegenlber dem Vorjahr an.

Aufbauend auf dem leicht positiven Netto-Cashflow des Jahres 2013 ist
die Reduzierung des benotigten Umlaufvermdgens (Working Capital) un-
verandert ein wichtiges finanzielles Ziel.

Dieser Prognosebericht basiert insgesamt auf den zum Abschlussstichtag
bekannten Rahmenbedingungen und Daten sowie auf der grundlegen-
den Annahme, dass in 2014 keine wesentliche Verschlechterung der ge-
samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den fir FRIWO relevanten
Markten eintreten wird.

Risikobericht

Risikomanagement

Als international agierendes Unternehmen ist FRIWO im Rahmen der Ge-
schaftsaktivitaten einer Vielzahl von spezifischen Risiken ausgesetzt, die
sich gegebenenfalls nachteilig auf die Geschaftsentwicklung sowie auf
die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage von AG und Konzern auswirken
kdnnen. Vor diesem Hintergrund ist ein professionelles und wirkungsvolles
Risikomanagementsystem ein unverzichtbarer Bestandteil der Unterneh-
mensfihrung und -steuerung der FRIWO AG und des FRIWO-Konzerns.

Das Risikomanagementsystem bei FRIWO ist darauf ausgerichtet, die po-
tenziellen Risiken rechtzeitig zu erkennen, ihre Ursachen zu analysieren
und die Risiken mit geeigneten GegensteuerungsmaBnahmen im Vorfeld



zu vermeiden oder im Fall ihres Eintretens zu minimieren. Das Risikoma-
nagement stellt einen standardisierten fortwahrenden Prozess dar, der
standig verbessert und verfeinert wird. Das System wird nicht zur Analyse
und Bewertung von Chancen eingesetzt.

Die systematische Identifikation, Bewertung, Steuerung der Risiken sowie
die Berichterstattung Uber sie sind in einer Richtlinie niedergelegt, welche
auch konzernweit die Grundlage fur ein effizientes Risikomanagement-
system bildet.

Die Risikobewertung wird dreimal im Jahr durch Einschatzung von Risi-
kopotenzial (in Euro) und Eintrittswahrscheinlichkeit (in Prozent) von den
zustandigen ,Risk-Ownern” (dabei handelt es sich um Fihrungskrafte in
allen wesentlichen Bereichen des Konzerns) vorgenommen. ,Risk Cont-
roller” unterstiitzen sie dabei und stellen sicher, dass bei Uberschreitung
von bestimmten Schwellenwerten Risiken an héhere Fihrungsebenen
und an den Aufsichtsrat kommuniziert werden. Dabei ist die Risikobe-
richterstattung vollstandig in die standardisierten Planungs- und Forecast-
Prozesse integriert. Dieses System gewahrleistet, dass alle identifizierten
Risiken ihrer Wesentlichkeit entsprechend beriicksichtigt werden. Durch
die Einbeziehung aller relevanten Managementebenen wird im Unterneh-
men das Risikobewusstsein gescharft.

Nachfolgend werden Risiken beschrieben, die erhebliche negative Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des FRIWO-Kon-
zerns haben kénnen. Weitere Informationen zu Risiken in Bezug auf die
Verwendung von Finanzinstrumenten und zum Finanzrisikomanagement
sind dem Konzernanhang unter Ziffer 34 zu entnehmen. Risiken, die dem
Konzern derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die jetzt noch als
unwesentlich eingeschatzt werden, kénnten die Geschaftsaktivitaten des
Unternehmens ebenfalls negativ beeintrachtigen.
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Risikoarten

Gesamtwirtschaftliche Risiken und spezifische Risiken

des FRIWO-Konzerns

Eine in Teilmarkten geringere konjunkturelle Dynamik kénnte sich belas-
tend auf die Nachfrage in den von FRIWO bedienten Marktsegmenten
auswirken. Dies hatte je nach Intensitat und Dauer eine unmittelbare Aus-
wirkung auf die finanzielle Lage des Konzerns.

Die wachsende Bedeutung von Energieeffizienz und Verbraucherschutz
fihrt unverandert zu starkeren gesetzlichen Regulierungen. Ein Erfolgs-
faktor fir FRIWO ist daher die zlgige Erkennung und Umsetzung der re-
levanten technischen Anforderungen und Normen.

Ferner bestehen landerspezifische Risiken an einzelnen FRIWO-Standorten
oder denen ihrer Lieferanten. Insbesondere ist das Risiko einer uneinheitli-
chen Auslegung und Anwendung von Rechtsquellen zu nennen, die spe-
ziell das Arbeitsrecht sowie Steuer- und Zollregelungen in China betreffen.

Wahrungsrisiken

Da FRIWO als global orientiertes Unternehmen einen wesentlichen Teil
des Geschaftes in Fremdwahrungen (insbesondere US-Dollar) abwickelt,
entstehen im Konzern Transaktionsrisiken.

Die Volatilitat an den weltweiten Zins- und Wahrungsmarkten im Jahr
2013 war zum Teil gepragt durch die expansive Geldmarktpolitik der ame-
rikanischen Nationalbank und zum Teil durch die Erholung der Wirtschaft
im Euroraum. Die Europaische Zentralbank hat durch eine zweimalige
Senkung ihres Leitzinssatzes ebenfalls einen Einfluss auf die Volatilitat
des EUR/USD-Kurses genommen. Daher haben diese Risiken auch im Jahr
2013 an Relevanz gewonnen.

Fremdwahrungsrisiken resultieren aus Bilanzpositionen in Fremdwah-
rungen und kunftigen Transaktionen, bei denen Einzahlungen und Aus-
zahlungen in unterschiedlicher Wahrung geleistet werden. Das Fremd-
wahrungsrisiko wird aus der Sicht der jeweiligen Gesellschaft und ihrer
Heimatwahrung gegentber allen Fremdwdhrungen betrachtet. Dabei
ergibt sich zundchst zumindest teilweise eine natirliche Absicherung bei
jenen Fremdwahrungspositionen, die sowohl im debitorischen als auch im
kreditorischen Bereich in gleicher Wahrung auftreten.

DarUber hinaus verbleibende Fremdwahrungsrisiken werden durch geziel-
tes Wahrungsmanagement verringert. Die Finanzierung der Gesellschaften
erfolgt bevorzugt in der jeweiligen Heimatwahrung oder weitestgehend
auf wahrungsgesicherter Basis. Mittelaufnahmen oder Mittelanlagen in



Fremdwahrungen zu Spekulationszwecken sind nicht gestattet. Der Kon-
zern unterhalt eine Treasury-Funktion, die regelmaBig die bilanziellen
Wahrungsrisiken erhebt und im Fall eines wesentlichen, konsolidierten
Risikos entsprechende Absicherungen durch Devisentermingeschafte vor-
nimmt. Risiken der Wahrungen USD (US-Dollar) und CNY (chinesischer
Renminbi) zueinander werden nicht abgesichert. Den Risiken aus kunfti-
gen Transaktionen begegnet FRIWO dadurch, dass Geschéafte bevorzugt
in der Wahrung der entstandenen Herstellkosten abgeschlossen werden.

Dennoch kdénnten sich aus verdnderten Wahrungsrelationen, den zum
groBten Teil in US-Dollar fakturierten Transaktionen sowie aus der Um-
rechnung auf die Konzernwahrung Euro Risiken fur die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.

Da sich eine operativ tatige FRIWO-Gesellschaft in China befindet, ist der
Konzern auBer den beschriebenen Transaktionsrisiken auch den Einfllssen
aus der Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen dieser Gesell-
schaft in die Berichtswahrung Euro des Konzernabschlusses ausgesetzt.

Beschaffungs-, Produktions- und Preisanderungsrisiken

Bei FRIWO bestehen Beschaffungs-, Produktions- sowie Mengen- und
Auslastungsrisiken, die zu wirtschaftlichen Belastungen des Konzerns fiih-
ren kdnnen.

Bei der Fertigung von Produkten verarbeitet FRIWO auch Vorprodukte
oder Komponenten anderer Hersteller. Dabei haben einige Lieferanten
von FRIWO eine Alleinstellung. Deshalb kann unter Umstdnden eine quan-
titativ und/oder qualitativ ausreichende Produktions- bzw. Liefermenge
nicht immer sichergestellt werden. Auf diese Weise kdnnten Liefer- und
Versorgungsengpasse auftreten, die die Geschaftsentwicklung negativ
beeinflussen wirden. Konkret hat im Jahr 2013 ein bedeutender Allein-
lieferant eine Schltsselkomponente langfristig abgekindigt. FRIWO hat
sehr friihzeitig auf diese Information reagiert und entsprechende Vorsor-
gemaBnahmen getroffen.

Auch die Rohstoff- und Energiepreise konnen je nach Marktsituation stark
schwanken und die wirtschaftliche Lage des FRIWO-Konzerns deutlich be-
eintrachtigen. Es ist angesichts des unverdndert intensiven Wettbewerbs
im Markt far Stromversorgungen nicht gesichert, dass FRIWO eventuelle
Preiserhdhungen an die Kunden ganz oder zumindest teilweise weiterge-
ben kann.

Einen wesentlichen Teil der Fertigprodukte bezieht FRIWO von externen
Geschéftspartnern in Asien und Osteuropa. Um das Netz der Produktions-
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partner auf eine noch breitere Basis zu stellen, wurden auch im Geschéfts-
jahr 2013 die Geschéaftsbeziehungen zu externen Fertigungspartnern in
diesen beiden Regionen gefestigt und weiter ausgebaut. Dennoch besteht
das grundsatzliche Risiko eines zumindest mittelfristigen Wegfalls der Lie-
ferbeziehung zu einem der Hauptlieferanten oder zu einem anderen Auf-
tragsfertiger von FRIWO, was sich maBgeblich auf die Geschaftsentwick-
lung von FRIWO auswirken kénnte.

Ein Risiko fur FRIWO stellt nach wie vor die Dynamik der Lohnkostenstei-
gerungen in China und Vietnam dar. Auch 2013 wurden die gesetzlichen
Mindestléhne in China signifikant erhht. Dies fuhrte fr FRIWO zu Mehr-
kosten durch erhéhte Einkaufspreise fur extern hergestellte Fertiggerate.
Es ist davon auszugehen, dass auch in Zukunft regelmaBige Lohnerhé-
hungen in Asien zu bewaltigen sein werden. Hierbei ist nicht gesichert,
dass FRIWO die Mehrkosten durch Anpassung der Verkaufspreise ohne
Zeitverzug an die Kunden weitergeben kann.

Wettbewerbsrisiken

Der FRIWO-Konzern hat ein breites Kunden- und Produktportfolio. Bei ei-
nigen Kunden ist FRIWO insgesamt oder fir einzelne Produktgruppen Al-
leinlieferant. So generierte der Konzern 2013 mit einem GroBkunden rund
22 Prozent des Jahresumsatzes (Vorjahr: 24 Prozent). Einzelne Kunden ha-
ben begonnen, diese Abhdngigkeiten durch den Aufbau von Alternativlie-
feranten langfristig zu reduzieren. Sollten diese Kunden den Aufbau einer
Mehrlieferanten-Strategie verstarkt vorantreiben, kénnte sich dies negativ
auf die Geschaftsentwicklung des FRIWO-Konzerns auswirken.

Ausfallrisiken

FRIWO hatte 2013 keine nennenswerten Forderungsausfalle zu verzeich-
nen. Jedoch kénnen trotz groBer Sorgfalt bei der Auswahl der Neukunden
in Zukunft Forderungsausfalle grundsatzlich nicht ausgeschlossen werden.

Zur Steuerung des Kreditrisikos des zum Bilanzstichtag gegeniber den
FRIWO-Kunden ausgewiesenen Forderungsbestands wird auf die Angabe
unter Ziffer 22 und Ziffer 34 des Konzernanhangs verwiesen.

Liquiditatsrisiken

Einige europdische Staaten befinden sich nach wie vor in strukturellen
Schuldenkrisen und tragen somit zu einer Verunsicherung an den Finanz-
markten bei. Allerdings konnte die Unsicherheit der Finanzmarktteilneh-
mer durch die expansive Geldmarktpolitik der EZB verringert werden. Doch
ist nicht ausgeschlossen, dass die Zuversicht an den Finanzmarkten wieder
Unsicherheiten weicht und die Banken ihre restriktive Kreditvergabepoli-
tik weitgehend beibehalten. Dies wiirde zu erhdhten Finanzierungskosten
fir die Kreditnehmer fiihren. Diese Entwicklung kénnte den finanziellen
Handlungsspielraum der Unternehmen einschranken. Bei einem Fortbe-



stehen der restriktiven Kreditvergabepolitik der Kreditwirtschaft ist nicht
ausgeschlossen, dass davon auch FRIWO betroffen ist.

Einzelne Kreditfazilititen von FRIWO beinhalten branchentbliche Klau-
seln, die den Banken im Falle einer eintretenden wesentlichen Verschlech-
terung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens ein
Kdndigungsrecht einrdumen. Bei diesen sogenannten Covenants han-
delt es sich um Finanzkennzahlen, die Relationen der Vermogens- und
Ertragslage darstellen, die sich aus der Bilanz und aus der Gewinn- und
Verlustrechnung ergeben. Zum Stichtag 31. Dezember 2013 wurden die
fir FRIWO relevanten Covenants eingehalten. Die Fortfiihrung der lang-
fristigen Finanzierung ist somit gewahrleistet; der Vorstand hat keine Hin-
weise auf eine vorzeitige Falligstellung. Unabhangig davon praft FRIWO
die Notwendigkeit einer Neufassung von Finanzierungsvereinbarungen in
Abhangigkeit von den jeweiligen Entwicklungen an den Kapital- und Fi-
nanzmarkten.

Die solide Kapitalausstattung des FRIWO-Konzerns stellt die notwendi-
gen finanziellen Voraussetzungen, um auch kinftig Wachstumspotenziale
nutzen zu kénnen.

Rechtsrisiken

FRIWO ist im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Risiken aus
Rechtsstreitigkeiten oder Verfahren ausgesetzt, beispielsweise in Bezug
auf Lieferungen, Produkthaftung, Produktméangel oder Qualitatsproble-
me. Derzeit sind aus diesen Bereichen keine Verfahren anhangig, die nach
Auffassung des Vorstands wesentliche Auswirkungen auf die Vermogens-,
Ertrags- und Finanzlage des Konzerns haben kénnten. Es ist aber nicht
ausgeschlossen, dass kinftige Rechtsstreitigkeiten und Verfahren nega-
tive Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung des FRIWO-Konzerns
haben kénnten.

Unverandert ist ein Verfahren Uber die Zahlung eines Ausgleichsbetrages
anhangig, das ein ehemaliger auslandischer Handelsvertreter von FRIWO
angestrengt hat. Nachdem FRIWO dieses Verfahren erstinstanzlich ge-
wonnen hatte, hat der Kldger das Verfahren in zweiter Instanz wieder auf-
leben lassen. FRIWO sieht sich in einer guten Rechtsposition und geht da-
her nach aktuellem Kenntnisstand nicht von einer Inanspruchnahme aus
diesem Verfahren aus. Es kann jedoch nicht mit Sicherheit ausgeschlossen
werden, dass ein Richterspruch in diesem Verfahren zu Lasten von FRIWO
die Ertragslage einmalig belasten wird.

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko des FRIWO-Konzerns resultiert hauptsachlich aus kurzfristi-
gen Finanzschulden und aus einem langfristigen Darlehen. Zur Absiche-
rung des Zinsrisikos wurden entsprechende Zinsswaps abgeschlossen.
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Durch diese Zinsswaps wird seit 2011 ein Teil der urspringlichen variablen
Zinszahlungen in eine Festzinszahlung umgewandelt. Die erfolgten Absi-
cherungen unterliegen wahrend der Laufzeit einem Marktwertanderungs-
risiko.

Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

Zum heutigen Datum liegen dem Vorstand keine Hinweise fir den kon-
kreten Eintritt von Risiken vor, die den Fortbestand der Gesellschaft und
des Konzerns gefahrden kénnten.



Chancenbericht

Der weltweite Markt fir Stromversorgungen bietet nach wie vor ein sehr
attraktives Umfeld, das FRIWO gute Potenziale fir nachhaltiges profitab-
les Wachstum er6ffnet.

Chancen ergeben sich fir den Konzern insbesondere aus der Fokussie-
rung auf Marktsegmente, die von hohen technologischen Anforderun-
gen gekennzeichnet sind und in denen die Kunden Uberdurchschnittliche
technologische Kompetenz, wie FRIWO sie aufweist, entsprechend schat-
zen und honorieren. Es ist das Ziel, die Marktanteile in diesen Segmenten
durch den weiteren Ausbau der technischen Kernkompetenzen zu erhé-
hen. Das Geschaftsmodell von FRIWO - insbesondere die Kombination
von europdischem Ingenieurs-Know-how und flexiblen Fertigungsmdg-
lichkeiten in Europa und an mehreren Standorten in Asien — stellt auch
kiinftig eine sehr gute Plattform flr die erfolgreiche Bedienung dieser
Markte dar.

Besonders hervorzuheben sind Wachstumschancen im Markt flr Elek-
tromobilitat, nachdem die Projekte im Bereich der Stromversorgungen fiir
E-Bikes sehr erfolgreich gestartet sind.

Im sehr dynamischen Marktumfeld der Elektronikindustrie haben Pro-
duktinnovationen auch kunftig einen hohen Stellenwert. FRIWO arbeitet
laufend am Ausbau der Kernkompetenzen in der Forschung und Entwick-
lung, da dies das wettbewerbsdifferenzierende Kriterium und somit ei-
nen zentralen Erfolgsparameter fiir den Konzern darstellt. Im Fokus der
technologischen Entwicklung werden auch kunftig die LED-Lichttechnik,
die Schnell-Ladetechnik mit optimierten Ladern fir verkiirzte Ladezyklen,
High Power-Gerate im Leistungsbereich bis zu 1.000 Watt sowie induktive
Losungen sein.

Chancen fir den FRIWO-Konzern kénnten sich zudem in der Abwertung
des Euro zum US-Dollar ergeben, falls sich die Geldmarktpolitik durch die
US-Notenbank andert und die Markte Uber steigende US-Leitzinsen zu
spekulieren beginnen.

Auch eine gegebenenfalls langfristig anhaltende Niedrigzinspolitik der
EZB bietet dem FRIWO-Konzern Chancen, da ein Teil der kurzfristigen Fi-
nanzschulden der variablen Verzinsung unterliegen.

Der Vorstand sieht FRIWO insgesamt gut gerUstet, diese Chancen wahr-
zunehmen und im internationalen Wettbewerb erfolgreich bestehen zu
kénnen.
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Von einer Quantifizierung der oben aufgefiihrten Chancen wird abge-
sehen, weil dies aufgrund der Vielzahl ungewisser Parameter keine zu-
verldssigen belastbaren Ergebnisse liefern wirde und zudem die Position
des Konzerns im Markt gegenUber Wettbewerbern beeintrachtigt werden
kénnte.

Beschreibung des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d HGB
ist die FRIWO AG gemaB § 289 Abs. 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB ver-
pflichtet, die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der
Gesellschaft und des Konzerns zu beschreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess ist gesetzlich nicht definiert. FRIWO versteht
das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem als umfassendes Sys-
tem und lehnt sich an die Definitionen des Instituts der Wirtschaftsprufer
in Deutschland e.V., Dusseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz. 19 f.) und zum Risikomanagementsys-
tem (IDW PS 340, Tz. 4) an. Unter einem internen Kontrollsystem werden
danach die von dem Management im Unternehmen eingeftihrten Grund-
satze, Verfahren und MaBnahmen verstanden, die gerichtet sind auf die
organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements

m zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsta-
tigkeit (hierzu gehort auch der Schutz des Vermogens, einschlieBlich der
Verhinderung und Aufdeckung von Vermdégensschadigungen),

m zur OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung sowie

m zur Einhaltung der fir das Unternehmen maBgeblichen rechtlichen Vor-
schriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisato-
rischen Regelungen und MaBnahmen zur Risikoerkennung und zum Um-
gang mit den Risiken aus unternehmerischer Betatigung.

Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse sind im Konzern folgende
Strukturen und Prozesse implementiert:



Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse
des Konzerns und seiner Tochtergesellschaften. Uber eine klar definierte
Fuhrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Gesellschaften eingebunden.

Die wesentlichen Geschaftsprozesse der Gruppe werden regelmaBig auf
ihre Risikorelevanz in Bezug auf die Rechnungslegung Uberprift. Alle als
risikorelevant identifizierten Prozesse sind konzernweit in verbindlich an-
zuwendenden Richtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt.
Diese werden mindestens einmal jahrlich an aktuelle externe und interne
Entwicklungen angepasst.

Bei den Rechnungslegungsprozessen erachtet FRIWO jene Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die
Bilanzierung und die Gesamtaussage des Konzernabschlusses einschlieB3-
lich Konzernlagebericht maBgeblich beeinflussen kénnen. Dies sind insbe-
sondere die folgenden Elemente:

= |dentifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit
Relevanz fr den Konzernrechnungslegungsprozess;

= Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Konzernrechnungsle-
gungsprozesses und deren Ergebnisse auf Ebene des Vorstands und auf
Ebene der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften;

m praventive Kontrollen im Finanz- und Rechnungswesen des Konzerns
und der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sowie
in operativen, leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die
wesentliche Informationen fur die Aufstellung des Konzernabschlusses
einschlieBlich Konzernlagebericht generieren, inklusive einer Funktions-
trennung und von vordefinierten Genehmigungsprozessen in relevanten
Bereichen;

= MaBnahmen, die die ordnungsmaBige EDV-gestUtzte Verarbeitung von
rechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten im Konzern und
seinen Tochtergesellschaften sicherstellen;

= MaBnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems auch durch interne Revisi-
onstatigkeiten.
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Ubernahmerechtliche Angaben

Nachfolgend sind die Ubernahmerechtlichen Angaben gemal3 §§ 289
Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB dargestellt.

Das Grundkapital der FRIWO AG betragt 20,02 Mio. Euro und ist in 7,7
Mio. gleichberechtigte Inhaberstlickaktien eingeteilt. Auf jede Aktie ent-
fallt somit ein Anteil am gezeichneten Kapital in Hohe von je 2,60 Euro.
Die Zahl der ausgegebenen Aktien hat sich im Geschaftsjahr 2013 wie
auch im Vorjahr nicht verandert. Die Einlagen auf das Grundkapital sind
in voller Hohe geleistet. Eigene Aktien werden weder direkt noch indirekt
von der FRIWO AG gehalten. Dem Vorstand der FRIWO AG sind keinerlei
Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien be-
treffend, bekannt.

Nach Kenntnis der Gesellschaft bestanden zum 31. Dezember 2013 fol-
gende direkte oder indirekte Beteiligungen von mehr als 10 Prozent der
Stimmrechte am Kapital der FRIWO AG:

Direkter Indirekter
Anteil der Anteil der
Stimmrechte = Stimmrechte
in % in %
Cardea Holding GmbH, D-Grtinwald 84,91
VTC Industrieholding GmbH & Co. KG, D-Minchen 84,91

Bei den genannten Stimmrechtsanteilen handelt es sich um freiwillige
Angaben der Aktiondre zum Stichtag 31. Dezember 2013. Bei diesen
Stimmrechtsanteilen kénnen sich nach dem angegebenen Zeitpunkt Ver-
anderungen ergeben haben, die der Gesellschaft gegentber nicht melde-
pflichtig waren. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberstickaktien sind,
werden der Gesellschaft Verdnderungen beim Aktienbesitz grundsatzlich
nur bekannt, soweit sie Meldepflichten unterliegen.

Die ausgegebenen Aktien gewdhren keinerlei Sonderrechte, die Kont-
rollbefugnisse verleihen. Den Arbeitnehmern der FRIWO AG steht keine
Stimmrechtskontrolle zu.

GemaB § 4 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats erméchtigt, das Grundkapital durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe neuer Inhaberstiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um
bis zu 10,01 Mio. Euro zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats kann der Vorstand das Bezugsrecht der Aktionare
flr bestimmte Zwecke ausschlieBen. Die Ermachtigung hat Gultigkeit bis
zum 30. April 2018. Der Vorstand hat von der Méglichkeit der Erhéhung
des Grundkapitals im Geschéftsjahr 2013 keinen Gebrauch gemacht.



Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 3. Mai 2011 wurde
der Vorstand ermachtigt, namens der Gesellschaft einmalig oder mehrma-
lig eigene Aktien von bis zu insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben. Die Ermachtigung gilt bis zum 2. Mai 2016. Der
Vorstand hat von dieser Ermachtigung bisher keinen Gebrauch gemacht.

GemaB § 7 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand
aus einer Person oder mehreren Personen. Die Bestellung von stellvertre-
tenden Mitgliedern des Vorstandes, die in Bezug auf die Vertretung der
Gesellschaft nach auBen dieselben Rechte wie die ordentlichen Mitglieder
des Vorstands haben, ist zuldssig.

Nach § 7 Abs. 2 erfolgen sowohl die Bestimmung der Anzahl als auch
die Bestellung bzw. der Widerruf der Bestellung der ordentlichen Vor-
standsmitglieder und stellvertretenden Vorstandsmitglieder durch den
Aufsichtsrat. Ebenso kann dieser ein Mitglied des Vorstands zum Vor-
standsvorsitzenden sowie weitere Vorstandsmitglieder zu stellvertreten-
den Vorstandsvorsitzenden ernennen. Derzeit besteht der Vorstand der
Gesellschaft aus zwei gleichberechtigten Vorstandsmitgliedern; eine Be-
stellung von stellvertretenden Vorstandsmitgliedern ist bisher nicht er-
folgt. Uber Satzungsénderungen entscheidet gemaB §§ 119 Abs. 1 Ziff. 5,
179 AktG die Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat ist gemaB § 12 Abs. 2
der Satzung der FRIWO AG zu Satzungsanderungen berechtigt, die nur
die Fassung betreffen.

Es gibt keine wesentliche Vereinbarung der Gesellschaft, die unter der
Bedingung des Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots steht.
Ebenso wenig bestehen Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit Mitgliedern des Vorstands
oder mit Arbeitnehmern getroffen wurden.
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Erklarung zur Unternehmensfihrung

Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der FRIWO AG erkldren gemaB § 161 AktG:

.Die Gesellschaft hat den am 15. Juni 2012 im Bundesanzeiger bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex (Kodexfassung vom 15. Mai 2012) seit der letzten
Entsprechenserklarung aus Februar 2013 mit den dort genannten Aus-
nahmen entsprochen. Die Gesellschaft entspricht den am 10. Juni 2013
im Bundesanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex (Kodexfassung vom
13. Mai 2013) mit den nachfolgenden Ausnahmen und wird ihnen auch
in Zukunft mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprechen:

Die bestehende D & O Versicherung sieht flr Aufsichtsratsmitglieder kei-
nen Selbstbehalt vor. Die Gesellschaft hat personliche Verpflichtungserkla-
rungen zur Tragung eines Selbstbehalts durch ihre Aufsichtsratsmitglieder
eingeholt, auch wenn ansonsten Versicherungsschutz auf Grund einer
durch die Gesellschaft abgeschlossenen D & O Versicherung bestehen
sollte. Danach tragen Aufsichtsratsmitglieder, die der Gesellschaft oder
Dritten durch ihre Aufsichtsratstatigkeit grob fahrlassig Schaden zufu-
gen, alle in einem Jahr verursachten Schaden bis zur Hohe der Halfte ih-
rer jeweiligen Jahresgesamtvergltung im Jahr der Schadensverursachung
selbst. Zur Schadensbemessungsgrundlage zahlen Rechts- und sonstige
Verteidigungskosten nicht. Eine Einschrankung der Haftung der Aufsichts-
ratsmitglieder gegentber der Gesellschaft oder gegentber Dritten ist da-
mit nicht verbunden (Kodex Ziffer 3.8, Absatz 3).

Die Gesellschaft wird aus Vereinfachungsgriinden darauf verzichten, einen
Corporate Governance Bericht zu erstellen (Kodex Ziffer 3.10). Daraus
folgt, dass sie auch darauf verzichten wird, Uber die gesetzliche Pflicht zur
unverziglichen Mitteilung und Veréffentlichung von Geschéaften in Aktien
der Gesellschaft hinaus den Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich
darauf beziehender Finanzinstrumente von Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern im Corporate Governance Bericht anzugeben. Auch konkrete
Angaben Uber Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorien-
tierte Anreizsysteme werden daher nicht gemacht (Kodex Ziffern 6.3;
7.1.3).

Die Gesellschaft verzichtet auf die Benennung eines Vorstandsvorsitzen-
den oder Sprechers. GemaB3 Geschaftsverteilungsplan sind alle wichtigen
Aufgaben eindeutig zugeordnet und gleichmaBig auf die Vorstande ver-



teilt. Sie werden sich bei zentralen Entscheidungen eng abstimmen und
diese je nach Themengebiet nach auBen vertreten (Kodex Ziffer 4.2.1,
Satz 1).

Ziel der Gesellschaft ist es immer, die besten Fiihrungskrafte bei angemes-
sener und leistungsbezogener Vergitung zu verpflichten. Fir eine klei-
ne Publikumsgesellschaft wie die FRIWO AG kann sich dies als schwierig
erweisen. Aus diesem Grund mdchte sich die Gesellschaft bei der Ge-
staltung von Vorstandsvertragen gréoBtmoglichen Handlungsspielraum
bewahren und verzichtet (i) auf die Betrachtung des Verhaltnisses der
Vorstandsvergltung zur Vergitung des oberen Fihrungskreises und der
Belegschaft insgesamt (Kodex Ziffer 4.2.2, Absatz 2, Satz 3), (ii) auf die
Festlegung betragsmaBiger Hochstgrenzen fir die Vergutung insgesamt
(Kodex Ziffer 4.2.3, Abs. 2, Satz 5) sowie auch (iii) auf die Vereinbarung
eines Abfindungs-Caps (Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 4 und 5).

Aus dem gleichen Grund wird auch auf die Festlegung einer Altersgrenze
far Mitglieder des Vorstands sowie Selbstbeschrankungen bei der Bestel-
lung bzw. Wiederbestellung von Vorsténden (Kodex Ziffer 5.1.2, Absatz
2) verzichtet.

Die Gesellschaft verzichtet aus Effizienzgrinden darauf, die Hauptver-
sammlung separat Uber die Grundzlge des Vergitungssystems des Vor-
stands zu informieren. (Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 6). Informationen zur
Vorstandsvergitung finden sich im Geschaftsbericht.

Die Hauptversammlung hat fur die Geschéftsjahre 2011 bis einschlieBlich
2015 ausdricklich auf eine individualisierte Offenlegung der Vorstands-
vergltung verzichtet. Aus Griinden des Schutzes der Privatsphare der Vor-
stande erfolgen im VergUtungsbericht keine individualisierten Angaben zu
den den Vorstanden gewahrten Zuwendungen einschlieBlich Nebenleis-
tungen, zu Aufschlisselung nach Fixvergltung, kurzfristiger variabler Ver-
gltung und langfristiger variabler Vergltung sowie zur Altersversorgung
und sonstigen Versorgungsleistungen (Kodex Ziffer 4.2.5, 3. Absatz).
Auch insoweit finden sich alle gesetzlich erforderlichen Informationen zur
Vorstandsvergltung im Geschaftsbericht.

Eine kleine Publikumsgesellschaft wie die FRIWO AG bietet aufgrund ihrer
GroBe und Komplexitat dem Aufsichtsrat die Mdglichkeit, alle Themen
ausfihrlich im Gesamtgremium zu diskutieren. Der Aufsichtsrat hat daher
keinerlei Ausschisse gebildet (Kodex Ziffern 5.2, Absatz 2 sowie 5.3).

Zur Erhaltung der gréBtmdglichen Flexibilitat bei Vorschlagen an die zu-
standigen Wahlgremien verzichtet der Aufsichtsrat auf die Festlegung ei-
ner Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder (Kodex Ziffer 5.4.1, Absatz
2). Aus denselben Griinden und unter Bericksichtigung der nach wie vor
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vorhandenen Rechtsunsicherheit, was unter Zugrundelegung von Kodex
Ziffer 5.4.1, Absatz 5 konkret mit dieser Empfehlung offenzulegen ware,
verzichtet der Aufsichtsrat zudem auf die Offenlegung von persénlichen
und geschaftlichen Beziehungen der zur Wahl vorgeschlagenen Kandida-
ten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesent-
lich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar (Kodex Ziffer 5.4.1, Absatz
4, Ziffer 5.4.2, Satz 2).

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder oder Vorteile fur persénlich er-
brachte Leistungen werden aus Grinden des Schutzes der Privatsphare
nicht individualisiert ausgewiesen (Kodex Ziffer 5.4.6, Absatz 3).

Der Aufsichtsrat verzichtet auf eine ausdriickliche Effizienzprifung (Ko-
dex Ziffer 5.6). Durch die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit und
eine , Politik der kurzen Wege" ist aus Sicht des Aufsichtsrats ein héchstes
MaB an Effizienz gegeben.

Um den Abstimmungsprozess so effizient wie moglich zu gestalten, wird
der Halbjahresbericht vor seiner Veréffentlichung nicht mit dem Ge-
samtaufsichtsrat, sondern nur mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden erortert
(Kodex Ziffer 7.1.2).”

Ostbevern, im Februar 2014

fhiie S5 F

Richard G. Ramsauer Lothar Schwemm Felix Zimmermann
Vorsitzender Mitglied Mitglied
des Aufsichtsrats des Vorstands des Vorstands



Angaben zu Unternehmenspraktiken

Uber Unternehmenspraktiken, die iber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus angewandt werden, ist nichts zu berichten.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der FRIWO AG mit derzeit zwei Mitgliedern ist das Leitungs-
organ der Gesellschaft und des Konzerns. Er ist an das Unternehmensin-
teresse gebunden und orientiert sich dabei an der nachhaltigen Steige-
rung des Unternehmenswertes. Er fihrt die Geschafte nach MaBgabe der
gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschaftsordnung fur
den Vorstand.

Zu den Vorstandsaufgaben gehoren die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, die Planung und Festlegung des Unternehmensbudgets,
die Ressourcenallokation sowie die Kontrolle der Geschaftsfiihrung der
Tochterunternehmen. Der Vorstand ist zustandig fur die Aufstellung der
Zwischen- und Jahresabschlisse der Gesellschaft und des Konzerns sowie
flr die Besetzung von Schlisselpositionen im Unternehmen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur
die gesamte Geschaftsfihrung. Gleichwohl fUhren die einzelnen Mit-
glieder die ihnen zugeordneten Bereiche in eigener Verantwortung. Die
Verteilung der Aufgaben auf die Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus
einem schriftlich fixierten Geschaftsverteilungsplan. Auf die Benennung
eines Vorstandsvorsitzenden wurde verzichtet. Die Geschaftsordnung des
Vorstands regelt die Koordination der Vorstandsarbeit.

Der Vorstand in seiner Gesamtheit entscheidet in allen Angelegenheiten
von grundsatzlicher und wesentlicher Bedeutung sowie in gesetzlich oder
anderweitig verbindlich festgelegten Féllen. Vorstandssitzungen finden re-
gelmaBig statt. Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht einen Katalog
von MaBBnahmen vor, die einer Behandlung und Entscheidung im Gesamt-
vorstand bedurfen.

Der Vorstand arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusammen. Er informiert
den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das
Gesamtunternehmen relevanten Fragen der Strategie und deren Umset-
zung, der Geschaftsplanung, der Geschaftsentwicklung und der Finanz-
und Ertragslage sowie Uber unternehmerische Risiken und Compliance-
Fragen. Wesentliche Entscheidungen sind im Rahmen eines Katalogs
zustimmungspflichtiger Geschafte an die Zustimmung des Aufsichtsrats
gebunden.
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Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat umfasst sechs Mitglieder. Er ist gemaB dem Gesetz Uber
die Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat zu zwei Dritteln
mit Vertretern der Anteilseigner und zu einem Drittel mit Arbeitnehmer-
vertretern besetzt. Die Vertreter der Anteilseigner werden von der Haupt-
versammlung, die Vertreter der Arbeitnehmer in einem von der Haupt-
versammlung unabhangigen Wahlverfahren von Arbeitnehmern gewahlt.
Die Amtsperiode der Aufsichtsrate betragt finf Jahre.

Unterjahrig tritt der Aufsichtsrat regelméaBig mindestens viermal (zweimal
pro Halbjahr) zusammen. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung
gegeben, die Aufgaben und Arbeitsweise des Aufsichtsrats festlegt. Der
Aufsichtsrat Gberwacht und berét den Vorstand bei der Fihrung der Ge-
schafte. In regelmaBigen Abstanden erortert er die Geschaftsentwicklung,
die Planung sowie die Strategie und deren Umsetzung. Er verabschiedet
die Jahresplanung sowie den Jahresabschluss der FRIWO AG und des Kon-
zerns unter Bertcksichtigung der Prifungsberichte des Abschlussprufers.
In seinen Aufgabenbereich fallt dartber hinaus die Bestellung der Mitglie-
der des Vorstands. Wesentliche Vorstandsentscheidungen sind an seine
Zustimmung gebunden.

Der Aufsichtsrat hat keine Ausschisse gebildet.

VergUtungsbericht

Der Vergltungsbericht gibt gemaB § 289 Abs. 2 Nr. 5 HGB und § 315
Abs. 2 Nr. 4 HGB einen Uberblick tber die Grundziige des Vergitungs-
systems der Gesellschaft und des Konzerns. Aufgrund des Beschlusses der
ordentlichen Hauptversammlung der FRIWO AG vom 3. Mai 2011 unter-
bleiben Angaben zur individualisierten Vergttung gemaR § 285 Satz 1 Nr.
9 lit. a) Satz 5 bis 8 HGB und § 314 Abs. 1 Nr. 6 lit. a) Satz 5 bis 8 HGB fur
die Jahres- und KonzernabschlUsse der Gesellschaft.

Zu den Einzelheiten der Vergitungen von Vorstand und Aufsichtsrat der
FRIWO AG wird auf die Ziffer 37 des Konzernanhangs und auf Ziffer 14
des Anhangs der FRIWO AG verwiesen.



Vorstandsvergilitung

Fur die Festlegung der Vorstandsvergitung ist der Aufsichtsrat zustandig.
Er hat sicherzustellen, dass die Vergiitung in einem angemessenen Ver-
haltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstands sowie zur Lage des
Unternehmens steht und sich in einem marktdblichen Rahmen bewegt.
Insgesamt ist die VergUtungsstruktur der FRIWO AG auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Die Mdglichkeit, das Vorstands-
vergUtungssystem durch die Hauptversammlung billigen zu lassen, nutzt
FRIWO derzeit nicht.

Die Vergltung setzt sich aus drei Komponenten zusammen: einer festen
VergUtung, einem variablen Teil und einem Beitrag zur Altersversorgung.

Die feste Vergltung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Der variable
Teil ist von der Erreichung bestimmter finanzieller und qualitativer Ziele ab-
hangig. Diese Ziele werden jahrlich neu vereinbart und enthalten sowohl
auf das Geschaftsjahr bezogene als auch mehrjahrige Ziele. Fir auBerge-
wohnliche Entwicklungen ist eine Begrenzung der variablen Vergitung
vorgesehen.

Zusatzlich erhalten Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von
Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus Dienstwagennutzung und Versi-
cherungspramien bestehen. Der Aufsichtsrat kann darUber hinaus eine
Sondervergitung festsetzen und hat zudem auch die Moglichkeit, im
Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen Aktienoptionen zuzuteilen. Der-
zeit bestehen kein Stock-Option-Programm oder vergleichbare Gestaltun-
gen mit langfristiger Anreizwirkung.

FUr den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses enthalten
die Vorstandsvertrage keine Abfindungszusage. Eine Ausgleichsverpflich-
tung kann sich aber aus einer individuell getroffenen Aufhebungsverein-
barung ergeben.

Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergltung des Aufsichtsrats erfolgt gemaB § 18 der Satzung der FRI-
WO AG.
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Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2013 sind keine Vorgange von be-
sonderer Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns eingetreten.

Bericht des Vorstands Gber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen

In seinem Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im
Geschéftsjahr 2013 hat der Vorstand die folgende Erklarung abgegeben:

.Die Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden,
die uns zu dem Zeitpunkt, zu dem die Rechtsgeschafte vorgenommen
wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten. Durch getroffene oder unterlassene MaBnahmen
wurde die Gesellschaft nicht benachteiligt.”

Ostbevern, 20. Februar 2014

FRIWO AG
Der Vorstand
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Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung

flr das Geschaftsjahr 2013

Konzernabschluss

in T Euro Anhang 2013
Umsatzerlose (11 113.889
Kosten der umgesetzten Leistungen -100.668
Bruttoergebnis vom Umsatz 13.221
Vertriebskosten (12) -5.123
Allgemeine Verwaltungskosten (13) -5.446
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) -2.035
Sonstige betriebliche Ertrage (14) 2.448
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 3.065
Zinsertrag (15) 34
Zinsaufwand (15) -596
Ergebnis vor Ertragsteuern (PBT) 2.503
Ertragsteuern (16) 80
Konzernergebnis 2.583
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) (in Euro)  (17) 0,34

2012
94.050
-85.271
8.779
-4.656
-4.266
-1.984
2.399
272

12
-656
-372
50
-322

-0,04

51
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fir das Geschaftsjahr 2013

in T Euro Anhang

Konzernergebnis

Neubewertung der Nettoschuld
aus leistungsorientierten Planen (27)

Latente Steuern (16)

Nettoergebnis aus der Veranderung der
Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen

Summe der im Eigenkapital erfassten Wertanderungen,
die anschlieBend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung auslandischer
Tochterunternehmen

Gewinne und Verluste aus Verdnderungen
des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken
eingesetzten Finanzinstrumenten (Cashflow Hedges)

Latente Steuern (16)

Nettoergebnis aus Cashflow Hedges

Summe der im Eigenkapital erfassten Wertanderungen, die
anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung umgeglie-
dert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind

Summe der im sonstigen Konzernergebnis erfassten
Wertanderungen

Konzern-Gesamtergebnis

2013
2.583

-231

69

-162

-162

183

-55
128

110

2.531

2012
-322

-343

103

-240

-240

-6

-277

-599
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Konzern-Kapitalflussrechnung

flr das Geschaftsjahr 2013

in T Euro Anhang

Konzernergebnis

Erfolgswirksam erfasster Steueraufwand

(16)

Erfolgswirksam erfasstes Zinsergebnis

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens

Veranderung der Ruckstellungen

Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermogen

Veranderung der Vorréte

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Ubriger Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Verbindlichkeiten, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Gezahlte Zinsen

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Ertragsteuern

Sonstige nicht zahlungswirksame Effekte

Cashflow aus der betrieblichen Geschéaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sach-
anlagevermogens / immateriellen Anlagevermégens

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlage-
vermdgen

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Tilgung von kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten (netto)

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Nettoverdnderung der Zahlungsmittel

Zahlungsmittel zum Jahresbeginn

Zahlungsmittel zum Jahresende

2013
2.583

562
2.443
-405
69
-1.339

1.270

-1.449

-488

-314

2.851

-55

-2.305

-2.360

-1.672

-1.672

-1.181
2.374
1.193

2012
-322
-50
644
2.170
-380
16
-1.333

-913

3.517

-536
12
-258

2.567

-2.285

-2.306

-1.254

-1.254

-993
3.367
2.374
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Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2013

Aktiva

in T Euro

Anhang

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte

—
N
o

Sachanlagen

Latente Steuern

—~ |~
NN )
o | O
= (= | =

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate

—
N
—_

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

— |~
N[N
w [N
= [—= | —

Forderungen aus Ertragsteuern

Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte

~
=

Zahlungsmittel

—
N
ul
= |

Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte

Summe Aktiva

w
—

12.2012

205
9.626
807
10.638

17.376
5.392
1.963
135
405
2.374
0
27.645

38.283
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Passiva
in T Euro Anhang
Eigenkapital (26)

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnricklagen

Sonstige Ricklagen

Langfristige Schulden

Langfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

N
(]

Ruckstellungen fiir Pensionen

N
~

Sonstige langfristige Ruckstellungen

N
(&)

Latente Steuern

,\,\,\,\
R NG B N2

[N
()]

Kurzfristige Schulden

Sonstige kurzfristige Ruickstellungen

N
(&)

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

N
]

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

~|~|]|=
w | W
- | O
N N =

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

—
w
N

~

Schulden

Summe Passiva

31.12.2012

20.020
2.002
-13.346
-187
8.489

5.000
2.827
735
297
8.859

167
2.710
15.065
1.951
17
1.025
20.935
29.794
38.283
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Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

fir das Geschaftsjahr 2013

Stand am 01.01.2012  20.020  2.002 -12.784 9% 246 9.088
Konzernergebnis -322 -322
Sonstiges 240 6 31 277
Konzernergebnis

Konzern- -562 -6 31 509

Gesamtergebnis

stand am 31122012 [ 20020 | 2002 -13.346 %0 277 848

Konzern-

Sonstiges
Konzernergebnis

Stand am 31.12.2013 | 20.020  2.002 -10.925



Konzernanhang
Informationen zum Unternehmen (1)

Die FRIWO AG ist mit ihren Tochtergesellschaften ein international tati-
ger Anbieter hochwertiger Lade- und Netzgerate fur verschiedene Markte
und Branchen.

Die Anschrift lautet: FRIWO AG, Von-Liebig-StraBe 11, 48346 Ostbevern.

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der FRIWO
AG und des Konzerns fur das Geschéftsjahr 2013 werden im Bundesan-
zeiger veroffentlicht und im elektronischen Unternehmensregister hinter-
legt.

Nach Auskunft der VTC Industrieholding GmbH & Co. KG hielt deren
Tochtergesellschaft, die Cardea Holding GmbH zum 31. Dezember 2013
84,91 Prozent der Aktien der FRIWO AG. Der Konzernabschluss der
FRIWO AG wird in den Konzernabschluss der VTC Industrieholding GmbH
& Co. KG einbezogen, der beim elektronischen Unternehmensregister
hinterlegt wird.

Der Konzernabschluss der FRIWO AG wurde am 20. Februar 2014 vom
Vorstand zur Verdffentlichung freigegeben (Tag der Freigabe zur Vorlage
an den Aufsichtsrat durch den Vorstand).

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Erklarung zur Ubereinstimmung mit den IFRS (2)

Die FRIWO AG nimmt mit ihren Eigenkapitaltiteln an einem geregelten
Markt innerhalb der Europaischen Union teil. Der Konzernabschluss wird
nach den Vorschriften der International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellt, wie sie in der EU anzuwenden sind. Daneben werden
die in § 315a HGB normierten Anforderungen beachtet.

Grundlagen der Abschlusserstellung (3)

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter An-
wendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind
derivative Finanzinstrumente sowie zur VerduBerung gehaltene Vermo-
genswerte, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden. Wir ver-
weisen auf Ziffer (20) und (32).
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Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Er-
stellung des vorliegenden Konzernabschlusses angewendet wurden, sind
im Folgenden dargestellt. Die beschriebenen Methoden wurden stetig auf
die dargestellten Berichtsperioden angewendet, sofern nichts anderes an-
gegeben ist.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders ver-
merkt, werden alle Betrdge auf Tausend Euro (T Euro) gerundet angege-
ben.

Wesentliche Beurteilungen durch FRIWO (4)

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRS erfor-
dert, dass Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet werden, die
sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schul-
den, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten
auswirken.

Die wesentlichen Beurteilungen betreffen die Werthaltigkeit von Sachan-
lagen (siehe Ziffer (20)) sowie den Ansatz und die Hohe von Rickstellun-
gen (siehe Ziffern (27) und (28)). Fur die in Ziffer (33) aufgefihrten Haf-
tungsverhaltnisse wurde die Einschatzung getroffen, dass es sich nicht um
zu bilanzierende Verpflichtungen, sondern um Eventualverbindlichkeiten
handelt.

Konsolidierungsgrundsatze (5)

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und auslandi-
schen Tochterunternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt.

Das Geschaftsjahr aller konsolidierten Gesellschaften einschlieBlich der
FRIWO AG entspricht dem Kalenderjahr.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den Konzerngesellschaften
werden gegeneinander aufgerechnet. Die Umsatze, Zwischenergebnisse
sowie alle Ubrigen konzerninternen Aufwendungen und Ertrdge werden
eliminiert.

Die Erstkonsolidierung erfolgt auf den Erwerbszeitpunkt nach der Er-
werbsmethode. Der Erwerbszeitpunkt stellt den Zeitpunkt dar, an dem die
Moglichkeit der Beherrschung der finanziellen und operativen Handlun-
gen des erworbenen Unternehmens auf den FRIWO-Konzern Ubergeht.



Die Ertrage und Aufwendungen erworbener Unternehmen sind jeweils ab
dem Kontrollerwerb im Konzernabschluss enthalten. Im Falle der Verau-
Berung sind Ertrage und Aufwendungen bis zum Verlust der Kontrolle im
Konzernabschluss enthalten.

Anderungen von Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden (6)

Der Konzernabschluss von FRIWO zum 31. Dezember 2013 ist nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU an-
zuwenden sind, und den am Abschlussstichtag glltigen Richtlinien des
International Accounting Standards Board (IASB) erstellt. Die Bezeichnung
IFRS umfasst auch die noch gltigen International Accounting Standards
(IAS). Alle fur das Geschaftsjahr 2013 verbindlich anzuwendenden Inter-
pretationen (IFRIC) des International Financial Reporting Standards Inter-
pretations Committee (IFRIC IC) wurden ebenfalls angewendet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich
den im Vorjahr angewendeten Methoden.

In 2013 waren erstmalig die Anderungen an den folgenden Standards
anzuwenden:

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS

Im Dezember 2010 verdffentlichte der IASB Anderungen an IFRS 1, Erst-
malige Anwendung der IFRS” — Ausgepragte Hochinflation und Beseiti-
gung der festen Zeitpunkte flr Erstanwender.

Durch die Anderung werden bisher bestehende Verweise auf das Datum
1. Januar 2004 durch einen Verweis auf den Zeitpunkt des Ubergangs
auf IFRS ersetzt. Daneben werden Regeln fir jene Falle aufgenommen,
in denen ein Unternehmen aufgrund von Hyperinflation nicht in der Lage
ist, allen Vorschriften der IFRS gerecht zu werden. FRIWO ist von diesen
Anderungen nicht betroffen.

IAS 12 Ertragsteuern

Im Dezember 2010 hat der IASB eine Anderung an IAS 12 , Ertragsteu-
ern” ver¢ffentlicht. Die Bemessung latenter Steuern hangt derzeit davon
ab, ob der Buchwert eines Vermdgenswerts durch dessen Nutzung oder
dessen VerauBerung realisiert wird. Fallweise kann sich eine derartige Ab-
grenzung als schwierig erweisen. Durch die Einflihrung einer widerlegba-
ren Annahme soll die Einteilung kinftig praktikabler gestaltet werden. So
soll grundsatzlich davon ausgegangen werden, dass die Realisierung des
Buchwerts durch VerduBerung erfolgt, sofern dem Unternehmen keine
eindeutigen Hinweise fir eine anderweitige Realisierung vorliegen. Diese
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Anderung hat zur Folge, dass SIC 21 Ertragsteuer — Realisierung von neu-
bewerteten, nicht planmaBig abzuschreibenden Vermédgenswerten nicht
mehr auf zum Fair Value bewertete, als Finanzinvestitionen gehaltene
Immobilien anzuwenden ist. Die Ubrigen, vormals in SIC 21 enthaltenen
Regelungen wurden im Zuge der Anderungen in IAS 12 integriert, was
zur Folge hat, dass SIC 21 zurtickgezogen wurde. Auswirkungen auf den
Konzernabschluss von FRIWO ergeben sich hieraus nicht.

IFRS 13 Fair Value Measurement

Der IASB hat im Mai 2011 IFRS 13 ,Fair Value Measurement” veroffent-
licht. In dem neuen Standard werden die Regelungen aus verschiedenen
aktuellen IFRS-Verlautbarungen, wie eine Fair Value Bewertung vorzuneh-
men ist und welche Angaben in diesem Zusammenhang offenzulegen
sind, vereinheitlicht und zusammengefasst. Auf den Konzernabschluss
von FRIWO werden diese Anderungen keinen wesentlichen Einfluss ha-
ben.

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

Im Juni 2011 hat der IASB eine gednderte Fassung von IAS 19 , Leistungen
an Arbeitnehmer” veréffentlicht. Die Anderungen betreffen die Regelun-
gen zur Bilanzierung von leistungsorientierten Planen.

Unter anderem sind versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
nunmehr ausschlieBlich im sonstigen Ergebnis zu erfassen. Dies entspricht
der bereits angewandten Methode bei FRIWO.

Anderungen bezlglich der Behandlung von Ertrdgen aus Planvermogen
treffen bei FRIWO nicht zu.

Eine weitere Anderung betrifft die Bilanzierung von Altersteilzeitverpflich-
tungen. Demzufolge werden die Aufstockungsbetrdge nicht mehr in vol-
ler Hohe (spatestens) zum Beginn des Altersteilzeitverhaltnisses zurlick-
gestellt, sondern sie werden nunmehr ratierlich Gber die Arbeitsphase ab
Beginn des Altersteilzeitverhaltnisses angesammelt. Dies fuhrt zu einer
spateren Erfassung der Ruckstellungen fur Aufstockungsbetrédge im Rah-
men von Altersteilzeitverhaltnissen. Da sich bei FRIWO alle am Altersteil-
zeitprogramm (Blockmodell) teilnehmenden Mitarbeiter zum Jahresende
2012 bereits in der sogenannten Passivphase befanden, der Uberwiegen-
de Teil davon schon Ende 2011, hatte die retrospektive Anwendung der
Regelungen fur die Vergleichsperiode nur eine unwesentliche temporare
Verminderung der Rickstellung fiir Altersteilzeit zum 01. Januar 2012 i.
H. v. ca. 33 T Euro zur Folge. Dieser Effekt wiirde sich jedoch bis zum
Ende der Vergleichsperiode wieder umkehren, sodass die Ruckstellung fiir
Altersteilzeit zum 31. Dezember 2012 in einer zutreffenden Hohe ausge-
wiesen wird. Aus diesem Grund wurde auf eine Anpassung der Vorjahres-
werte verzichtet.

Dariiber hinaus wurden mit den Anderungen an IAS 19 die Angabe- und
Erlauterungspflichten einer Erweiterung unterzogen.



IAS 1 Darstellung des Abschlusses

Ebenfalls im Juni 2011 hat der IASB Anderungen an IAS 1, Darstellung
des Abschlusses” verdffentlicht, die zu einer neuen Gruppierung des sons-
tigen Ergebnisses (other comprehensive income) fuhren. Zukinftig sind
Posten, die spater, beispielsweise bei Ihrer Ausbuchung oder Glattstellung,
in das Periodenergebnis umgegliedert werden kénnten (sogenanntes Re-
cycling) getrennt von jenen Posten darzustellen, bei denen kein Recycling
erfolgen wird. FRIWO hat diese neue Gruppierung bei der Darstellung des
sonstigen Ergebnisses beriicksichtigt.

IFRIC 20 Abraumkosten in der Produktionsphase einer Uber Tage-
bau erschlossenen Mine

Die im Oktober 2011 verdffentlichte Interpretation enthalt Regelungen
zur Bilanzierung von Abraumbeseitigungskosten im Rahmen der sog.
Produktionsphase im Tagebau. FRIWO ist von diesen Regelungen nicht
betroffen.

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

Im Dezember 2011 hat der IASB eine Ergdnzung zum IFRS 7 ,Finanzinst-
rumente: Angaben” bezlglich der Offenlegungspflichten bei der Saldie-
rung von Finanzinstrumenten vorgenommen. Auf den Konzernabschluss
von FRIWO hatten diese Anderungen keinen wesentlichen Einfluss.

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS

Im Marz 2012 verdffentlichte der IASB Anderungen an IFRS 1, Erstmalige
Anwendung der IFRS”. Mit der Anderung soll klargestellt werden, wie
ein Darlehen der 6ffentlichen Hand mit einem nicht dem Marktniveau
entsprechenden Zinssatz von einem IFRS-Erstanwender zum Zeitpunkt des
Ubergangs auf IFRS zu bilanzieren ist. FRIWO ist von den Anderungen
nicht betroffen.

Improvements to IFRS 2009-2011
Im Mai 2012 ver6ffentlichte der IASB im Rahmen seines jahrlichen Verbes-
serungsverfahrens Anderungen an folgenden Standards:
* [FRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS
Zulassigkeit der wiederholten Anwendung von IFRS; Klarstellung bezig-
lich Angabe von Vorjahresvergleichsinformationen bei Fremdkapitalkos-
ten
* IAS 1 Darstellung des Abschlusses
Klarstellung zu Angabepflichten fur Vergleichsinformationen bei ver-
pflichtender oder freiwilliger Erstellung einer dritten Bilanz
* IAS 16 Sachanlagen
Klarstellung der Klassifizierung von Wartungsgeraten
* |AS 32 Finanzinstrumente: Darstellung
Klarstellung, dass die Ertragsteuern aus Ausschittungen an Anteilseig-
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ner sowie Transaktionskosten aus der Ausgabe bzw. dem Rickkauf von
Eigenkapitalinstrumenten in Ubereinstimmung mit den Regelungen des
IAS 12 Ertragsteuern zu bilanzieren sind

* |AS 34 Zwischenberichterstattung
Verdeutlichung der Vorschriften des IAS 34 in Bezug auf die Berichter-
stattung Uber Segmentvermdgenswerte und -schulden

Auf den Konzernabschluss von FRIWO werden diese Anderungen keinen
wesentlichen Einfluss haben.

Ab dem Geschaftsjahr 2014 hat FRIWO die folgenden neuen bzw. gedn-
derten IFRS Standards oder Interpretationen zu beachten:

IFRS 10 Konzernabschlisse

IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen

IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen

IAS 27 Separate Abschlisse (gedandert 2011)

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
(geandert 2011)

Im Mai 2011 hat der IASB die 0.g. neuen und Uberarbeiteten Standards
zur Bilanzierung von Unternehmensverbindungen herausgegeben.

IFRS 10 fuhrt die Konsolidierungsvorschriften des bisherigen IAS 27
.Konzern- und separate Abschlisse nach IFRS” sowie des SIC-12 ,Kon-
solidierung — Zweckgesellschaften” unter dem nun einheitlich maBgeb-
lichen Konzept der Beherrschung des Tochterunternehmens zusammen.
Beherrschung im Sinne des neuen Konzepts umfasst neben der Bestim-
mungsmacht, die Existenz variabler RuckflUsse sowie die Mdglichkeit einer
Beeinflussung der variablen Rickflisse durch die Austibung der Bestim-
mungsmacht durch das Mutterunternehmen.

IFRS 11 befasst sich mit der Einbeziehung von gemeinschaftlichen Akti-
vitdten in den Konzernabschluss und ersetzt die bisherigen Regelungen
in IAS 31 , Anteile an Joint Ventures” und SIC-13 , Gemeinschaftlich ge-
fuhrte Einheiten”. Die bedeutsamste Anderung betrifft die Abschaffung
der Mdglichkeit, die Quotenkonsolidierung bei der Bilanzierung von ge-
meinschaftlich beherrschten Unternehmen anzuwenden. Gemeinschafts-
unternehmen (Joint Ventures) sind kinftig stets nach der Equity-Methode
zu bilanzieren.

IFRS 12 fuhrt die Uberarbeiteten Angabevorschriften zu IAS 27 bzw. IFRS
10, IAS 31 bzw. IFRS 11 und IAS 28 in einen gemeinsamen Standard zu-
sammen.

In IAS 27 bleiben die Vorschriften fur separate Abschlisse unverandert.
Die anderen Teile von IAS 27 werden durch IFRS 10 ersetzt.

Die Anderungen an IAS 28 umfassen Folgedanderungen aus den neuen
IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 und erweitern den Anwendungsbereich des



bisherigen Standards auf die Bilanzierung von Gemeinschaftsunterneh-
men.

Auf den Konzernabschluss von FRIWO werden diese Anderungen voraus-
sichtlich keinen Einfluss haben.

Im Jahr 2012 wurden vom IASB Anderungen an den o. g. Standards he-
rausgegeben. Die im Juni 2012 herausgegebenen Anderungen an den
neuen Standards zur Bilanzierung von Unternehmensverbindungen be-
treffen die Ubergangsvorschriften und fiihren weitere Ausnahmen von
der Pflicht zur vollstdndigen rickwirkenden Anwendung ein.

Im Oktober 2012 wurden weitere Anderungen an IFRS 10 hinsichtlich
der Bilanzierung von Investmentgesellschaften veroéffentlicht. In Zukunft
werden Unternehmen, die die Definition von Investmentgesellschaften
erfullen, von bestimmten Konsolidierungspflichten nach IFRS 10 ausge-
nommen.

IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung

Im Dezember 2011 hat der IASB eine Ergdnzung zu IAS 32 ,Finanzinst-
rumente: Darstellung” verdffentlicht, welche die Voraussetzungen fir die
Saldierung von Finanzinstrumenten klarstellt. Diese Erganzung soll Inkon-
sistenzen der praktischen Handhabung bei der Saldierung von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten beseitigen. Auf den
Konzernabschluss von FRIWO werden diese Anderungen keinen wesent-
lichen Einfluss haben.

IFRIC 21 Abgaben

Im Mai 2013 veroffentlichte der IASB die Interpretation IFRIC 21 , Ab-
gaben”. Sie stellt fur Abgaben, die durch eine Regierungsinstanz erho-
ben werden und die nicht in den Anwendungsbereich eines anderen IFRS
fallen, klar, wie und insbesondere wann solche Verpflichtungen zu pas-
sivieren sind. Auf den Konzernabschluss von FRIWO werden diese An-
derungen keinen wesentlichen Einfluss haben. Die Anerkennung dieser
Interpretation durch die EU steht noch aus.

IAS 36 Wertminderung von Vermdgenswerten

Im Mai 2013 hat der IASB Anderungen an IAS 36 ,Wertminderung von
Vermodgenswerten”. Durch diese Anderungen soll klargestellt werden,
dass der fUr einen Vermdgenswert erzielbare Betrag — wenn dieser dem
beizulegenden Zeitwert abzliglich VerauBerungskosten entspricht — ledig-
lich fir wertgeminderte Vermogenswerte anzugeben ist. Auf den Kon-
zernabschluss von FRIWO werden diese Anderungen keinen wesentlichen
Einfluss haben.
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IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung

Im Juni 2013 verdffentlichte der IASB Anderungen an IAS 39 ,Finanz-
instrumente: Ansatz und Bewertung” mit dem Titel: Novation von De-
rivaten und Fortsetzung der Bilanzierung von Sicherungsgeschaften. Die
Anderungen sollen Abhilfe in Fallen schaffen, in denen ein Derivat, das als
Sicherungsinstrument bestimmt wurde, infolge von Gesetzes- oder Regu-
lierungsvorschriften von einer Gegenpartei auf eine zentrale Gegenpartei
Ubertragen wird. Sie erméglichen es, Sicherungsgeschafte unabhéangig
von der Novation weiterhin zu bilanzieren, was ohne die Anderung nicht
zulassig ware. Auf den Konzernabschluss von FRIWO werden diese Ande-
rungen keinen wesentlichen Einfluss haben.

Die folgenden Anderungen an bestehenden Standards sind fiir Geschéfts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen. Die
Anerkennung durch die EU steht noch aus.

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

Im November 2013 hat der IASB eine Anderung an IAS 19, Leistungen an
Arbeitnehmer” hinsichtlich der Bilanzierung von Arbeitnehmerbeitragen
oder von Dritten geleisteten Beitrdgen bei leistungsorientierten Planen
verabschiedet. Mit einer Anderung an IAS 19.93 wird nunmehr klarge-
stellt, wie die in den formalen Bedingungen eines Pensionsplans enthal-
tenen Beitrage von Arbeitnehmern oder Dritten bilanziert werden, wenn
diese mit der Dienstzeit verknipft sind. FRIWO ist von diesen Anderungen
nicht betroffen.

Improvements to IFRS 2010-2012

Im Dezember 2013 veroffentlichte der IASB im Rahmen seines jahrlichen
Verbesserungsverfahrens Anderungen an folgenden Standards:

¢ |FRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS

¢ |[FRS 3 Unternehmenszusammenschliisse

¢ |FRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

¢ |AS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

FRIWO erwartet aus den Anderungen keinen wesentlichen Einfluss auf
den Konzernabschluss.

Improvements to IFRS 2011-2013

Ebenfalls im Dezember 2013 veroffentlichte der IASB im Rahmen seines
jahrlichen Verbesserungsverfahrens Anderungen an folgenden Standards:
IFRS 2 Anteilsbasierte Vergltung

IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse

IFRS 8 Geschaftssegmente

IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

IAS 16 Sachanlagen



* |AS 24 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

¢ |AS 38 Immaterielle Vermogenswerte

FRIWO erwartet aus den Anderungen keinen wesentlichen Einfluss auf

den Konzernabschluss.

IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts
Im Januar 2014 hat der IASB den Interims-Standard IFRS 14, Regulatory
Deferral Accounts” verdffentlicht. Dieser Standard enthélt Regelungen fur
IFRS-Erstanwender beziiglich der Bilanzierung von preisregulierten Ab-
satzgeschaften. FRIWO ist von diesen ab dem Geschéftsjahr 2016 anzu-
wendenden Regelungen nicht betroffen.

IFRS 9 Finanzinstrumente

Im November 2009 hat der IASB den Standard zur Klassifizierung und Be-
wertung von finanziellen Vermogenswerten verabschiedet. Der Standard
ist Teil des umfassenden IASB-Projektes zum Ersatz des IAS 39 Finanzinst-
rumente - Ansatz und Bewertung. In der verabschiedeten Fassung sollen
finanzielle Vermdgenswerte kiinftig im Wesentlichen zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten oder ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bi-
lanziert werden. Ergénzend ist ein nicht reversibles Fall-zu-Fall-Wahlrecht
zur ergebnisneutralen Zeitwertbilanzierung von Eigenkapitalinstrumenten
vorgesehen. Die Kategorisierung von Finanzinstrumenten wird bei Zugang
vorgenommen und darf spater nicht geandert werden. Weiter enthalt der
Standard damit verbundene Regelungen wie z.B. zu eingebetteten Deriva-
ten, der Fair Value Option und Wertminderungen bzw. Wertaufholungen.
Im Oktober 2010 hat der IASB IFRS 9 , Finanzinstrumente” erneut heraus-
gegeben, in den neue Vorschriften fur die Bilanzierung von finanziellen
Verbindlichkeiten aufgenommen und die Vorschriften fir die Ausbuchung
von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten aus IAS 39 ,Fi-
nanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” Ubernommen wurden.

Im Dezember 2011 hat der IASB die Verschiebung des Erstanwendungs-
zeitpunktes von IFRS 9 , Finanzinstrumente” vom 1. Januar 2013 auf den
1. Januar 2015 verabschiedet.

Im November 2013 hat der IASB Ergadnzungen an IFRS 9 ver6ffentlicht. Die
Ergdnzungen enthalten neue Regelungen zum Hedge Accounting in Form
eines neuen allgemeinen Modells fir die Bilanzierung von Sicherungsbe-
ziehungen.

Zusammen mit den o0.g. Ergdnzungen wurde auch der verpflichtende
Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung dieses Standards gestrichen. Erst
nach Abschluss des gesamten Projekts wird ein verpflichtender Erstan-
wendungszeitpunkt von IFRS 9 festgesetzt.

FRIWO untersucht die Auswirkungen des Standards auf den Konzernab-
schluss und beobachtet in diesem Zusammenhang die weitere Entwick-
lung des gesamten Projektes zur Neuregelung des IAS 39 Finanzinstru-
mente: Ansatz und Bewertung.



2013

Wahrungsumrechnung (7)

Die Berichtswahrung des Konzerns ist der Euro. Dies entspricht der Be-
richtswahrung der FRIWO AG.

Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktiona-
le Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthal-
tenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung
bewertet. Fremdwahrungstransaktionen werden zundchst zum am Tag
des Geschéftsvorfalls gultigen Kassakurs zwischen der funktionalen Wah-
rung und der Fremdwahrung umgerechnet. Monetare Vermdgenswerte
und Schulden in einer Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden
im Periodenergebnis erfasst. Nicht-monetdre Posten, die zu historischen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet
wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalles umgerech-
net. Nicht-monetare Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer
Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet,
der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts glltig war.
Die AbschlUsse der auslandischen Tochtergesellschaften werden gemal
IAS 21 (,The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates’) nach dem
Konzept der funktionalen Wahrung umgerechnet. Die Bilanzen werden
mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag und die Gewinn- und Verlust-
rechnungen mit Durchschnittskursen umgerechnet, da diese Gesellschaf-
ten ihr Geschéft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hin-
sicht selbststandig betreiben. Die funktionale Wahrung der Gesellschaften
im Ausland entspricht daher der jeweiligen Landeswahrung. Die bei der
Umrechnung entstehenden Wahrungsdifferenzen werden im sonstigen
Ergebnis erfasst.

Der Wahrungsumrechnung liegen die folgenden Wechselkurse zugrunde:

Stichtag Durchschnitt
in Fremdwahrung / Euro 31.12.2013 31.12.2012 2013 2012
China (CNY) 8,3491 8,2207 8,1646 8,1052
Hong Kong (HKD) 10,6933 10,2260 10,3016 9,9663
Japan (JPY) 144,7200 113,6100 129,6600 102,4900

USA (USD) 1,3791 1,3194 1,3281 1,2848



Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden (8)

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenver-
fahren aufgestellt.

Als Umsatzerldse werden die Lieferungen und Leistungen der zum Jah-
resende zum Konsolidierungskreis gehérenden Gesellschaften — bereinigt
um Innenumsatze, Kundenskonti, Rabatte und Boni — erfasst. Die Erfas-
sung erfolgt grundsatzlich dann, wenn die Erzeugnisse und Waren ge-
liefert bzw. die Leistungen erbracht wurden und die damit verbundenen
wesentlichen Risiken und Chancen auf den Kaufer Ubergegangen sind.

Die Kosten der umgesetzten Leistungen umfassen die Herstellungs-
kosten der verkauften Erzeugnisse sowie die Einstandskosten der verkauf-
ten Handelswaren. Die Kosten der selbsterstellten Erzeugnisse beinhalten
gemaB IAS 2 (,Inventories’) neben den direkt zurechenbaren Kosten wie
den Materialkosten und den Fertigungsléhnen auch samtliche produkti-
onsbezogenen Gemeinkosten einschlieBlich der fertigungsbezogenen Ab-
schreibungen.

Weiterhin werden unter dieser Position die produktbezogenen Entwick-
lungs- und Logistikkosten ausgewiesen.

Die Entwicklungskosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in
der sie anfallen. Die Voraussetzungen fir die Aktivierung von Entwick-
lungskosten nach IAS 38.57 werden nicht erfillt. FRIWO schafft keine im-
materiellen Vermdgenswerte, da sich die Entwicklungsarbeit im Wesentli-
chen darauf konzentriert, die bestehende Technologie zu optimieren und
Produkte unter Nutzung der bestehenden Technologie an die individuellen
Anforderungen der Kunden anzupassen.

Latente Steuern werden gemaB IAS 12 auf temporére Differenzen zwi-
schen den in der Konzernbilanz angesetzten Buchwerten und steuerlichen
Wertansatzen sowie auf etwaige steuerlich nutzbare Verlustvortrage be-
rechnet. Die aufgrund dieser Unterschiede zukunftig wahrscheinlich ein-
tretenden Steuerentlastungen bzw. -belastungen werden aktiviert bzw.
passiviert. Sofern die den Steuerlatenzen zugrunde liegenden Be- oder
Entlastungen ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst werden, erfolgt die
Bildung bzw. Auflésung der latenten Steuern ebenfalls ergebnisneutral.
Des Weiteren ergeben sich Steuerlatenzen aus KonsolidierungsmaBnah-
men.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersdtze ermittelt, die nach
der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeit-
punkt gelten bzw. erwartet werden. Fir die inlandischen Gesellschaften
wurde ein Steuersatz von 30 Prozent (Vorjahr: 30 Prozent) zu Grunde ge-
legt.
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Soweit die aktiven latenten Steuern den Betrag der passiven latenten
Steuern Ubersteigen, erfolgt die Beurteilung der Werthaltigkeit unter Be-
rlcksichtigung der voraussichtlichen Ergebnisentwicklung des betreffen-
den Konzernunternehmens.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander
verrechnet, wenn die Voraussetzungen dazu erfillt sind.

Finanzinstrumente: Finanzielle Vermoégenswerte im Sinne von
IAS 39 werden als finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Darlehen und Forderungen,
als bis zur Endfalligkeit gehaltene Investitionen oder als zur VerauBerung
verfligbare finanzielle Vermogenswerte klassifiziert. Bei dem erstmaligen
Ansatz von finanziellen Vermégenswerten werden diese zu ihrem beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Im Falle von Finanzinvestitionen, die nicht
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert sind,
werden dariber hinaus Transaktionskosten einbezogen, die direkt dem
Erwerb des finanziellen Vermogenswerts zuzurechnen sind. Der Konzern
legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermdgenswerte mit dem erst-
maligen Ansatz fest und Uberprift diese Zuordnung am Ende eines jeden
Geschéftsjahres, soweit dies zuldssig und angemessen ist. Bei marktib-
lichen Kdufen und Verkaufen von finanziellen Vermogenswerten erfolgt
die Bilanzierung zum Handelstag, d.h. zu dem Tag, an dem das Unterneh-
men die Verpflichtung zum Kauf des Vermdgenswerts eingegangen ist.
Marktibliche Kdufe oder Verkaufe sind Kaufe oder Verkaufe von finanzi-
ellen Vermdgenswerten, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb
eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums
vorschreiben.

Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert, wenn sie fir Zwecke der VerduBerung in der nahen Zukunft
erworben werden. Derivative Finanzinstrumente werden auch als zu Han-
delszwecken gehalten klassifiziert, es sei denn, es handelt sich hierbei um
Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche
effektiv sind. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verm&genswerten,
die zu Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.
Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen
oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert
sind. Diese Vermdgenswerte werden zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und
Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Forderungen aus-
gebucht oder wertgemindert sind. Neben konkret bekannten Einzelrisiken
ist ein weiterer Anhaltspunkt flr einen Wertberichtigungsbedarf auf eine
Forderung die Uberfalligkeit, auf deren Basis individuell geprift wird, ob
die Forderung noch einzubringen ist. Die Fair Value Option aus IAS 39 zur
Bewertung von Finanzinstrumenten wird bei FRIWO nicht ausgelbt.



Angaben zu den verwendeten Hierarchiestufen zur Bestimmung und zum
Ausweis beizulegender Zeitwerte von Finanzinstrumenten finden sich un-
ter Ziffer (35).

Ausbuchungen finanzieller Vermdégenswerte: Ein finanzieller Vermo-
genswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswerts oder ein Teil
einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird ausgebucht,
wenn die entsprechenden Voraussetzungen der I1AS 39.17 ff erfillt sind.
Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbind-
lichkeit zu Grunde liegende Verpflichtung erfillt, gekindigt oder erlo-
schen ist.

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung
eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer Gruppe von finanziellen
Vermdgenswerten vorliegt. Gibt es einen objektiven Hinweis, dass eine
Wertminderung bei mit fortgefihrten Anschaffungskosten bilanzierten
Forderungen eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Verlusts als Dif-
ferenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem Barwert
der erwarteten kdnftigen Cashflows, abgezinst mit dem urspringlichen
Effektivzinssatz des finanziellen Vermégenswerts (d.h. dem bei erstmali-
gem Ansatz ermittelten Zinssatz). Der Buchwert des Vermdgenswerts wird
entweder direkt oder unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos
reduziert. Der Verlustbetrag wird ergebniswirksam erfasst. Der Konzern
stellt zunachst fest, ob ein objektiver Hinweis auf Wertminderung bei fi-
nanziellen Vermdgenswerten, die fur sich gesehen bedeutsam sind, und
bei finanziellen Vermégenswerten, die fur sich gesehen nicht bedeutsam
sind, individuell oder gemeinsam besteht. Stellt der Konzern fest, dass fur
einen einzeln untersuchten finanziellen Vermégenswert, sei er bedeutsam
oder nicht, kein objektiver Hinweis auf Wertminderung besteht, nimmt
es den Vermdgenswert in eine Gruppe finanzieller Vermdgenswerte mit
vergleichbaren Ausfallrisikoprofilen auf und untersucht sie gemeinsam
auf Wertminderung. Vermogenswerte, die einzeln auf Wertminderung
untersucht werden und fir die eine Wertberichtigung neu bzw. weiterhin
erfasst wird, werden nicht in eine gemeinsame Wertminderungsbeurtei-
lung einbezogen. Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in einer
der folgenden Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv auf
einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt
zuriickgefuhrt werden, wird die friher erfasste Wertberichtigung riick-
gangig gemacht. Eine anschlieBende Wertaufholung wird ergebniswirk-
sam erfasst, soweit der Buchwert des Vermogenswerts zum Zeitpunkt der
Wertaufholung nicht die fortgefiihrten Anschaffungskosten Gbersteigt.

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie Devisen-
terminkontrakte und Zinsswaps, um sich gegen Wahrungsrisiken und
Zinsrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente werden zu
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dem Zeitpunkt, zu dem der entsprechende Vertrag abgeschlossen wird,
zunachst mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt und nachfolgend
mit ihren beizulegenden Zeitwerten neu bewertet. Derivative Finanzinst-
rumente werden als Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender
Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert
negativ ist. Der beizulegende Zeitwert der Kontrakte wird unter Bezug-
nahme auf die aktuellen Terminkurse fir Kontrakte mit dhnlichen Fallig-
keitsstrukturen ermittelt.

Sicherungsinstrumente: Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen kdnnen Sicherungsinstrumente als zur Absicherung des bei-
zulegenden Zeitwerts, Absicherung der Cashflows oder als Absicherung
der Nettoinvestitionen in einen auslandischen Geschaftsbetrieb klassifi-
ziert werden. Bei FRIWO wird sowohl die Strategie der Absicherung von
Cashflows (Cashflow Hedges i.S. des IAS 39) als auch die Strategie der
Absicherung von beizulegenden Zeitwerten (entsprechen nicht den defi-
nitorischen Anforderungen des IAS 39; insofern Behandlung als derivative
Finanzinstrumente) verfolgt.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung legt der Konzern sowohl die Si-
cherungsbeziehung, die als Sicherungsgeschaft bilanziert werden soll,
als auch die Risikomanagementziele und -strategien im Hinblick auf die
Absicherung formal fest und dokumentiert diese. Diese Dokumentation
enthalt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des Grundgeschafts
oder der abgesicherten Transaktion und die Art des abzusichernden Risi-
kos sowie eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit des
Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten Grund-
geschéfts ermitteln wird. Die Wirksamkeit solcher Sicherungsbeziehungen
fur das Erreichen des Ziels, Risiken aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts oder der Cashflows zu kompensieren, wird als hoch einge-
schatzt. Bei den vorliegenden Hedge-Beziehungen wird die Wirksamkeit
wahrend der gesamten Berichtsperiode, fur die die Sicherungsbeziehung
designiert wurde, Gberprift und beurteilt.

Fur die Bilanzierung bei Absicherung von Cashflows gilt, dass Sicherungs-
geschafte dann als zur Absicherung der Cashflows klassifiziert werden,
wenn es sich um eine Absicherung des Risikos von Schwankungen der
Cashflows handelt, die einem erfassten Vermdgenswert oder einer vor-
hergesehenen Transaktion zugeordnet werden kdénnen und Auswir-
kungen auf das Periodenergebnis haben kénnten. Der effektive Teil des
Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird direkt im
Eigenkapital erfasst, wahrend der ineffektive Teil erfolgswirksam erfasst
wird. Die im Eigenkapital erfassten Betrage werden in jener Periode in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der die abgesicherte Transaktion



das Periodenergebnis beeinflusst, z.B. in der abgesicherte Finanzertrage
oder -aufwendungen erfasst werden, oder in der ein vorhergesehener
Verkauf oder Kauf durchgefihrt wird. Handelt es sich bei dem abgesicher-
ten Grundgeschaft um die Anschaffungskosten eines nicht-finanziellen
Vermdgenswerts oder einer nicht-finanziellen Schuld, so werden die im
Eigenkapital erfassten Betrage dem urspringlich erfassten Buchwert des
nicht-finanziellen Vermégenswerts oder der nicht-finanziellen Schuld hin-
zugerechnet. Wird mit dem Eintritt der vorhergesehenen Transaktion nicht
langer gerechnet, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Betrage im
Periodenergebnis erfasst. Wenn das Sicherungsinstrument auslauft oder
wenn es verauBert, beendet oder wenn es ohne Ersatz oder ein Uber-
rollen eines Sicherungsinstruments in ein anderes Sicherungsinstrument
ausgelbt wird, verbleiben die zuvor ausgewiesenen Betrdge solange als
gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die vorhergesehene Transaktion
eingetreten ist. Dies gilt auch, wenn der Konzern die Designation eines
Sicherungsinstruments zuriickzieht. Wird mit dem Eintritt der erwarteten
Transaktion nicht mehr gerechnet, so wird der Betrag ergebniswirksam
erfasst.

Immaterielle Vermoégenswerte werden gemalB den Vorschriften in
IAS 38 zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt und plan-
maBig linear Uber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer ab-
geschrieben. Die Nutzungsdauer fir die immateriellen Vermogenswerte
(ohne Geschafts- oder Firmenwerte) betrdgt drei bis sechs Jahre. Immateri-
elle Vermbgenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer liegen nicht
vor. Der Abschreibungszeitraum und die Methode werden in jeder Periode
Uberpruft. Liegen Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vor und liegt
der erzielbare Betrag unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, werden die immateriellen Vermdgenswerte auBerplan-
maBig abgeschrieben. Bei Fortfall der Griinde fur die auBerplanmaBigen
Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte werden gemaR
ihrer sachlichen Zuordnung entweder in die Kosten der umgesetzten Leis-
tungen oder in den Vertriebs- oder Verwaltungskosten ausgewiesen.

Das Sachanlagevermoégen wird gemaB IAS 16 zu fortgeflhrten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Bei selbsterstellten Anla-
gen enthalten die Herstellungskosten neben den Einzelkosten samtliche
produktionsbezogenen Gemeinkosten einschlieBlich der produktionsbe-
zogenen Abschreibungen. Fremdkapitalkosten werden in der Regel nicht
in die Anschaffungs- und Herstellungskosten einbezogen. Sind sie direkt
dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermo-
genswerts zuzurechnen, werden sie gemaB IAS 23 (Fremdkapitalkosten)
aktiviert.
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Auf Gegenstande des Sachanlagevermégens, deren Nutzung zeitlich
begrenzt ist, werden planmaBige lineare Abschreibungen entsprechend
der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer verrechnet, sofern
nicht aufgrund des tatsachlichen Nutzungsverlaufs Anhaltspunkte fur eine
Wertminderung vorliegen.

Den planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen im Wesentli-
chen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 8 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 15 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15 Jahre
Fahrzeuge 6 bis 8 Jahre

Die verwendeten Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden
in jeder Periode Uberpriift, um sicherzustellen, dass die Abschreibungsme-
thode und der Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten wirtschaftli-
chen Nutzen aus Gegenstdnden des Sachanlagevermogens Ubereinstim-
men.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden gema@ ihrer sachlichen Zu-
ordnung entweder in die Kosten der umgesetzten Leistungen oder in den
Vertriebs- oder Verwaltungskosten ausgewiesen.

Komplexere Sachanlagen, die aus klar trennbaren Komponenten mit un-
terschiedlichen Nutzungsdauern bestehen, werden fur Zwecke der Ab-
schreibungsermittlung in diese Komponenten aufgeteilt. Die Berechnung
der Abschreibung erfolgt anhand der Nutzungsdauern der einzelnen
Komponenten.

Wartungs- und Reparaturkosten werden als Aufwand erfasst. Erhaltungs-
aufwendungen, die zur Erhéhung des kinftigen Nutzenpotenzials eines
Vermdgenswertes flhren, werden aktiviert.

Wertminderung von nicht finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte dafur
vorliegen, dass ein Vermdgenswert wertgemindert sein kénnte. Liegen
solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uberprifung eines Ver-
mogenswerts auf Wertminderung erforderlich, nimmt der Konzern eine
Schatzung des erzielbaren Betrags vor. Der erzielbare Betrag eines Vermo-
genswerts ist der hdhere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert
eines Vermdgenswerts oder einer Zahlungsmittel generierenden Einheit
abzuglich VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Der erzielbare
Betrag wird fur jeden einzelnen Vermogenswert bestimmt, es sei denn,
ein Vermogenswert erzeugt keine MittelzuflUsse, die weitestgehend un-
abhangig von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von



Vermdgenswerten sind. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts
seinen erzielbaren Betrag, wird der Vermdgenswert als wertgemindert be-
trachtet und auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung
des Nutzungswerts werden die geschatzten kinftigen Cashflows unter
Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen
Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffektes und der spezifischen Ri-
siken des Vermogenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst.
Wertminderungsaufwendungen der fortzufihrenden Geschéaftsbereiche
werden in den Aufwandskategorien erfasst, die der Funktion des wertge-
minderten Vermdgenswerts entsprechen.

An jedem Berichtsstichtag wird geprift, ob Anhaltspunkte dafur vorlie-
gen, dass ein Wertminderungsaufwand, der in fritheren Berichtsperioden
erfasst worden ist, nicht langer besteht oder sich vermindert haben kénn-
te. Liegt ein solcher Indikator vor, wird der erzielbare Betrag geschatzt. Ein
zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist dann aufzuheben, wenn sich
seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung
in den Schatzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren
Betrags herangezogen wurden. Wenn dies der Fall ist, ist der Buchwert
des Vermogenswerts auf seinen erzielbaren Betrag zu erhéhen.

Dieser erhohte Buchwert darf nicht den Buchwert Ubersteigen, der sich
nach Berlcksichtigung der Abschreibungen ergeben wirde, wenn in den
friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden waére. Eine
solche Wertaufholung ist sofort im Periodenergebnis zu erfassen.

Die Vorrate werden gemaB IAS 2 (,Inventories’) zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverduBerungswert am
Bilanzstichtag unter Beachtung des Einzelbewertungsgrundsatzes ange-
setzt. Bei austauschbaren Gegenstanden wird gemaf IAS 2.25 die Durch-
schnittsmethode angewendet.

Die Herstellungskosten umfassen die Materialeinzelkosten, die Ferti-
gungseinzelkosten sowie samtliche produktionsbezogenen Gemeinkos-
ten einschlieBlich der produktionsbezogenen Abschreibungen. Zinsauf-
wendungen werden nicht in die Anschaffungs- und Herstellungskosten
einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermoégenswerte werden mit ihren fortge-
fihrten Anschaffungskosten, welche regelmaBig dem Nominalwert ent-
sprechen, bilanziert. Forderungen in fremder Wahrung sind gemag IAS 21
zum Stichtagskurs umgerechnet. Differenzen aus dieser Umrechnung sind
erfolgswirksam erfasst.

Erkennbaren Risiken bei einzelnen Forderungen wird durch angemesse-
ne Einzelwertberichtigungen auf gesonderten Wertberichtigungskonten
Rechnung getragen.
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Der Bilanzposten Zahlungsmittel umfasst den Kassenbestand, Bankgutha-
ben sowie kurzfristige Einlagen.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und die-
sen zugehorige Schulden werden nach IFRS 5 bewertet und jeweils ge-
sondert ausgewiesen. Als ,, Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte”
gelten Vermogenswerte, die in ihrem gegenwartigen Zustand sofort ver-
auBerbar sind und deren VerauBerung hochwahrscheinlich ist. Dabei kann
es sich um einzelne langfristige Vermdgenswerte, um zur VerduBerung
stehende Gruppen von Vermogenswerten (VerduBerungsgruppen) oder
um aufzugebende Geschéaftsbereiche handeln. Schulden, die zusammen
mit Vermogenswerten in einer Transaktion abgegeben werden, sind Be-
standteil einer VerduBerungsgruppe beziehungsweise eines aufgegebe-
nen Geschéaftsbereichs und werden als ,Mit den zur VerauBerung gehal-
tenen Vermdgenswerten verbundene Schulden” ebenfalls gesondert als
kurzfristig ausgewiesen. Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermo-
genswerte werden nicht mehr planméaBig abgeschrieben und sind zum
niedrigeren Wert aus ihrem Buchwert und ihrem beizulegenden Zeitwert
abzuglich VerduBerungskosten anzusetzen. Gewinne oder Verluste aus
der Bewertung von aufgegebenen Geschaftsbereichen mit dem beizule-
genden Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten werden ebenso wie die
Ergebnisse aus der Geschaftstatigkeit beziehungsweise aus der VerduBe-
rung dieser Geschaftsbereiche als Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivi-
taten ausgewiesen. Dagegen werden Gewinne oder Verluste aus der Be-
wertung einzelner zur VerauBerung gehaltener Vermogenswerte und von
VerduBerungsgruppen bis zu deren endgdltiger VerauBerung im Ergebnis
aus fortgeflhrten Aktivitdten ausgewiesen.

Die Passivierung der Rickstellungen fur Pensionen erfolgt nach den
Vorgaben des IAS 19.

Die Pensionsverpflichtungen aus unmittelbaren Pensionszusagen werden
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Metho-
de) unter Berlcksichtigung von zuklnftigen Entgelt- und Rentenanpas-
sungen ermittelt. Der Barwert der Verpflichtung (DBO) wird berechnet,
indem die erwarteten kinftigen Mittelabflisse mit einem Zinssatz, basie-
rend auf Zinssatzen von Industrieanleihen hoher Bonitat, abgezinst wer-
den.

Die Zinsanteile der Veranderungen der Rickstellungen fir Pensionen sind
im Finanzergebnis und die Ubrigen Aufwendungen in den jeweils zutref-
fenden Positionen ausgewiesen.

Die Sonstigen Ruckstellungen sind nach IAS 37 bilanziert. Sie werden
nur dann ausgewiesen, wenn das Unternehmen eine gegenwartige (ge-
setzliche, vertragliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines ver-



gangenen Ereignisses besitzt und es wahrscheinlich ist, dass die Erfullung
der Verpflichtung mit einem Abfluss von Ressourcen, die wirtschaftlichen
Nutzen verkorpern, einhergeht und wenn der Betrag der Verpflichtung
verlasslich ermittelt werden kann. Die bilanzierten Ruckstellungen decken
die Risiken im Konzernabschluss, die gegentber Dritten bestehen, aus-
reichend ab. Die Bemessung erfolgte in der Héhe der voraussichtlichen
Inanspruchnahme. Riickstellungen mit einer voraussichtlichen Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr sind mit dem Barwert angesetzt, sofern der Ef-
fekt wesentlich ist. Ruckstellungen mit einer erwarteten Inanspruchnahme
innerhalb eines Jahres sind unter den kurzfristigen Rickstellungen ausge-
wiesen.

Verbindlichkeiten werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten erfasst.
Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem Stichtagskurs um-
gerechnet. Dabei auftretende Differenzen gegeniber dem Einbuchungs-
kurs werden erfolgswirksam verrechnet. Die langfristigen Verbindlichkei-
ten aus Finanzierung sind bei FRIWO Ublicherweise marktgerecht verzinst,
so dass der Bilanzwert nahezu dem Zeitwert entspricht.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder
enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung ge-
troffen. Sie erfordert die Einschatzung, ob die Erfillung der vertraglichen
Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts oder
bestimmter Vermogenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein
Recht auf die Nutzung des Vermoégenswerts einrdumt.

Etwaige Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen an dem Utber-
tragenen Vermogenswert auf den Konzern Ubertragen werden, werden
zu Beginn des Leasingverhaltnisses zum beizulegenden Zeitwert des Lea-
singgegenstandes oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen,
sofern dieser Wert niedriger ist, aktiviert. Leasingzahlungen werden der-
gestalt in ihre Bestandteile Finanzierungsaufwendungen und Tilgung der
Leasingschuld aufgeteilt, dass der verbleibende Restbuchwert der Lea-
singschuld mit einem konstanten Zinssatz verzinst wird. Finanzierungsauf-
wendungen werden sofort aufwandswirksam erfasst. Ist der Eigentums-
Ubergang auf den Konzern am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses
nicht hinreichend sicher, so werden aktivierte Leasingobjekte Uber den
klUrzeren der beiden Zeitraume aus Laufzeit des Leasingverhaltnisses oder
Nutzungsdauer vollstandig abgeschrieben. Bei FRIWO haben in der lau-
fenden Berichtsperiode sowie in der Vorperiode keine Finanzierungs-Lea-
singverhaltnisse vorgelegen.

Leasingzahlungen fur Operating-Leasingverhaltnisse werden linear Gber
die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst.
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Eventualverbindlichkeiten sind im Konzernabschluss solange nicht
passiviert, bis eine Inanspruchnahme wahrscheinlich ist. Sie werden im
Konzernanhang angegeben, sofern eine Inanspruchnahme nicht unwahr-
scheinlich ist. Als international tatiges Unternehmen mit unterschiedli-
chen Geschéftsfeldern ist FRIWO einer Vielzahl von rechtlichen Risiken
ausgesetzt. Hierzu kénnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Pro-
dukthaftung, Gewahrleistung, Steuerrecht, zugesicherte Rechte aus Un-
ternehmenstransaktionen und sonstige Rechtsstreitigkeiten gehéren. Die
Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kiinftigen Verfahren kén-
nen nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden, so dass aufgrund von
Entscheidungen Aufwendungen entstehen konnten, die nicht in vollem
Umfang durch Versicherungen abgedeckt sind und die wesentliche Aus-
wirkungen auf das Geschaft und seine Ergebnisse haben kénnten.

In den gegenwartig anhangigen Rechtsverfahren sind nach Einschatzung
des Vorstands keine Entscheidungen mit wesentlichem Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz und Ertragslage zu Lasten des Konzerns zu erwarten.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusatzliche Informationen zur
Lage des Unternehmens zum Bilanzstichtag liefern, werden in der Bilanz
berlicksichtigt. Wertbegriindende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
werden ausschlieBlich im Anhang angegeben.

Konsolidierungskreis (9)

In den Konzernabschluss sind neben der FRIWO AG alle inlandischen und
auslandischen Gesellschaften einbezogen, bei denen der FRIWO AG un-
mittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht. Der Kon-
solidierungskreis umfasst unverdandert zum Vorjahr zwei inlandische und
eine auslandische Gesellschaft. Wir verweisen auf den in Ziffer (39) darge-
stellten Anteilsbesitz.



Segmentberichterstattung des
FRIWO-Konzerns

Segmentberichterstattung (10)

Ein Geschaftssegment im Sinne von IFRS 8 ist unter anderem dadurch ge-
kennzeichnet, dass dessen Betriebsergebnisse regelmafBig vom Hauptent-
scheidungstrager des Unternehmens im Hinblick auf Entscheidungen tber
die Allokation von Ressourcen zu diesem Segment und die Bewertung
seiner Ertragskraft Gberpriift werden. Hauptentscheidungstrager der FRI-
WO-Gruppe ist demgemaB der Vorstand der FRIWO AG, der die zentrale
Entscheidungskompetenz Gber wesentliche Ressourcenallokationen hat.

Dem Vorstand stehen aus dem regelméaBigen internen Berichtswesen der
Konzerngesellschaften diverse Auswertungen zur Verfiigung, die jeweils
die Ertragskraft des Unternehmens aus unterschiedlichen Sichten analy-
sieren. Dabei spielt der regionale Aspekt in verschiedenen Auspragungen
eine sehr bedeutende Rolle. Insofern erachtet der Vorstand die regionale
Differenzierung als das fur den Segmentbericht gemaB IFRS 8 grundlegen-
de Kriterium.

Die Segmentierung erfolgt nach Umséatzen fir die Regionen Deutschland,
ubriges Europa, Asien (ohne Japan) und Ubrige. Die regionale Zuordnung
der Umsatze erfolgt nach Lieferadressen der Kunden. Die Sonstigen Ge-
schaftsaktivitaten enthalten die Aufwendungen der Holding, die keinem
regionalen Segment zuzuordnen sind.

Segmentinformationen

T g o
in T Euro —EE '-‘E é %g% :% o % é uE:

o =} < S A0 ® vin D ¥
2013
Umsatzerlose 57.868 31.525 19.684 4.812 0 113.889 0 113.889
Abschreibungen 1435 618 241 148 1 2.443 0 2443
Operatives Ergebnis 871 2.387 464 461 -1.531 2.652 0 2.652
2012
Umsatzerlose 51.685 19.004 17.293 6.068 0 94.050 0 94.050
Abschreibungen 1.274 469 227 198 2 2.170 0 2.170
Operatives Ergebnis ~ -317 470 385 97 -778 -143 0 -143
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Uberleitung des Segmentergebnisses

in T Euro 2013 2012
Operatives Ergebnis der berichtspflichtigen Segmente 2.652 -143
Uberleitung

Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage 413 415
Zinsertrag 34 12
Zinsaufwendungen -596 -656
Ertragsteuern 80 50
Konzernergebnis 2.583 -322

Geschaftstatigkeiten zwischen den Segmenten finden nicht statt. Die Seg-
mente werden anhand des operativen Ergebnisses beurteilt. Dabei bleiben
Finanzierungs- und Steuereffekte ebenso wie sonstige Ertrdge oder Auf-
wendungen (bspw. aus Sicherungsgeschaften) unberlcksichtigt. Da die
interne Berichterstattung den Grundsatzen der IFRS-Bilanzierung folgt,
ergeben sich keine Uberleitungseffekte.

Von dem langfristigen Anlagevermégen entfallen mehr als 90 Prozent der
Buchwerte auf den inlandischen Standort Ostbevern. Bei der Ermittlung
der operativen Ergebnisse der Berichtssegmente werden die Abschreibun-
gen asymmetrisch zu dieser Aufteilung den Segmenten gemaR des Bei-
trags, den der einzelne Standort zum Umsatz des jeweiligen Segments
leistet, zugeordnet.

Der Umsatz der FRIWO Gruppe verteilte sich 2013 mit 65,0 Mio. Euro auf
die Produktgruppen Netzgerate (Vorjahr: 52,5 Mio. Euro), mit 34,5 Mio.
Euro auf Ladegerate (Vorjahr: 29,6 Mio. Euro) und mit 14,4 Mio. Euro auf
.Sonstige” (Vorjahr: 12,0 Mio. Euro).

Auf einen Kunden, der in den geographischen Bereichen Deutschland,
Ubriges Europa und Asien enthalten ist, entfielen im Berichtsjahr mit 25,5
Mio. Euro (Vorjahr: 22,1 Mio. Euro) 22,4 Prozent (Vorjahr: 23,5 Prozent)
des Gesamtumsatzes.



Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose (11)

Die Entwicklung der Umsatzerldse nach Regionen und Produktgruppen ist
in der Segmentberichterstattung nach IFRS 8 aufgefihrt.

Vertriebskosten (12)
Die Vertriebskosten enthalten neben den Kosten der Vertriebsabteilungen

die Kosten fur Werbung, Wertberichtigungen auf Forderungen und Provi-
sionsaufwendungen.

Allgemeine Verwaltungskosten (13)
Hier werden die Personal- und Sachkosten der Verwaltung sowie die Kos-

ten flr externe Dienstleistungen ausgewiesen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage (14)

in T Euro 2013 2012
Verluste aus Anlageabgéangen -73 -21
Wahrungsverluste -1.887 -1.911
Andere Aufwendungen -75 -52
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.035 -1.984
Ertrdge aus Anlageabgangen 4 5
Wahrungsgewinne 2.049 2.163
Andere Ertrage 395 231
Sonstige betriebliche Ertrage 2.448 2.399
Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage (saldiert) 413 415

Die anderen Aufwendungen und die anderen Ertrage enthalten zu einem
Uberwiegenden Teil die Aufwendungen fir den Einkauf bzw. die Montage
sowie die Erlése aus dem Weiterverkauf von Komponenten fur die techni-
schen Anlagen von Produktionspartnern.
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Finanzergebnis (15)

in T Euro 2013 2012
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 34 12
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -492 -536
Zinsanteil in deq Zufuhrungen 2u Ruckstellungen fur 104 -120
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Finanzergebnis -562 -644

Die Verbesserung des Finanzergebnisses spiegelt das anhaltende niedrige
Zinsniveau im Jahr 2013 wider.

Ertragsteuern (16)

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Ladndern gezahlten oder
geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steu-
erabgrenzungen ausgewiesen. Die Ertragsteuern werden nach IAS 12 be-
rechnet und setzen sich wie folgt zusammen:

in T Euro 2013 2012
Laufende Ertragsteuern =277 56
Steuern aus Vorjahren 263 -31
Latente Ertragsteuern 94 25

80 50

Die bilanzierten Steuerlatenzen betreffen folgende Bilanzposten sowie die
Verlustvortrage:

2013 2012
in T Euro aktiv. - passiv.  aktiv passiv
Sachanlagen 11 0 14 0
Vorrate 0 36 0 34
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 0 1 0 3
Pensionsriickstellungen 277 0 320 82
Sonstige Ruckstellungen 41 0 66 0
Sonstige Verbindlichkeiten 166 26 321 178
Verlustvortrage 186 0 86 0
Konzernbilanz 682 63 807 297

80



Konzernanhang

Saldiert %‘ davon
g -
2013 2012 & > = & £ § S
in T Euro g Lg 4 E’ g E
Sachanlagen 11 14 -3 -3 0 0
Vorrate -36 -34 -2 -2 0 0
Fsringen s 105 2 2 o o
Pensionsrickstellungen 277 238 39 -30 69 0
Sonstige Riickstellungen 41 66 -25 -25 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 140 143 -3 52 -55 0
Verlustvortrage 186 86 100 100 0 0
Konzernbilanz 618 510 108 94 14 0
Im Vorjahr stellten sich die Daten wie folgt dar:
2012 2011
in T Euro aktiv = passiv.  aktiv passiv
Sachanlagen 14 0 16 0
Vorrate 0 34 0 33
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 0 3 0 70
Pensionsrickstellungen 320 82 214 58
Sonstige Ruckstellungen 66 0 96 6
Sonstige Verbindlichkeiten 321 178 269 106
Verlustvortrage 86 0 46 0
Konzernbilanz 807 297 641 273
Saldiert g‘ davon
E ;B 38
2012 2011 > E & £ § S
in T Euro g 2 SEE St
Sachanlagen 14 16 -2 -2 0 0
Vorrate -34 -33 =1 = 0 0
T 3 m o @ o o
Pensionsrickstellungen 238 156 82 -21 103 0
Sonstige Ruckstellungen 66 90 -24 -24 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 143 163 -20 -33 13 0
Verlustvortrage 86 46 40 39 0 1
Konzernbilanz 510 368 142 25 116 1

Auf sdmtliche temporare Differenzen zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2013 wurden latente Steuern angesetzt.

Im Berichtsjahr hat im Inland eine steuerliche Betriebsprifung far die Ver-
anlagungszeitraume 2008 bis 2011 stattgefunden, die zum Jahresende
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abgeschlossen wurde. Aufgrund der Ergebnisse dieser Betriebsprifung
wurden Ertragsteuererstattungsanspriche in Hohe von 256 T Euro ergeb-
niswirksam gebucht. Darlber hinaus ergab sich eine Erhdhung der steu-
erlichen Verlustvortrage zum Ende des Prifungszeitraums, deren Nutzung
unter Berlcksichtigung der sogenannten Mindestbesteuerung bei der Be-
rechnung des Ertragsteueraufwands flr das Geschaftsjahr 2013 zu einem
deutlichen Steuervorteil fihrte.

Auf die verbleibenden Verlustvortrage in Hohe von 0,5 Mio. Euro fir die
Korperschaftsteuer bzw. 0,7 Mio. Euro fur die Gewerbesteuer wurden la-
tente Steuererstattungsanspriche von insgesamt 0,2 Mio. Euro aktiviert.
Auf Grund der positiven Ertragserwartungen in den Folgejahren wird es
als wahrscheinlich angesehen, dass ausreichend steuerliche Ergebnisse
vorliegen werden, gegen die die noch nicht genutzten Verlustvortrage
und der bestehende Aktiviiberhang aus temporaren Differenzen verrech-
net werden kénnen.

Die Uberleitung vom rechnerischen zum tatsachlichen Steueraufwand
zeigt die folgende Tabelle:

in T Euro 2013 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.503 -372
Erwarteter Steueraufwand (im Vorjahr Steuerertrag) 751 -112
Steuersatzdifferenzen Ausland -25 -10
Nicht abzugsfahige tbrige Ausgaben 23 31
Steuern flr Vorjahre -263 31

Nutzung bzw. Neubildung von bisher nicht

bilanzierten Verlustvortragen = g
Sonstiges, saldiert 24 10
Tatsachlicher Steuerertrag -80 -50

" Erwarteter Steueraufwand bei Steuersatz der FRIWO AG von 30 Prozent (Vorjahr.: 30 Prozent)

Ergebnis je Aktie (17)

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (,Ergebnis je Aktie’) auf Basis des
Konzernergebnisses ermittelt und betragt far 2013 0,34 Euro (Vorjahr:
minus 0,04 Euro). Die Aktienanzahl (7,7 Mio. Stlckaktien) hat sich im
Berichtsjahr sowie im Vorjahr nicht verandert. Da keine Finanzinstrumente
ausstehen, die in Aktien umgetauscht werden kdnnen, entspricht das ver-
wasserte Ergebnis dem unverwasserten Ergebnis.

2013 2012
Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien 7.700.000 7.700.000
Konzernergebnis 2.583 -322

Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,34 -0,04




Sonstige Angaben zur Erfolgsrechnung
Forschungs- und Entwicklungskosten (18)

Im Berichtsjahr sind Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung in
Hohe von 3,8 Mio. Euro erfasst worden (Vorjahr: 3,6 Mio. Euro). Die Kos-
ten, die im Wesentlichen Aufwendungen fir die projektbezogene Weiter-
entwicklung der Produktpalette darstellen, sind in den Kosten der umge-
setzten Leistungen enthalten.

Sonstige Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung (19)
In den Kosten der umgesetzten Leistungen, den Vertriebskosten und den

allgemeinen Verwaltungskosten sind unter anderem die folgenden Auf-
wandsarten enthalten:

Abschreibungen

in T Euro 2013 2012
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 117 130
Abschreibungen auf Sachanlagen 2.326 2.040
(davon planméBige Abschreibungen) (2.107) (2.040)
(davon Wertminderungsaufwand gem. IFRS 5) (219) (0)

2.443 2.170

Materialaufwand

in T Euro 2013 2012

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

fur bezogene Waren 80.493 65.340

Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter

in T Euro 2013 2012
Personalaufwendungen 19.644 16.716

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschéftigt:

Anzahl der Mitarbeiter 2013 2012
Inland 252 250
Ausland 77 74

329 324

Zum Stichtag 31. Dezember 2013 waren im Konzern 335 (Vorjahr: 324)
Mitarbeiter beschaftigt, davon 255 (Vorjahr: 247) im Inland.
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Erlauterungen zur Bilanz
Anlagevermogen (20)

a) Anlagespiegel des FRIWO-Konzerns fur die Geschaftsjahre 2013

und 2012
Anschaffungskosten
2013 ’
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Immaterielle Vermégenswerte

Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte

Sachanlagen

Grundstticke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau
2012 Anschaffungskosten
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in T Euro > N B S 3 =3 ™
Immaterielle Vermégenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte 3.195 30 611 0 0 2.614

3.195 30 611 0 0 2.614

Sachanlagen
Grundsticke und Bauten 8.717 0 0 0 0 8.717
Technische Anlagen und Maschinen 12.603 1.179 0 14 0 13.796
Andere Anlagen, Betriebs- und 13.274 1.082 992 241 -1 13.594
Geschaftsausstattung
_Gelelstete Anzahlungen und Anlagen 380 24 0 255 1 150
im Bau

34.974 2.285 992 0 -10 36.257
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Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

Der in den Umbuchungsspalten ausgewiesene Netto-Saldo in Héhe von
531 T Euro betrifft Maschinen, die im Rahmen von Prozessoptimierungen
und damit verbundenen Kapazitdtsanpassungen nicht mehr im Produkti-
onsprozess benodtigt wurden und zum Verkauf vorgesehen sind. Gemal3
IFRS 5 sind diese Maschinen als zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte klassifiziert worden und werden in der Bilanz unter den
kurzfristigen Vermogenswerten gesondert ausgewiesen. Die Maschinen
wurden gemal IFRS 5 mit dem beizulegenden Zeitwert abzlglich Verau-
Berungskosten bewertet. Der beizulegende Zeitwert wurde anhand von
Marktpreisen bzw. von bereits vereinbarten Verkaufspreisen ermittelt.
Dies entspricht einer Bewertung gemaB Stufe 1 der Bemessungshierachie
des IFRS 13. Der entstandene Wertminderungsaufwand in Héhe von 219
T Euro ist in den Abschreibungen innerhalb der Kosten der umgesetzten
Leistungen der deutschen Produktionsstatte enthalten. Der Verkauf der
Maschinen wird voraussichtlich bis zum Ende des Geschaftsjahres 2014
erfolgt sein.

Impairment-Test

FRIWO Uberpruft jahrlich, ob Indikatoren fur ein Impairment auf das Anla-
gevermdgen vorhanden sind. Ausléser far die Durchfiihrung eines Impair-
ment Tests im Rahmen der Bewertung des Anlagevermogens ist gemaB IAS
36 das Vorliegen eines sogenannten Triggering Events. Im vorangegangen
Jahr 2012 lagen keine Indikatoren vor, die einen Einfluss auf die Werthal-
tigkeit des Anlagevermégens hatten haben kénnen. Nach Betrachtung
des Geschéftsverlaufs der FRIWO Gerdtebau GmbH 2013 sind ebenfalls
keine Indikatoren zu finden, die Ausléser fir die Durchfiihrung eines Im-
pairment Tests sein kénnen. Im Gegenteil, der Umsatz der am Standort
Ostbevern gefertigten Produkte konnte um rund 24 Prozent gegentber
dem Vorjahr gesteigert werden. Der Ausblick fur das Jahr 2014 und die
strategische Planung zeigen ebenfalls einen Anstieg und den Ausbau der
Fertigung in Ostbevern und damit eine Erhéhung und Verbesserung des
erzielbaren Betrags. FRIWO ist deshalb zu dem Schluss gekommen, dass
im Jahr 2013 keine Indikatoren vorlagen, die — abgesehen von der Bewer-
tung der zur VerduBerung bestimmten Vermdgenswerte gemalB IFRS 5
— eine Uberprifung der Werthaltigkeit des Anlagevermégens notwendig
machten.



Vorrate (21)

in T Euro 31.12.2013 31.12.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.273 7.530
Unfertige Erzeugnisse 4.629 4.096
Fertige Erzeugnisse und Waren 6.813 5.750

18.715 17.376

Zum 31. Dezember 2013 betrugen die Wertberichtigungen 0,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,1 Mio. Euro). Der Buchwert der zum NettoverauBerungswert
bilanzierten Vorrate betrug zum Ende des Berichtsjahres 0,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,1 Mio. Euro). Im Berichtsjahr wurden den Wertberichtigungen
0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro) zugefihrt.

In die Ermittlung der absatzmarktbezogenen Wertberichtungen gehen
neben den aktuellen Preisentwicklungen auf der Absatzseite auch La-
gerreichweite, erwarteter Verbrauch und Gangigkeit zur Ermittlung der
erzielbaren Ertrage (,net realizable value’) in die Bewertung ein. Dazu
wurden Annahmen zu klnftigen Umsatzerwartungen auf Produktebene
getroffen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (22)

in T Euro 31.12.2013 31.12.2012
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 5.426 6.088
Wgrtberlchtlgungen auf Forderungen aus Lieferungen und 736 696
Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 4.690 5.392

FRIWO verkauft einen Teil der Forderungen in Form eines echten Facto-
rings. Das heift, die abgetretenen Forderungen stehen nicht mehr in der
Bilanz von FRIWO, da lberwiegend alle Chancen und Risiken an den Fac-
tor Ubergehen.

FRIWO hat zudem nicht die Verfigungsgewalt laut IAS 39.20 behalten, da
der Factor die Fahigkeit hat und rechtlich in der Lage ist, die Forderung an
einen Dritten zu verkaufen.
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Die FRIWO behélt weder die vertraglichen Pflichten und Rechte, da die
Verflgungsgewalt laut IAS 39.20 an den Factor Ubergeht, noch erlangt
sie neue Pflichten und Rechte aus der Ubertragung bzw. dem Forderungs-
verkauf an den Factor. Ein sogenanntes anhaltendes Engagement nach
IFRS 7 liegt somit nicht vor.

Der Factor stellt den Kaufpreis zum Uberwiegenden Teil FRIWO als liquide
Mittel zur Verfigung.

Fur die nicht verkauften Forderungen fihrt FRIWO Wertberichtigungen
auf Basis identifizierter Einzelrisiken durch. Die Wertberichtigungen ent-
wickelten sich im Geschaftsjahr wie folgt:

in T Euro 2013 2012
Stand der Wertberichtigungen am 1.1. -696 -639
Verbrauch 0 0
Zuftihrungen -40 -57
Auflosung 0 0
Stand der Wertberichtigungen am 31.12. -736 -696

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Uberfalligkeiten der nicht
wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

davon
_ & Zum Abschlussstichtag
g gg Uberféllig und nicht wertgemindert
[ [
2o 3 E [4)
- 8
¢ £§5 tao i~
] U E Q5 O oo o 8 2 o
= HhyP>2 Lo m " co
A T et5 g2 2 S £e
In T Euro 8 Rz2 RE = - =8
zum 31.12.2013 4690 4.110 25 363 157 35
zum 31.12.2012 5.392 4478 19 727 115 53

Es gibt keine Forderungen, die mehr als 360 Tage Uberfallig sind und nicht
wertberichtigt wurden.



Sonstige finanzielle Vermogenswerte (23)

in T Euro 31.12.2013 31.12.2012
Kaufpreiseinbehaltung aus Factoring 1.221 1.305
Wertguthaben zur Altersteilzeitsicherung 283 545
Mietkautionen 33 32
Positive Marktwerte aus Wahrungssicherungsinstrumenten 13 0
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 99 81

1.649 1.963

Der Kaufpreiseinbehalt aus Factoring belduft sich auf einen Betrag in
Hohe eines Prozentsatzes auf den Wert der verkauften Bruttoforderung
und dient der Absicherung des Factors gegenltber dem Factornehmer, um
die Ublichen Skonti- und Bonuszahlungen sowie die allgemeinen Gebih-
ren zu decken.

Das Wertguthaben zur Altersteilzeitsicherung unterliegt einer Verfigungs-

beschrankung und Verpfandungsvereinbarung und dient der Sicherung
aller Anspriiche aus den Altersteilzeitvereinbarungen.

Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte (24)

in T Euro 31.12.2013 31.12.2012
Forderungen aus sonstigen Steuern 14 226
Abgrenzungsposten 74 94
Ubrige nicht finanzielle Vermdgenswerte 181 85

269 405

Zu den Stichtagen gab es keine Wertberichtigungen auf die sonstigen
finanziellen und nicht finanziellen Vermogenswerte.

Zahlungsmittel (25)

in T Euro 31.12.2013 31.12.2012
Scheck- und Kassenbestdande 15 14
Guthaben bei Kreditinstituten 1.178 2.360

1.193 2.374

In den Guthaben bei Kreditinstituten ist in Hohe von 0,7 Mio. Euro (Vor-
jahr: 1,8 Mio. Euro) der noch nicht in Anspruch genommene Teil des Kauf-
preises der abgetretenen Forderungen an den Factor enthalten.
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Diese Definition der Zahlungsmittel wird auch in der Kapitalflussrechnung
angewandt.

Eigenkapital (26)

Das gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage betreffen die FRIWO AG.
Das Grundkapital der FRIWO AG in Hohe von 20.020 T Euroist in 7,7 Mio.
gleichberechtigte Inhaberaktien ohne Nennbetrag eingeteilt. Damit repra-
sentiert jede Aktie einen Anteil am gezeichneten Kapital von 2,60 Euro.
Die Zahl der ausgegebenen Aktien hat sich im Geschaftsjahr 2013 sowie
im Vorjahr nicht verdndert. Die Einlagen auf das Grundkapital sind in voller
Hohe geleistet. Eigene Aktien werden weder direkt noch indirekt von der
FRIWO AG gehalten. Die Kapitalriicklage steht zur Verrechnung etwai-
ger zukUnftiger Verluste und teilweise zur Erhéhung des Grundkapitals im
Rahmen der Restriktionen des § 150 AktG zur Verfligung, jedoch nicht fir
Ausschittungen.

GemaB Hauptversammlungsbeschluss vom 7. Mai 2013 wurde der Vor-
stand der FRIWO AG ermdchtigt, bis zum 30. April 2018 das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder
mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautende Stlickaktien gegen
Bar- und / oder Sacheinlagen und mit der Méglichkeit zum Bezugsrechts-
ausschluss, um bis zu 10.010 T Euro zu erhdhen (genehmigtes Kapital).

Die Kapitalriicklage betrifft die gesetzliche Mindestriicklage der FRIWO
AG.

Die Gewinnriicklagen enthalten die Unterschiedsbetrdge aus der Kapital-
konsolidierung sowie die Ergebnisse des Berichtsjahres und der Vorjahre,
gekirzt um die in der Vergangenheit gezahlten Dividenden. Daruber hi-
naus werden im Zusammenhang mit den Anderungen an IAS 1 ,Dar-
stellung des Abschlusses” bezuglich der Gliederung des sonstigen Ergeb-
nisses nunmehr die Teile des sonstigen Konzernergebnisses, die nicht in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden, ebenfalls in den
GewinnrUcklagen erfasst. Die Vorjahreswerte wurden angepasst.

In den sonstigen Ricklagen werden die kumulierten Ergebnisse der im
sonstigen Konzernergebnis erfassten Eigenkapitalveranderungen ausge-
wiesen, die anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung umgeglie-
dert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfullt sind.

In ihrem handelsrechtlichen Einzelabschluss zum 31. Dezember 2013
weist die FRIWO AG nach Verrechnung des Jahrestiberschusses mit dem



Bilanzverlust des Vorjahres einen Bilanzgewinn in Hohe von 1.450 T Euro
(Vorjahr: Bilanzverlust: 662 T Euro) aus.

Aussagen zur Kapitalsteuerung finden sich im Abschnitt zum Finanzrisiko-
management (34).

Riickstellungen fiir Pensionen (27)

Bei den Verpflichtungen, die ausschlieBlich im Inland bestehen, handelt es
sich groBtenteils um dienstzeitbezogene Versorgungsleistungen auf der
Grundlage von Festbetrdgen. Daneben gibt es auch eine einkommens-
und dienstzeitabhangige Zusage. Bei den Zusagen handelt es sich aus-
schlieBlich um Individualvereinbarungen.

Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage
diverser Annahmen. Dazu zadhlen die Bestimmung der Abzinsungssat-
ze, kinftiger Lohn- und Gehaltssteigerungen, der Sterblichkeitsrate und
kinftiger Rentensteigerungen. Alle Annahmen werden zu jedem Ab-
schlussstichtag Uberprift.

Der versicherungsmathematischen Berechnung liegen die folgenden Pa-
rameter zu Grunde: ein Abzinsungssatz von 3,30 Prozent (Vorjahr: 3,80
Prozent), ein Gehaltstrend von 2,25 Prozent (Vorjahr: 2,25 Prozent) und
neben individuell vereinbarten Rentenanpassungen ein Rententrend von
1,75 Prozent (Morjahr: 1,75 Prozent). Hinsichtlich der Lebenserwartung
wurden die Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die
Entwicklung der Pensionsverpflichtung wird durch versicherungsmathe-
matische Gutachten belegt.

Der Dienstzeitaufwand und der Zinsaufwand werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, die Veranderungen der versicherungsmathema-
tischen Gewinne und Verluste sind Bestandteil des sonstigen Konzerner-
gebnisses.
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung hat sich wie folgt ent-
wickelt:

in T Euro 2013 2012
Leistungsorientierte Verpflichtung
(DBO) zum 1.1. 2.827 2.536
Laufender Dienstzeitaufwand 19 15
(Barwert der im Geschaftsjahr erdienten Pensionsanspriiche)
Zinsaufwand 104 120
Neubewertungseffekte

Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+)

. - X 146 287

aus der Anderung finanzieller Annahmen

Erfahrungsbedingte Anpassungen 85 56
Gezahlte Leistungen -192 -187
Leistungsorientierte Verpflichtung (DBO) zum 31.12. 2.989 2.827

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum Bilanzstichtag
entspricht dem jeweiligen Fehlbetrag des Plans, da kein Planvermdgen
existiert.

Die im Folgejahr erwarteten Rentenzahlungen betragen 190 T Euro.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Verpflichtung betragt zum
Bilanzstichtag 11 Jahre.

Aufgrund der Komplexitat der Bewertung, der zu Grunde liegenden An-
nahmen und ihrer Langfristigkeit reagiert eine leistungsorientierte Ver-
pflichtung hochst sensibel auf Anderungen dieser Annahmen. FRIWO ist
diesen versicherungsmathematischen Risiken ausgesetzt. Ein Anstieg bzw.
Rickgang der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen
hatte folgende Auswirkungen:

in T Euro Anstieg Ruckgang
Diskontierungssatz +/- 1 %-Punkt -280 332
Gehalts- und Rententrend +/- 0,25 %-Punkte 66 -64

Die Ermittlung der Effekte erfolgte unter Anwendung der gleichen Me-
thoden wie fur die Bewertung der Verpflichtung zum Jahresende. Dabei
wurden die Effekte jeweils isoliert betrachtet, d. h. eventuell bestehende
Abhangigkeiten zwischen den untersuchten Parametern blieben unbe-
rucksichtigt.

Die Arbeitgeberanteile fur die gesetzliche Rentenversicherung, definiert
als beitragsorientierter Versorgungsplan, betrugen 1.141 T Euro (Vorjahr:
1.141 T Euro).



Konzernanhang

Sonstige Riickstellungen (28)

in T Euro

Sonstige langfristige Riickstellungen -----
Personal- und Sozialbereich -----
Sonstige kurzfristige Riickstellungen -----

Gewadbhrleistungen

Ubrige

Die Jubildumsverpflichtungen und die Ruckstellung fur Altersteilzeit sind
in der Bilanz unter den langfristigen Rickstellungen ausgewiesen. Mit der
Inanspruchnahme der Ruckstellung fur Altersteilzeit wird innerhalb der
nachsten 2 Jahre gerechnet.

Die langfristigen Ruckstellungen wurden durch Abzinsung ermittelt. Die
Erhohung des abgezinsten Betrags wahrend der Berichtsperiode aufgrund
des Zeitablaufs betrug 21 T Euro. Zur Abzinsung wurde ein laufzeitad-
aquater Zinssatz gewahlt. Der Effekt aus der Zinssatzénderung war un-
wesentlich.

Die Ruckstellungen fur Gewahrleistungen decken Garantieverpflichtun-
gen aufgrund von bereits erbrachten Lieferungen und Leistungen ab. Die
Ubrigen Ruckstellungen betreffen Drohverluste und Prozesskosten.

93
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (29)

31.12.2013: kurzfristig langfristig
_ Buchwert Deahr 1 bis 5 tber 5
in T Euro Jahre Jahre
Darlehen 5.000 0 5.000 0
Sonstige kurzfristige 1.038 1.038 0 0
6.038 1.038 5.000 0
31.12.2012: kurzfristig langfristig
‘ Buchwert bis 1 Jahr 1 bis 5 tber 5
in T Euro Jahre Jahre
Darlehen 5.000 0 5.000 0
Sonstige kurzfristige 2.710 2.710 0 0
7.710 2.710 5.000 0

Die Verbindlichkeiten gegentber den Kreditinstituten unterlagen wie im
Vorjahr keiner Besicherung.

Der gewichtete Durchschnittszinssatz fur die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten lag 2013 bei 3,04 Prozent (Vorjahr 3,27 Prozent).

Zum Jahresende stellen sich die Kreditlinien wie folgt dar:

in T Euro Kreditlinien Ausnutzung Freie Kreditlinien
31.12.2013 14.000 6.038 7.962
31.12.2012 14.000 7.710 6.290

In den Kreditlinien ist ein langfristiges Darlehen Uber 5,0 Mio. Euro mit
einer urspringlichen Laufzeit von 5 Jahren enthalten. Im Kreditvertrag der
langfristigen Finanzierung wurden 2 Covenants vereinbart. Die erste Kre-
ditklausel bezieht sich auf die Eigenkapitalquote und die zweite Klausel
auf den dynamischen Verschuldungsgrad.



Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (30)

Zahlungsverpflichtungen werden unter der Beachtung der Zahlungsfallig-
keit als lang- oder kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die unter
den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesenen
Zahlungsverpflichtungen sind alle innerhalb eines Jahres fallig.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (31)

in T Euro 31.12.2013 31.12.2012
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 2.944 1.113
N_ega_tlve I\/Iark_twerte aus 213 396
Zinssicherungsinstrumenten

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 345 442

3.502 1.951

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (32)

in T Euro 31.12.2013 31.12.2012
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 75 11
Abgrenzungen aus dem Personalbereich 1.017 913
Ubrige Verbindlichkeiten 104 101

1.19%6 1.025
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Weitere Anhangsangaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
und Haftungsverhaltnisse (33)

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in T Euro 31.12.2013 31.12.2012
Bestellobligo fur Sachanlagen 135 292
Miet- und Leasingverpflichtungen 512 487
(davon fallig im Folgejahr) (209) (169)*
(davon fallig in 2 bis 5 Jahren) (303) (318)

647 779

* Dieser Wert enthélt im Vorjahresbericht einen Ubertragungsfehler, der berichtigt wurde.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden Miet- und Leasingaufwendungen in Héhe
von 346 T Euro (Vorjahr: 344 T Euro) erfolgswirksam erfasst.

Die Miet- und Leasingvertrage betreffen im Wesentlichen Leasingvertrage
far Fuhrpark und Blroausstattung sowie den Mietvertrag Uber das Ge-
baude der chinesischen Tochtergesellschaft.

Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Wie bereits im Vorjahr besteht weiterhin eine Eventualverbindlichkeit aus
einer Rechtsstreitigkeit mit einem Streitwert in H6he von 200 T Euro. Die
Klage wird von der FRIWO AG als unbegriindet eingestuft und wurde in
erster Instanz gewonnen. Folglich wird mit einer Inanspruchnahme auch
in der jetzt berufenen Revision nicht gerechnet. Aufgrund des anhangigen
Status des Verfahrens werden keine weitergehenden Angaben gemacht

Finanzrisikomanagement und
Derivative Finanzinstrumente (34)

Kreditrisiko

Es bestehen Forderungen gegen eine Vielzahl von Kunden. Darin enthal-
ten sind regelméaBig hohe Einzelforderungen gegen GroBkunden. Den aus
dem Forderungsbestand resultierenden Kreditausfallrisiken wird durch ein
systematisches Verfahren bei der Auswahl von Kunden, durch Analyse
des Zahlungsverhaltens und Setzen angemessener Kreditlimits begegnet.
Das maximale Ausfallrisiko wird durch die zum Bilanzstichtag angesetzten
Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte abgebildet. Die FRIWO-Ge-
sellschaften verkaufen ihre Produkte ausschlieBlich an Kunden, die zuvor
einer Bonitatsprifung unterzogen wurden.



Liguiditatsrisiko

FRIWO fuhrt regelmaBig eine Liquiditatsplanung fir den Konzern durch,
um einen etwaigen Liquiditatsengpass friihzeitig erkennen zu kénnen. In
das kurz- und mittelfristige Liquiditdtsmanagement werden die Falligkei-
ten der finanziellen Vermégenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten
sowie die Schatzungen des operativen Cashflows einbezogen. FRIWO
steuert seine Liquiditat, indem der Konzern ergdanzend zum Zahlungsmit-
telzufluss aus dem operativen Geschéft in ausreichendem Umfang liquide
Mittel vorhalt und Kreditlinien bei Banken unterhalt. Zusatzlich reduziert
die Moglichkeit des Verkaufs von Forderungen das Liquiditatsrisiko des
Konzerns.

Die folgende Liquiditatsanalyse zeigt die Falligkeiten der vertraglich ver-
einbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der Verbindlich-
keiten gegeniber Kreditinstituten. Die variablen Zinszahlungen aus den
Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem
31. Dezember 2013 fixierten Zinssatze ermittelt.

31.12.2013: Cashflows 2014  Cashflows 2015 Cashflows 2016ff

in T Euro

Buchwert
2013
Zinsen
Tilgung
Zinsen
Tilgung
Zinsen
Tilgung

Verbindlichkeiten
gegenuber 6.038 106  1.038 18 5.000 0 0

Kreditinstituten

Verblndllchkelten aus 200 183 13 36 213 0 0
Derivaten

6.238 289 1.025 54 5.213 0 0
31.12.2012: Cashflows 2013 Cashflows 2014 Cashflows 2015ff

in T Euro

Buchwert
2012
Zinsen
Tilgung
Zinsen
Tilgung
Zinsen
Tilgung

Verbindlichkeiten
gegeniber 7.710 137 2.710 128 0 23 5.000

Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus 396 143 0 143 0 28 396
Derivaten

8.106 280 2.710 271 00 51 5.000

Die langfriste Verbindlichkeit gegenlber Kreditinstituten beinhaltet bran-
chentbliche Klauseln, die der Bank im Falle einer eintretenden wesentli-
chen Verschlechterung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Un-
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ternehmens ein Kindigungsrecht einrdumt. Zum Stichtag 31. Dezember
2013 wurden die fir FRIWO relevanten Covenants eingehalten. Die Fort-
fuhrung der langfristigen Finanzierung ist somit gewahrleistet; der Vor-
stand hat keine Hinweise auf eine vorzeitige Falligstellung. Alle anderen
finanziellen Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres fallig.

Wahrungsrisiko

Aufgrund der internationalen Tatigkeiten ist FRIWO Wahrungsrisiken
ausgesetzt. Hierbei ergibt sich zunachst eine nattrliche Absicherung auf-
grund der Fremdwahrungspositionen, die sowohl im debitorischen als
auch im kreditorischen Bereich in gleicher Wahrung auftreten. Des Wei-
teren werden verbleibende Fremdwahrungsrisiken durch gezieltes Wah-
rungsmanagement vermindert; aus diesem Grund schlieBt FRIWO Devi-
sentermingeschéafte ab.

Zum Stichtag 31. Dezember 2013 sind etwa 10 Prozent der nicht durch
die beschriebene natirliche Absicherung erfassten Betrage durch Devi-
sentermingeschafte gesichert. FRIWO tatigt Devisentermingeschafte als
Absicherung auf bereits bestehende Bilanzpositionen und hat in diesem
Fall kein sogenanntes Hedge Accounting angewendet. Zum Stichtag des
Vorjahres waren keine Devisentermingeschafte abgeschlossen. Aus den
Ubrigen nicht gesicherten Positionen ergibt sich ein Restrisiko aus den
moglichen Anderungen des Wechselkurses US-Dollar, HK-Dollar sowie Ja-
panischen Yen zum Euro. Das Ergebnis vor Steuern und das Eigenkapital
weisen, vorbehaltlich etwaiger steuerlicher Effekte bzw. Steuerlatenzen,
hinsichtlich dieses Risikos folgende Sensitivitdten auf:

Auswirkungen auf das  Auswirkungen auf das

Kursentwicklung  Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
des USD, HKD, JPY

in T Euro in T Euro

2013 +5% -52 -52
-5% 58 58

2012 +5% -30 -30
-5% 33 33

Der Konzern ist hauptsachlich dem Wechselkursrisiko des US-Dollar ge-
genUber dem Euro ausgesetzt. Die Sensitivitatsanalyse beinhaltet auch die
ausstehenden, auf fremde Wahrung lautenden monetaren Positionen in
US-Dollar, HK-Dollar und Japanischen Yen. Berechnet wird der bilanzielle
Effekt einer 5-prozentigen Abweichung der Fremdwahrungskurse zum
Euro am Stichtag. Die Auswirkung auf das Eigenkapital ist aufgrund der
nicht vorhandenen Cashflow Hedges identisch mit den Auswirkungen auf
das Ergebnis, da die mogliche Veranderung der Marktwerte der Devisen-
termingeschéfte nicht berlcksichtigt werden muss. Wechselkursbedingte
Differenzen aus der Umrechnung von Abschlissen in die Konzernwah-
rung bleiben unberlcksichtigt.



Zinsanderungsrisiko

Die FRIWO verfligt Uber ein langfristiges Darlehen Uber 5,0 Mio. Euro mit
einer urspriinglichen Laufzeit von 5 Jahren, das variabel verzinst ist. Durch
Abschluss von kurzfristigen Geldmarktkrediten wurde der positiven unter-
jahrigen Entwicklung der Zinssatze Rechnung getragen. Die Zinsentwick-
lung am Markt wird fortlaufend beobachtet und analysiert.

Zur Absicherung des Zinsrisikos aus dem variabel verzinsten Darlehen
wurde ein entsprechender Forward-Zinsswap mit gleicher Laufzeit und
Volumen abgeschlossen, der als Cashflow Hedge ausgewiesen wird. Die
Cashflows in Form von Zinszahlungen sind seit dem zweiten Quartal 2011
geflossen und werden bis zum Ende der Laufzeit im Geschaftsjahr 2015
anfallen. Far die Finanzierung Uber das Factoring wurde ebenfalls ein For-
ward-Zinswap mit 5 jahriger Laufzeit und 2,5 Mio. Euro Volumen im Jahr
2010 abgeschlossen. Die erste Zinszahlung war im ersten Quartal 2011
fallig und die letzte Zahlung wird im ersten Quartal 2015 erfolgen. Die
hinreichende Effektivitat dieser Instrumente wurde mittels geeigneter Ef-
fektivitatstests Uberprift.

Aus den Ubrigen variabel verzinsten Vermdgenswerten und Schulden
sowie dem Marktwert des Zinsswaps ergibt sich ein Restrisiko bezlglich
maoglicher Zinsdnderungen. Das Ergebnis vor Steuern und das Eigenkapi-
tal weisen, vorbehaltlich etwaiger steuerlicher Effekte bzw. Steuerlaten-
zen, hinsichtlich dieses Risikos folgende Sensitivitaten auf:

Erhéhung/ Auswirkungen auf das — Auswirkungen auf das
Verringerung  Ergebnis vor Steuern Eigenkapital

in Basispunkten

T Euro T Euro

2013 +100 -83 -1
-100 83 8

2012 +100 -137 13
-100 137 -18

Zur Ermittlung der Zinssensitivitat wurde das Zinsergebnis aus den variabel
verzinsten Vermogenswerten und Schulden dem durchschnittlichen Zins-
satz von 1,84 Prozent (Vorjahr: 2,31 Prozent) des Geschaftsjahres gegen-
Ubergestellt. AnschlieBend wurde die Verdnderung des Zinsergebnisses
aufgrund einer Erh6hung/Verringerung des durchschnittlichen Prozentsat-
zes um 100 Basispunkte ermittelt. Die Auswirkung auf das Eigenkapital
beinhaltet zusatzlich die Veranderung der Marktwerte der Zinsswaps zum
Stichtag.
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Derivative Finanzinstrumente

Die aufgrund der Fair Value Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten
anfallenden Gewinne und Verluste werden im Fall von Cashflow Hedges
erfolgsneutral im sonstigen Konzernergebnis erfasst. Die Ergebnisse der
nicht in effektiven Hedge-Beziehungen befindlichen Derivate werden er-
folgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Vor Bertiicksichtigung von latenten Steuern wurden zum 31. Dezember
2013 Cashflow Hedges mit einem Marktwert von -213 T Euro (Vorjahr
-396 T Euro) direkt im Eigenkapital erfasst. Die Veranderungen in Héhe
von 183 T Euro (Vorjahr: -44 T Euro) wurden im sonstigen Konzernergeb-
nis erfasst. Im gleichen Zeitraum fand keine ergebniswirksame Buchung
aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung statt. Die aus
den Devisentermingeschaften resultierenden Betrdge werden in den sons-
tigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen und die Betrage aus dem
Zinsswap im Zinsergebnis ausgewiesen.

FRIWO verfligt am Geschaftsjahresende 2013 Uber mehrere Devisenter-
mingeschafte, welche zur Absicherung des Wahrungsrisikos von beste-
henden Forderungen in US-Dollar dienen.

Die Nominal- und Marktwerte der bilanzierten derivativen Finanzinstru-
mente stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Nominalvolumen Marktwerte
in T Euro 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Devisentermingeschafte 121 0 13 0
Zinsswaps (Cashflow Hedges) 7.500 7.500 -213 -396

Die positiven Marktwerte sind unter den sonstigen finanziellen Vermo-
genswerten, die negativen Marktwerte unter den sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die beizulegenden Zeitwerte der Derivate
(Zinsswaps und Devisentermingeschafte) werden auf Basis von anerkann-
ten Bewertungsmodellen berechnet, deren wesentliche Inputfaktoren am
Markt beobachtbar sind.

Kapitalsteuerung

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur mit Blick auf die Gesamtkapital-
rentabilitdt unter Berlcksichtigung von Bonitatszielen. Damit soll sowohl
den Interessen der Anteilseigner als auch der Kreditgeber entsprochen
werden. DarUber hinaus wird neben den aktuellen individuellen Rahmen-
bedingungen wie geplante Dividenden und Investitionen auch die ge-
samtwirtschaftliche Lage in die Ermittlung der jeweiligen Zielkapitalstruk-
tur einbezogen.



Die Kapitalstruktur zum Bilanzstichtag erfllt die vertraglich vereinbarte
Kreditklausel zur Eigenkapitalquote. Sie ist allerdings auf einem nicht zu-
friedenstellenden Niveau und der Vorstand strebt deshalb die Verbesse-
rung der Eigenkapitalquote an.

Das Verhaltnis zwischen lang- und kurzfristigen Schulden entspricht der
vom Vorstand angestrebten Relation.

in T Euro 31.12.2013 31.12.2012
Eigenkapital 11.020 8.489
als % vom Gesamtkapital 30% 22%
Langfristige Schulden 8.499 8.859
Kurzfristige Schulden 17.683 20.935
Fremdkapital 26.182 29.794
als % vom Gesamtkapital 70% 78%
Gesamtkapital 37.202 38.283

Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten (35)
Abklrzungen im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten:

AfS  Available for Sale Zur VerauBerung verflgbar

Finanzielle Verbindlichkeiten

FLaAC Financial Liabilities at Amortised Cost 2u fortgefahrten Anschaffungkosten

Finanzielle Vermdgenswerte

FAHfT Financial Assets Held for Trading i VeraUBeninglgehalien

Finanzielle Verbindlichkeiten

FLHfT Financial Liabilities Held for Trading zur VerauBerung gehalten

HtM  Held to Maturity bis zur Endfalligkeit gehalten

LaR Loans and Receivables Darlehen und Forderungen

Klassen von Finanzinstrumenten nach IFRS 7.6 i.V.m. Appendix B1:

AC At Cost fortgefuihrte Anschaffungskosten
FV At Fair Value beizulegender Zeitwert



Geschaftsbericht
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Die folgende Tabelle zeigt die Einteilung der Kategorien von Finanzin-
strumenten in Klassen, welche sich hinsichtlich der Art der Bewertung der
darin enthaltenen Finanzinstrumente unterscheiden:

AKTIVA

in T Euro

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Zahlungsmittel

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

davon sonstige Derivate

davon sonstige Finanzinstrumente

Davon: Aggregiert nach
Bewertungskategorien gem. IAS 39

Darlehen und Forderungen

Finanzielle Vermdgenswerte zur
VerduBerung gehalten

PASSIVA

in T Euro

Langfristige Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

davon Derivate mit Hedgebeziehung

davon sonstige Finanzinstrumente

Davon: Aggregiert nach
Bewertungskategorien gem. IAS 39

Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten

102

Buchwert
31.12.2013

=
fe)
©
S}

=
=
e]
w

1.649
13
1.636

7.519

13

Buchwert
31.12.2013

Ul
o
o
o

11.664

1.038

3.502
213
3.289

20.991

Kategorie
nach IAS 39

LaR

LaR

FAHTT
LaR

LaR

FAHFT

Kategorie
nach IAS 39

-n
il
1Y

>
@)

FLaAC

FLaAC

FLaAC

FLaAC

Bewertung
nach IAS 39 zu

= ~ m
=) (<& %) v S
T = c% 5 E % 2
S g > A >d
0\ G\ = e = =
29| B |28 "5
4.832 AC 4.690
1.193 AC 1.193
13 FV 13
AC 1.636
7.519
13
Bewertung
nach IAS 39 zu
g M~ m
> W v S
T c E = E = 8
Seg Z 3g 2o
£8 & £% i
5.000 AC 5.000
11.664 AC 11.664
1.038 AC 1.038
213 FV 213
3.289 AC 3.289
20.991



Im Vorjahr stellten sich die Werte wie folgt dar:

AKTIVA
N
€]
En
. [} .
in T Euro 25
Forderungen aus Lieferungen und 5392
Leistungen
Zahlungsmittel 2.374
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.963
Davon: Aggregiert nach
Bewertungskategorien gem. IAS 39
Darlehen und Forderungen 9.729
PASSIVA
o~
g]
£d
. v .
in T Euro 25
Langfristige Verbindlichkeiten 5 000

gegeniber Kreditinstituten

Ve'rblndllchkelten aus Lieferungen und 15 065
Leistungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten 2710
gegenuber Kreditinstituten ’

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.951

davon Derivate mit Hedgebeziehung 396

davon sonstige Finanzinstrumente 1.555

Davon: Aggregiert nach
Bewertungskategorien gem. IAS 39

Finanzielle Verbindlichkeiten zu 24330
fortgefuihrten Anschaffungskosten ’

Bewertung
nach IAS 39 zu

FLaAC 24.330

s g S
QL (] %) v 5
52 5. 3z gE 3N
gs ©eg =2 e | o=
- %) = © = 0
2 3L & ve &x

LaR 5.392 AC 5.392

LlaR 2.374 AC 2374

LlaR 1.963 AC 1.963

LaR 9.729

Bewertung
nach IAS 39 zu

(o)) a (a\]

20 3 v 5 25

6« ®. § gk FN
D c gL = ane =9
T s <8 = T8 5
Y c < > [ Y C - m
FLaAC 5.000 AC 5.000
FLaAC 15.065 AC 15.065
FLaAC 2.710 AC 2.710
396 FV 396
FLaAC 1.555 AC 1.555

Zum Stichtag 31. Dezember 2013 ergaben sich keine Unterschiede zwi-
schen Fair Value und Buchwert der Finanzinstrumente, da diese im We-
sentlichen kurzfristig sind und sich aus der zeitlichen Nahe zwischen Ein-
buchungszeitpunkt und Bilanzstichtag keine nennenswerten Differenzen

ergeben.
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GemaB IFRS 13 wurde bei der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
(Fair Value) eine hierarchische Einstufung vorgenommen. Diese umfasst
drei Stufen:

Bewertung anhand von auf aktiven Markten verwendeten (nicht berichtig-

S ten) Marktpreisen fur identische Vermdgenswerte oder Schulden

Bewertung anhand von Marktpreisen fiir dhnliche Instrumente
Stufe 2 oder anhand von Bewertungsmodellen, die auf am Markt beobachtbaren
Input-Parametern basieren

Bewertung anhand von Bewertungsmodellen mit signifikanten, nicht am

Stufe 3 Markt beobachtbaren Input-Parametern

In der folgenden Tabelle sind die Bewertungsverfahren und wesentlichen
Eingangsparameter fur die Bewertung der finanziellen Vermogenswerte
und Schulden zum beizulegenden Zeitwert dargestellt:

Discounted-Cashflow-Verfahren; kiinftige Cashflows werden auf Basis
von Devisenterminkursen (beobachtbare Kurse am Bilanzstichtag) und den
kontrahierten Devisenterminkursen geschatzt.

Bewertungs-
verfahren 1

Bewertunas- Discounted-Cashflow-Verfahren; kiinftige Cashflows werden auf Basis von
9 Forward-Zinssatzen (beobachtbare Zinsstrukturkurven am Bilanzstichtag)
verfahren 2 ) o «
und den kontrahierten Zinssatzen geschatzt.

Zum 31. Dezember 2013 hielt der Konzern folgende zum Fair Value be-
wertete Finanzinstrumente:

31.12.2013 Bewertungs-

in T Euro Beizulegender ~ Hierachiestufe 9
; verfahren
Zeitwert

Aktiva
Sonstige Derivate 13 2 1
Passiva
Dgrlvate mit Hedgebeziehung 213 5 2
(Zinsswap)

Im Berichtsjahr erfolgten keine Umgliederungen zwischen Bewertungen
der einzelnen Stufen.

Im Vorjahr stellten sich die Werte wie folgt dar:

31.12.2012 Bewertungs-
in T Euro Beizulegender  Hierachiestufe 9
) verfahren
Zeitwert
PASSIVA
Derivate mit Hedgebeziehung 396 5 2

(Zinsswap)




Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten stellen sich zum Stichtag wie

folgt dar:

2013

in T Euro

Fl-Kategorie

nach IAS 39

LaR
AfS
HtM

FAHTT/FLHT

FLaAC
Summe

2012

in T Euro

Fl-Kategorie

nach IAS 39

LaR
AfS
HtM
FLaAC

Summe

Konzernanhang

Nettoergebnisse aus

i Folgebewertung
Zinsen o
Wertberichtigung

Ertrag Aufwand  Auflésung  Zuflihrung

12 -1 0 -57
0 0
0 0
-525 0

12 -536 0 -57

Wahrungs-

umrechnung

252
252

105
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Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen (36)

Seit dem 9. Juni 2008 ist die Cardea Holding GmbH, Grinwald, mit
Mehrheit an der FRIWO AG beteiligt. Die Cardea Holding GmbH und ihre
Muttergesellschaft, die VTC Industrieholding GmbH & Co. KG, Minchen,
sowie deren Tochterunternehmen sind dadurch nahestehende Unterneh-
men zur FRIWO AG im Sinne des IAS 24. Im Berichtsjahr fanden wie im
Vorjahr keine Geschaftsvorfalle zwischen der FRIWO AG und der Cardea
Holding GmbH oder der VTC Industrieholding GmbH & Co. KG statt.

Vorstand und Aufsichtsrat werden als natlrliche nahestehende Personen
eingestuft. Zu Angaben zur Vergiltung von Vorstand und Aufsichtsrat
wird auf Ziffer (37) verwiesen. Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr fanden
keine Geschaftsvorfalle mit sonstigen nahestehenden Unternehmen und
Personen statt.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands (37)

Die fixe Vergutung je Aufsichtsratsmitglied belduft sich auf 10.000 Euro
pro Jahr. Die variable Vergutung richtet sich nach der Héhe der beschlos-
senen Dividenden. Die Gesamthohe der Aufsichtsratsvergltung ist auf das
Dreifache des festen Betrags begrenzt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt das Doppelte, der Stellvertreter das Anderthalbfache. Ausschuss-
mitglieder erhalten jeweils eine weitere Vergitung von 1.000 Euro. Davon
ausgenommen sind der Aufsichtsratsvorsitzende und sein Stellvertreter.
Die Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschafts-
jahr 2013 betrug 75 T Euro (Vorjahr: 75 T Euro).

Bei den Beziligen des Vorstands ist zu beachten, dass die ordentliche
Hauptversammlung der FRIWO AG am 3. Mai 2011 beschlossen hat, dass
Angaben im Hinblick auf eine individualisierte Vergltung gemai § 285
Satz 1 Nr. 9 HGB und § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB fur die Jahres- und Konzern-
abschlisse der Gesellschaft fur die Geschéftsjahre 2011 bis einschlieBlich
2015 unterbleiben.

Die Gesamtbezige des Vorstands belaufen sich fur das Geschaftsjahr
2013 auf 1.076 T Euro (Vorjahr: 522 T Euro), davon 707 T Euro fix (Vor-
jahr: 426 T Euro) und 369 T Euro variabel (Vorjahr: 96 T Euro). Die Gesamt-
beziige enthalten neben den kurzfristig falligen Leistungen in Héhe von
959 T Euro (Vorjahr: 522 T Euro) auch Ausgleichszahlungen im Sinne des
IAS 24.17d in Hohe von 117 T Euro (Vorjahr: O T Euro).

Frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten Pensions-
bezlige von 144 T Euro (Vorjahr: 139 T Euro). Flr die Pensionsverpflich-



tungen gegenuUber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinter-
bliebenen sind gemaB IAS 19 insgesamt 2.223 T Euro (Vorjahr: 2.117 T
Euro) zurlickgestellt.

Bezugsrechte oder sonstige aktienbasierte Vergltungen sind den Ge-
schaftsfiihrungs- und Aufsichtsorganen nicht eingerdumt worden.

Honorar des Abschlusspriifers (38)

Die fur das Geschaftsjahr 2013 berechneten Honorare und Auslagen des
Abschlussprifers, der Rédl & Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft, betragen 76 T Euro (Vorjahr: 74 T
Euro). Sie betreffen wie im Vorjahr ausschlieBlich die Leistungen fir die
Abschlussprifungen. Darlber hinaus wurden keine weiteren Leistungen
abgerechnet.

Anteilsbesitz (39)

Die FRIWO Geratebau GmbH, Ostbevern ist durch Ergebnisabfiihrungs-
vertrag mit der FRIWO AG verbunden und nimmt die Erleichterungen ge-
maB § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

in T Euro Kapitalanteil Eigenkapital = Ergebnis 2013
FRIWO Geratebau GmbH, Ostbevern, 100,00% 6.534 35110
Deutschland

FRIWO Power Solutions Technology 100,00% 590 21029

(Shenzhen) Co. Ltd., Shenzhen, China

" vor Ergebnisabftihrung
2 gem. IFRS
3 mittelbar tiber FRIWO Geratebau GmbH, Ostbevern

Angaben zur Corporate Governance-Erklarung (40)

Die Erklarung nach § 161 AktG wurde von Vorstand und Aufsichtsrat ab-
gegeben und wird der Offentlichkeit auf der Internetseite des Unterneh-
mens unter:

http://www.friwo-ag.de/corporate-governance/

dauerhaft zuganglich gemacht.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (39)

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2013 sind bis zum Tag der Freigabe
des Konzernabschlusses keine Vorgange von besonderer Bedeutung far
die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns eingetreten.

Ostbevern, 20. Februar 2014

FRIWO AG

Der Vorstand

Lothar Schwemm Felix Zimmermann



Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

. Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des FRIWO-Konzerns vermittelt und im zusammengefassten
Lage- und Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns be-
schrieben sind.”

Ostbevern, 20. Februar 2014

Lothar Schwemm é s Zimmermant

Vorstand Vorstand
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Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers

Wir haben den von der FRIWO AG, Ostbevern, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamt-
ergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrech-
nung und Anhang — sowie den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember
2013 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Bericht tber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestim-
mungen der Satzung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prafung eine Beurteilung tGber den Konzernabschluss und
den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Kon-
zernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Bericht tUber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im
Konzernabschluss und Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskrei-
ses, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.



Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Bericht Uber die Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Ndrnberg, den 20. Februar 2014

Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

yn «

Kraus Grillenberger
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



Adressen und Termine

Finanzkalender 2014

Geschaftsjahr 01.01. - 31.12.

Hauptversammlung in Ostbevern 29. April 2014
Zwischenmitteilung im ersten Halbjahr 2014 7. Mai 2014
Halbjahresbericht 2014 13. August 2014
Zwischenmitteilung im zweiten Halbjahr 2014 12. November 2014
Adressen

FRIWO AG WKN 620 110
Von-Liebig-Strale 11 ISIN DE 0006201106 CEA

D-48346 Ostbevern
Deutschland

Tel.: 449 (0)2532/81-0
Fax: +49 (0) 2532 /81 -129

E-Mail: ir@friwo.de
Internet: http://www.friwo-ag.de

Ansprechpartnerin

Frau Britta Wolff

Tel.: +49(0) 2532/81-118
Fax: +49 (0) 2532/81-129
E-Mail: wolff@friwo.de
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