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Jahresabschluss der FRIWO AG

Bilanz der FRIWO AG

zum 31. Dezember 2013
Aktiva

in T Euro

Anlagevermdégen

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstande

(davon aus Steuern)

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

31.12.12

28.255

28.255

3.319

368

(349)

3.687

3.689

10

31.954



Jahresabschluss der FRIWO AG

Bilanz der FRIWO AG

zum 31. Dezember 2013

Passiva
in T Euro Anhang [314243" 31.12.12
Eigenkapital (4) -
Gezeichnetes Kapital - 20.020
Kapitalricklage - 2.002
Gewinnricklagen - 8.231
Bilanzgewinn (Vj.: Bilanzverlust) - -662
| 31708 29591
Riickstellungen (5) -
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen - 2.053
Sonstige Rickstellungen - 274
| 2589 2327
Verbindlichkeiten ©
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 5
Sonstige Verbindlichkeiten - 31
(davon aus Steuern) - (12)
S
Summe Passiva - 31.954




Jahresabschluss der FRIWO AG

Gewinn- und Verlustrechnung der
FRIWO AG

fur das Geschaftsjahr 2013

in T Euro Anhang - 2012
Beteiligungsergebnis (8) - 11
Sonstige betriebliche Ertrage (9) - 594
Personalaufwand - 657
a) Lohne und Gehalter - 634
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und - 23

fur Unterstltzung

(davon fur Alterversorgung) - (5)
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegensténde des - B
Anlagemdégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen (10) - 774
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 11) - 221

(davon aus verbundenen Unternehmen) - (221)
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 11 - 101
Zinsergebnis 11 - 120
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit - -708

[
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (12) - -46
Jahrestiberschuss (Vj.: Jahresfehlbetrag) - -662
[ ]

Verlustvortrag - 0
Bilanzgewinn (Vj.: Bilanzverlust) - -662




FRIWO AG
Anhang fir das Geschaftsjahr 2013
Jahresabschluss der FRIWO AG

Der Jahresabschluss und der Bericht tber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns der FRIWO AG, Ostbevern, fur das Geschaftsjahr 2013
werden im Bundesanzeiger verdffentlicht und im elektronischen
Unternehmensregister hinterlegt.

Die Jahresabschlisse der FRIWO AG und ihrer direkten und indirekten
Tochtergesellschaften werden in den Konzernabschluss der VTC
Industrieholding GmbH & Co. KG, Minchen, einbezogen, der beim
elektronischen  Unternehmensregister  hinterlegt ist. Die VTC
Industrieholding GmbH & Co. KG, Minchen, (VTC) stellt den
Konzernabschluss fir den groBten Kreis von Unternehmen auf, in den
die FRIWO AG einbezogen wird. Damit ist die Gesellschaft ein
verbundenes Unternehmen zur VTC und deren unmittelbaren und
mittelbaren Tochterunternehmen.

Nach Auskunft der VTC Industrieholding GmbH & Co. KG, Minchen,
hielt deren Tochtergesellschaft, die Cardea Holding GmbH, Griinwald,
zum 31. Dezember 2013 84,91 Prozent der Aktien der FRIWO AG.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013 wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches Uber die Rechnungslegung von
Kapitalgesellschaften, den erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes
sowie den Regelungen der Satzung aufgestellt.

Auf die Rechnungslegung der Gesellschaft finden auf Grund der
Kapitalmarktorientierung die Vorschriften fir groBe Kapitalgesellschaften
im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB Anwendung.



Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der generellen
Ansatzvorschriften 8§ 246-251 HGB unter Berlcksichtigung der
besonderen Ansatzvorschriften fir Kapitalgesellschaften, §§ 268-274a,
276-278 HGB, erstellt.

Auf die Bewertung finden die generellen Bewertungsvorschriften der §§
252-256a HGB Anwendung.

Die Gliederung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
entspricht den §§ 266 und 275 HGB, wobei fur die Gewinn- und
Verlustrechnung das Gesamtkostenverfahren Anwendung findet.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir einzelne Posten
in der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst.
Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen.

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tber
den Zeitraum der Nutzung (langstens Uber 5 Jahre) planmaBig linear
abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungskosten, soweit
abnutzbar vermindert um planmaBige Abschreibungen, bewertet.
Soweit  erforderlich, werden auBerplanméaBige  Abschreibungen
vorgenommen. Zwischen dem 1. Januar 2008 und dem 31. Dezember
2009 angeschaffte geringwertige Wirtschaftsguter mit
Anschaffungskosten von Uber 150,00 Euro bis einschlielich 1.000,00
Euro werden Uber einen Zeitraum von 5 Jahren abgeschrieben. Ab dem
1. Januar 2010 angeschaffte geringwertige Wirtschaftsglter mit
Anschaffungskosten bis zu 410,00 Euro werden im Jahr des Zugangs voll
abgeschrieben.

Die Abschreibungen auf abnutzbare AnlagegUter werden unter
Zugrundelegung  der  betriebsgewdhnlichen  Nutzungs-  bzw.
Restnutzungsdauer nach der linearen Methode vorgenommen. Im Jahr
des Zugangs werden zeitanteilige Abschreibungen bericksichtigt.

Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten
bilanziert; soweit erforderlich, werden auBerplanméaBige Abschreibungen
vorgenommen. Bestehen die Grinde, die zu einer auBerplanmaBige
Abschreibung gefiihrt haben nicht mehr, wird eine entsprechende
Zuschreibung auf den beizulegenden Wert vorgenommen.



Der Beteiligungsbuchwert der FRIWO Gerdtebau GmbH, Ostbevern, wird
jahrlich nach MaBgabe des IDW RS HFA 10 Gberprift.

Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem
Nennwert bzw. mit dem am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren
Wert angesetzt.

Die flussigen Mittel sind zum Nennbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.

Die Restlaufzeiten der Forderungen und Verbindlichkeiten werden aus
Grinden der Ubersichtlichkeit im Anhang und nicht in der Bilanz
ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten auf der Aktivseite enthalten Ausgaben
vor dem Abschlussstichtag, soweit diese Aufwand fur bestimmte
Zeitpunkte nach dem Abschlussstichtag darstellen.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen wurde auf Basis des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes durchgefthrt. Als Bewertungs-
methode wurde in Anlehnung an internationale Standards die
sogenannte Projected Unit Method (PUC-Methode) verwendet. Bei der
Berechnung ist der in der Rlckstellungsabzinsungsverordnung
(RuckAbzinsV) festgelegte Rechnungszins fir den Bilanzstichtag
anzusetzen. Zum 31.12.2013 betragt dieser Zinssatz 4,88 Prozent.
Ebenso sind kdnftige Gehalts- und Rentenanpassungen mit einem
Schatzwert in die Bewertung einzubeziehen. Wir haben den
Gehaltstrend mit 2,25 Prozent und neben individuell vereinbarten
Rentenanpassungen den jahrlichen Anstieg der Pensionen mit 1,75
Prozent berlcksichtigt. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden
die Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck verwendet.

Steuerrlckstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten und sind in Hohe des voraussichtlichen
Anfalls auf Grund des steuerlichen Gewinns dotiert.

Die sonstigen Ruckstellungen werden in Hohe des Betrags angesetzt, der
nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um alle
zum  Bilanzstichtag ~ drohenden  Verluste und  ungewissen
Verbindlichkeiten abzudecken.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.



1 Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdégensgegenstande

in T Euro

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Anhang

Anfangsbestand 01.01.2013

Zugange

Abgange

Endbestand 31.12.2013

Abschreibungen

Anfangsbestand 01.01.2013

Zugange

Abgange

Endbestand 31.12.2013

Buchwert 31.12.2013

Buchwert 31.12.2012

Sachanlagen

in T Euro

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Anfangsbestand 01.01.2013

Zugdnge

Abgange

Endbestand 31.12.2013

Abschreibungen

Anfangsbestand 01.01.2013

Zugdnge

Abgange

Endbestand 31.12.2013

Buchwert 31.12.2013

Buchwert 31.12.2012




Anhang

2 Finanzanlagen

in T Euro

Anschaffungskosten

Anfangsbestand 01.01.2013

Zugange

Abgénge

Endbestand 31.12.2013

Abschreibungen

Anfangsbestand 01.01.2013

Zugange

Abgénge

Endbestand 31.12.2013

Buchwert 31.12.2013

Buchwert 31.12.2012

3 Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen der FRIWO AG
enthalten Anspriiche aus kurzfristigen Darlehen,
Organschaftsabrechnungen und Gewinnabfihrungsvertragen gegentber
Konzerngesellschaften.



4 Eigenkapital

Das Grundkapital der FRIWO AG in Héhe von 20,0 Mio. Euro ist in 7,7
Mio. gleichberechtigte Inhaberaktien ohne Nennbetrag eingeteilt. Damit
reprasentiert jede Aktie einen Anteil am gezeichneten Kapital von 2,60
Euro. Die Zahl der ausgegebenen Aktien hat sich im Geschaftsjahr sowie
im Vorjahr nicht verdandert. Die Einlagen auf das Grundkapital sind in
voller H6he geleistet. Eigene Aktien werden weder direkt noch indirekt
von der FRIWO AG gehalten. Die Kapitalricklage steht zur Verrechnung
etwaiger zukinftiger Verluste, jedoch nicht fir Ausschittungen zur
Verfligung.

GemaB Hauptversammlungsbeschluss vom 7. Mai 2013 wurde der
Vorstand der FRIWO AG ermaéchtigt, bis zum 30. April 2018 das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautende
Stuckaktien gegen Bar- und / oder Sacheinlagen und mit der Mdglichkeit
zum Bezugsrechtsausschluss, um bis zu 10.010 T Euro zu erhdhen
(genehmigtes Kapital).

Bei den Gewinnrilicklagen handelt es sich wie im Vorjahr um andere
Gewinnrucklagen.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung vorschlagen, den
Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

5 Rickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen wie im Vorjahr im Wesentlichen

Personalverpflichtungen, Aufsichtsratvergitungen, ausstehende
Eingangsrechnungen und sonstige ungewisse Verbindlichkeiten.

6 Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind wie im Vorjahr innerhalb eines
Jahres féllig.

Zum Stichtag waren keine Verbindlichkeiten durch Pfandrechte oder
ahnliche Rechte gesichert.



7 Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Die FRIWO AG hat in 2010 zugunsten ihrer Tochtergesellschaft, der
FRIWO Geratebau GmbH, Ostbevern, eine Patronatserklarung gegeniber
einer Bank abgegeben, demnach sie die Tochtergesellschaft jederzeit
finanziell so ausgestattet halt, dass sie samtliche Verpflichtungen aus
bestimmten Krediten bzw. Darlehen vollstandig und termingerecht
erflllen kann. Der gesamte Kreditrahmen ist auf einen Héchstbetrag von
9.651 T Euro (Vorjahr 9.651 T Euro) begrenzt. Diese Patronatserklarung
ist befristet bis die Darlehen bzw. Kredite vollstandig abgerechnet und
zuriickbezahlt sind und die FRIWO Gerdtebau GmbH, Ostbevern,
bezlglich eines Kontokorrentkredits und eines Avalkredits gegenlber
der Bank schriftlich erklart, dass diese nicht mehr von ihr benétigt
werden. Das Risiko der Inanspruchnahme aus der gegenlber der
Tochtergesellschaft abgegebenen Patronatserklarung wird als gering
eingeschatzt, da die Verpflichtungen aus dem Kreditvertrag durch die
Tochtergesellschaft voraussichtlich erfillt werden kénnen und daher mit
einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen ist. Erkennbare Anhaltspunkte,
die eine andere Beurteilung erforderlich machen wirden, liegen nicht
vor.

in T Euro 31.12.13  31.12.12

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
mit Falligkeit bis zu 1 Jahr 15 11
mit Félligkeit Gber 1 Jahr 10 0

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen im Wesentlichen
Miet- und Leasingverpflichtungen.



8 Beteiligungsergebnis

In T Euro 2013 2012
Ertrége aus Gewinnabfihrungsvertragen 3.511 11
3.511 11

Die Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen betreffen die FRIWO
Gerdtebau GmbH, Ostbevern.

9 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Uberwiegend Ertrdge aus
Weiterbelastungen im Konzern in Hohe von 604 T Euro (Vorjahr 594 T
Euro).

10 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten wie im Vorjahr im
Wesentlichen Aufwendungen aus der Weiterbelastung im Konzern, die
Sachkosten  des  Verwaltungsbereichs  sowie  Rechts-  und
Beratungskosten, Aufwendungen far Offentlichkeitsarbeit,
Aufsichtsratsvergttungen und Jahresabschlusskosten.

11 Zinsergebnis

in T Euro 2013 2012
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrédge 189 222
(davon aus verbundenen Unternehmen) (162) (221)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5 1
Zinsaufwand Pensionsrickstellung 100 100

84 121



12 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in T Euro 2013 2012
Ertragsteuern -132 -46

Im Berichtsjahr hat im Inland eine steuerliche Betriebsprtfung far die
Veranlagungszeitraume 2008 bis 2011 stattgefunden, die zum
Jahresende abgeschlossen wurde. Aufgrund der Ergebnisse dieser
Betriebspriifung wurden Ertragsteuererstattungsanspriche in Hohe von
256 T Euro ergebniswirksam gebucht. Darlber hinaus ergab sich eine
Erhéhung der steuerlichen  Verlustvortrage zum  Ende des
Prafungszeitraums, deren Nutzung unter Berlcksichtigung der
sogenannten  Mindestbesteuerung  bei der  Berechnung  des
Ertragssteueraufwands fir das Geschaftsjahr 2013 zu einem deutlichen
Steuervorteil fihrte.

Zum Abschlussstichtag 31.12.2013 bestehen Unterschiede zwischen den
Handelsbilanzwerten und den Steuerbilanzwerten, die sich in spéateren
Geschaéftsjahren abbauen.

Aktive latente Steuern betreffen die Pensions- und sonstigen
Ruckstellungen sowie kdérperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche

Verlustvortrage.

Passive latente Steuern ergeben sich aus der Bewertung der Forderungen
und Verbindlichkeiten.

Der Steuersatz zu Berechnung der latenten Steuern betragt 30 Prozent.
In Summe ergibt sich ein deutlicher aktiver Uberhang, der in der Bilanz
nicht angesetzt wurde (§ 274 Abs. 1 HGB).

13 Arbeitnehmer

Bei der FRIWO AG war wahrend des Geschaftsjahres im Durchschnitt
eine Angestellte (Vorjahr: 1 Angestellte) beschaftigt.



14 Gesamtbezlige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die fixe Vergitung je Aufsichtsratsmitglied belauft sich auf 10.000 Euro
p.a. Die variable Vergitung richtet sich nach der H6he der beschlossenen
Dividenden. Die Gesamthohe der Aufsichtsratsvergltung ist auf das
Dreifache des festen Betrags begrenzt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt das Doppelte, der Stellvertreter das Anderthalbfache.
Ausschussmitglieder erhalten jeweils eine weitere Verglitung von 1.000
Euro. Davon ausgenommen sind der Aufsichtsratsvorsitzende und sein
Stellvertreter. Die GesamtvergUtung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats
betragt fir das Geschaftsjahr 2013 75 T Euro (Vorjahr: 75 T Euro), davon
75 T Euro fix (Vorjahr: 75 T Euro).

Die Gesamtbeziige des Vorstands belaufen sich fur das Geschaftsjahr
2013 auf 1.057 T Euro (Vorjahr: 522 T Euro), davon 688 T Euro fix
(Vorjahr: 426 T Euro) und 369 T Euro variabel (Vorjahr: 96 T Euro).

Hinsichtlich der Bezlige des Vorstands ist zu beachten, dass die
ordentliche Hauptversammlung der FRIWO AG am 3. Mai 2011
beschlossen hat, dass die Angaben im Hinblick auf eine individualisierte
Vergitung gemal § 285 Satz 1 Nr. 9 HGB und § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB
fur die Jahres- und Konzernabschlisse der Gesellschaft fur die
Geschaftsjahre 2011 bis einschlieBlich 2015 unterbleiben.

Frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten
Pensionsbezlige von 144 T Euro (Vorjahr: 139 T Euro). Fur die
Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern des Vorstands
und ihren Hinterbliebenen sind insgesamt 1.910 T Euro (Vorjahr: 1.877 T
Euro) zurlickgestellt.

Bezugsrechte oder sonstige aktienbasierte Vergltungen sind den
Geschaftsfihrungs- und Aufsichtsorganen nicht eingerdumt worden.

15 Honorar des Abschlussprifers

Die Angaben zum Abschlusspruferhonorar sind im Konzernabschluss der
FRIWO AG, Ostbevern, enthalten. Auf die Vertffentlichung an dieser
Stelle wird daher auf Grund der befreienden Konzernklausel des § 285
Nr. 17 HGB verzichtet.



16 Corporate Governance-Erklarung

Die Erklarung nach § 161 AktG wurde von Vorstand und Aufsichtsrat
abgegeben und der Offentlichkeit auf der Internetseite des
Unternehmens unter:

www.friwo-ag.de/corporate-governance/

dauerhaft zuganglich gemacht.

17 Anteilsbesitz

An den unten aufgefihrten Firmen ist die FRIWO AG unmittelbar oder
mittelbar Uber die Beteiligung an der FRIWO Gerdtebau GmbH,
Ostbevern, beteiligt.

Die FRIWO Gerdtebau GmbH, Ostbevern, ist  durch
Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der FRIWO AG verbunden und nimmt die
Erleichterung gem. § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

Das von der FRIWO AG erzielte Ergebnis ist damit auch zuklnftig

beeinflusst durch die vereinnahmten Gewinne bzw. Ubernommenen
Verluste der FRIWO Geratebau GmbH, Ostbevern.

in T Euro Kapitalanteil ~ Eigenkapital |Ergebnis 2013

FRIWO Gerétebau GmbH, Ostbevern, Deutschland 100% 6.534 | 3.511 "

FRIWO Power Solutions Technology (Shenzhen)

2)3)4)
Co. Ltd., Shenzhen, China 100% Sl 4ie

vor Ergebnisabftihrung

gem. IFRS

mittelbar tber FRIWO Gerétebau GmbH, Ostbevern

Umrechnung des Eigenkapitals mit dem Stichtagskurs zum 31. Dezember 2013 (1 Euro = 8,3491 CNY)
und des Ergebnisses mit dem Durchschnittskurs 2013 (1 Euro = 8,1646 CNY)



Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Richard G. Ramsauer
Vorsitzender

Geschéaftsfuhrer VTC Partners GmbH

Jurgen Max Leuze
stellv. Vorsitzender

Geschaftsfihrer VTC Partners GmbH

Ingolf Bonkhoff

Entwicklungsingenieur Elektronik /
Projektleiter FRIWO

Peter Arnold Curt Tilo Brandis
Dipl. Ing.

Geschaftsfuhrer
B2X Care Solutions GmbH

Rita Brehm
Personalreferentin FRIWO

Freigestellte Betriebsratsvorsitzende

Johannes Feldmayer
(ab dem 07.05.2013)

Generalbevollmachtigter Heitec AG

Dr. Ulrich Wolfrum
(bis zum 07.05.2013)

Mitglied der Geschaftsleitung
VTC Partners GmbH

Vorstand

Klaus Schilling
(bis zum 30.04.2013

Lothar Schwemm
(ab dem 01.03.2013)

Felix Zimmermann

Ostbevern, 20. Februar 2014
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Zusammengefasster Lagebericht des
FRIWO-Konzerns und der FRIWO AG

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell und Konzernstruktur

Die FRIWO AG mit Stammsitz in Ostbevern / Westfalen ist mit ihren
Tochterunternehmen ein internationaler Hersteller von LED-Treibern,
Stromversorgungen und Ladegeraten fir die unterschiedlichsten
Branchen. AuBerdem bietet FRIWO seinen Kunden E2MS-
Dienstleistungen (Electronic Engineering and Manufacturing Services) im
europaischen Raum.

Mit ihren Produkten deckt die Unternehmensgruppe ein breites
Spektrum von Anwendungen ab. So finden sich LED-Treiber der Marke
FRIWO sowohl in der Innenraumbeleuchtung als auch in
witterungsbestandigen Beleuchtungslésungen im AuBenbereich wieder.
Das Know-how der FRIWO im Bereich Ladetechnik wird vor allem in den
anspruchsvollen Markten der Elektromobilitdit und der mobilen
Werkzeuge sehr geschatzt. Bei Stromversorgungen liegt der Fokus
hauptsachlich auf Anwendungen aus den Branchen hochwertiger
Konsumerelektronik, Industrieautomatisierung und Maschinenbau sowie
Medizintechnik und Gesundheit. Als E2MS-Dienstleister bietet das
Unternehmen  darlber hinaus ausgereifte  Entwicklungs- und
Fertigungsdienstleistungen, vom Engineering Uber die Gerdtemontage
bis zur Produktion kompletter Baugruppen.

Die Marke FRIWO st dabei weltweit zu einem Symbol fir
Innovationskraft, Sicherheit und Effizienz geworden. Zurickzufihren ist
dies auf Uber 40 Jahre Erfahrung und vor allem auf sehr hohes
technisches Know-how, das von der Konzeption maBgeschneiderter
Stromversorgungslésungen  Gber  die  Fertigung bis  hin  zur
Produktprifung mit Hilfe komplexer Messaufbauten reicht. Als Beleg
hierfur ist FRIWO nach DIN I1SO 9001, DIN ISO 14001 und ISO/TS 16949
zertifiziert. Zusatzlich wurde dem Unternehmen auch das Audit-Zertifikat
Lberufundfamilie” far besonders familienfreundliche Personalpolitik
sowie die OKOPROFIT (,Okologisches Projekt fir integrierte
Umwelttechnik”)-Urkunde fur Umweltengagement insbesondere durch
die Senkung der Betriebskosten bei gleichzeitiger Schonung natdrlicher
Ressourcen verliehen.



Der FRIWO-Konzern umfasst neben der Holding die FRIWO Geratebau
GmbH mit Sitz in Ostbevern, aus der heraus das operative Geschaft des
Konzerns im Wesentlichen betrieben wird, sowie deren Vertriebs- und
Servicegesellschaft in China. Die FRIWO AG ist die Managementholding
der Gruppe und fur die Konzernstrategie, das Risikomanagement und
Investor Relations zustandig. Sie halt direkt oder indirekt sdamtliche
Anteile an den FRIWO-Gesellschaften.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der FRIWO AG ist aufgrund der
Struktur des Konzerns wesentlich durch die wirtschaftliche Entwicklung
der Tochtergesellschaften gepragt. Der folgende Lagebericht der
Gesellschaft und des Konzerns gibt insofern auch einen vollstandigen
Uberblick tber die Lage der FRIWO AG.

FRIWO bedient sich eines Fertigungsmixes aus eigener Produktion und
Zulieferern. Selbst produziert das Unternehmen in Europa, wo am
Unternehmenssitz in  Ostbevern eine eigene, hoch automatisierte
Fertigungsstatte betrieben wird. Dieser Inlandsstandort kooperiert eng
mit polnischen Zulieferern. Zum anderen wird ein wesentlicher Teil der
Gerate von zwei asiatischen Auftragsfertigern mit Standorten in China
und Vietnam bezogen.

Besondere Ereignisse im Berichtszeitraum

Herr Lothar Schwemm wurde vom Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1.
Marz 2013 in den Vorstand berufen.

Herr Klaus Schilling ist am 30. April 2013 aus dem Vorstand
ausgeschieden.

Der Aufsichtsrat hat Herrn Martin Schimmelpfennig mit Wirkung zum 1.
April 2014 in den Vorstand berufen.



Steuerungssysteme

Eine kennzahlenbasierte Steuerung hat im FRIWO-Konzern einen hohen
Stellenwert. Zur finanziellen Steuerung des Konzerns wird ein in allen
Gesellschaften  einheitliches  Reportingsystem  genutzt, das als
grundlegende Steuerungsparameter den Umsatz, das operative Ergebnis
- definiert als Bruttoergebnis abzlglich Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten - sowie das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT bzw. EBIT-
Rendite) verwendet.

Darliber hinaus ist ein angemessener ZahlungsmittelUberschuss ein
bedeutendes Kriterium bei allen operativen Entscheidungen.

Diese finanziellen Leistungsindikatoren werden erganzt durch weitere
quantifizierte Kennzahlen, die allerdings keinen direkten finanziellen
Ursprung haben (nichtfinanzielle Leistungsindikatoren). Hierbei handelt
es sich um Kennzahlen, die als feste Bestandteile des regelmaBigen
internen Reportings Aussagen zur aktuellen operativen Performance
machen und so den Entscheidungstragern eine faktenbasierte Grundlage
fur operative Entscheidungen bieten. Beispielhaft seien hier die Book-to-
Bill-Ratio (Verhaltnis von Auftragseingang zum fakturierten Umsatz) als
Kennzahl fur das Geschéaftswachstum, die OTD (On Time Delivery) als
Kennzahl zur Messung der Termintreue, die Anzahl der Mitarbeiter in
den Funktionsbereichen, Materialeinsparungen und die Kapazitats-
auslastung der Produktionspartner erwahnt.

Forschung und Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2013 hat der FRIWO-Konzern insgesamt 3,8 Mio. Euro
(Vorjahr 3,6 Mio. Euro) fur Forschung und Entwicklung aufgewendet.
Zum Abschlussstichtag waren weltweit 63 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ~im  Bereich  der  Produktentwicklung  beschaftigt
(Vorjahresstichtag: 57).

Im Berichtszeitraum wurden wesentliche Entwicklungsaktivitaten fir
Lichttreiber aufgewandt. Die umgesetzten Projekte beziehen sich auf das
FRIWO-Standardportfolio mit Lichtsteuergerdten und -treibern sowie auf
kundenspezifische Lichttreiber, sowohl fir Innen- als auch fur
AuBenbeleuchtung (z.B. StraBenbeleuchtungen). Dabei existieren seit
Anfang des Jahres 2013 auch spezifische Anforderungen an die
Lichttreiber durch die Europdische Union (EU). Diese Energy related
Products  (ErP)  Richtlinie  enthadlt  Mindestanforderungen  fir
Energiewirkungsgrad und Leerlaufverluste sowie fir Ansprech- und



Umschaltzeiten. Dabei sind die Umsetzungszeitrdume bis 2016
gestaffelt.

Nachdem in den Vorjahren speziell die Lichttreiber fir den europaischen
Markt (mit 230 V Eingangsspannung) im Fokus gestanden hatten,
wurden 2013 auch Gerdte fur Unterputzmontage und far 110 V
Eingangsspannung, die auf dem US-Markt eingesetzt werden, entwickelt
bzw. weiterentwickelt.

Unverandert waren im Berichtszeitraum die wachsenden Anforderungen
an Energieeffizienz und an maoglichst niedrige Leerlaufverlustleistungen
weltweit in  der Diskussion und spielten deshalb bei der
Entwicklungstatigkeit von FRIWO eine wichtige Rolle. Flr Europa wird im
Rahmen der ERP-Richtlinie eine Verscharfung der Grenzwerte diskutiert.
Dabei erscheinen entsprechende Anderungen bereits ab dem Jahr 2015
denkbar. Aus diesem Grund hat FRIWO bereits mit einer
Bestandsaufnahme des aktuellen Produktportfolios begonnen.

FUr Batterieladesysteme ist zum 1. Februar 2013 die CEC-Richtlinie
"Appliance Efficiency Regulations”, (Title 20, Sections 1601 through
1608) in Kraft getreten. CEC steht fur California Energy Commission und
ist die einzige weltweit gultige Anforderung an Batterieladesysteme.

Deshalb wurden im Berichtsjahr mehrere Gerate auf diesen Standard hin
neu Uberarbeitet.

Da diese Richtlinie auch fdr Induktivladesysteme gilt, hat FRIWO 2013
neue Ladesysteme fur Zahnbdrsten in induktiver Form entwickelt. Diese
Neuentwicklungen wurden im Berichtszeitraum bereits in die Fertigung
Uberfuhrt.

Die Ausweitung des Gerateportfolios in Bezug auf hoéhere Leistungen
wurde im Jahr 2013 auf Lithium-Ladegerate ausgeweitet. FRIWO
entwickelte dabei ein Ladegerat in IP67-Ausfihrung in einem Alu-
Druckgussgehause, das 10 Zellen Lithium Akkus (42 V) mit 10 A
aufladen kann. Dieses Projekt konnte zu Beginn des Berichtsjahres
akquiriert werden; gegen Ende des Jahres begann die
Prototypenfertigung.

Auch die im Vorjahr gestartete Entwicklung von Ladegeraten fur Elektro-
Fahrrader konnte im Berichtszeitraum an neue Anforderungen angepasst
werden. Das Portfolio fur diese Anwendung wurde insgesamt
ausgeweitet.



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das globale Wirtschaftswachstum hat sich nach einem schwachen
Beginn im Verlauf des Jahres 2013 wieder verstarkt. Dabei kam es zu
einer Verlagerung der Wachstumsdynamik von den aufstrebenden
Volkswirtschaften wie z.B. China zu den etablierten Industrielandern.
Zwar tragen die Schwellenldnder weiterhin Uberdurchschnittlich zum
Wachstum der Weltwirtschaft bei, aber in den Industrielandern nahmen
belastende Faktoren wie die Verschuldung der Privathaushalte ab.
Zudem zeigten die Konsolidierungsbemthungen fur die o6ffentlichen
Haushalte Fortschritte. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) ging in
seiner Projektion vom Oktober 2013 von einem Anstieg des weitweiten
Wachstums im Gesamtjahr um 2,9 Prozent aus (2012: 3,2 Prozent),
wobei er zuvor seine Prognose mehrere Male gesenkt hatte.

Die Konjunktur in der Eurozone war 2013 erneut vor allem durch die
Folgen der Staatsschuldenkrise gepragt. Der IWF ging von einem
Rickgang der Wirtschaftsleistung um 0,4 Prozent aus. Insgesamt
nahmen nach einem schwachen Jahresauftakt die Erholungstendenzen
in dem europdischen Wirtschafts- und Wahrungsraum zum Ende des
Jahres zu. Dabei sind die Unterschiede unter den Mitgliedsstaaten der
Eurozone weiterhin groB.

Die deutsche Wirtschaft hob sich in Europa positiv vom Trend ab und
gewann 2013 im zweiten Halbjahr an Dynamik.

Das  Statistische Bundesamt errechnete ein  Wachstum  des
Bruttoinlandsprodukts (vorlaufig) um 0,4 Prozent nach 0,7 Prozent im
Vorjahr. Dabei wurde die Aufwartsbewegung stark vom privaten
Konsum, etwa durch die wachsende Nachfrage nach Immobilien, und
damit von binnenwirtschaftlichen Faktoren getragen, wahrend in der
Erholungsphase nach der Finanz- und Bankenkrise 2008/2009 vor allem
Impulse  vom  Export gekommen  waren.  Ausfuhren  und
Unternehmensinvestitionen entwickelten sich im Berichtsjahr weiterhin
verhalten.



Die Erwerbstatigkeit erreichte in Deutschland nach vorlaufigen Angaben
mit einem Anstieg um 233.000 Personen auf 41,84 Mio. Beschaftigte
(Jahresdurchschnitt) den hochsten Stand seit der deutschen
Wiedervereinigung.

Quellen:

e Internationaler Wahrungsfonds (IWF): World Economic Outlook, Update Oktober 2013
e Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Dezember 2013

e [fo-Institut, Miinchen. Euro-zone economic outlook, 10. Januar 2014

e Presseinformation Bundesagentur fir Arbeit, 7. Januar 2014

e Presseinformation, Statistisches Bundesamt, 15. Januar 2014

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Nach einem schwierigen Jahr 2012 mit ricklaufigem Marktvolumen
befindet sich der Weltmarkt fir Stromversorgungen wieder im Aufwind.
So rechnet das Marktforschungsunternehmen Micro-Tech Consultants
im Zeitraum von 2013 bis 2017 mit einer Steigerung des Gesamtmarktes
von 29,2 Milliarden auf 31,1 Milliarden US-Dollar.

Da FRIWO als Hersteller von Netz- und Ladegerdten die
unterschiedlichsten Branchen mit seinen Produkten beliefert, ist die
Entwicklung des Gesamtmarktes allerdings nur bedingt aussagekraftig,
insofern koénnen auch keine konkreten Aussagen Uber die relative
Marktposition der FRIWO-Gruppe im Gesamtmarkt gemacht werden.
Wesentlich interessanter ist daher die Betrachtung einzelner Teilmarkte,
welche fir FRIWOs zukinftige Entwicklung eine hohe Bedeutung haben.

AuBerst positiv. hebt sich hier der Markt fur medizinische
Stromversorgungen hervor, in welchem FRIWO mit seinem Know-how
schon seit vielen Jahren eine fihrende Rolle innehat. Hier ist mit einem
Marktwachstum von 642 Mio. auf 866,8 Mio. US-Dollar im
Berichtszeitraum von 2012 bis 2017 zu rechnen.

Ebenso entwickelt sich der Markt fur Ladegerdte, welcher Uber die
Branchen Elektromobilitdt und kabellose Werkzeuge zu einem immer
wichtigeren Standbein fir FRIWO wird, nachhaltig positiv. Wahrend der
globale Markt fur E-Bikes bis 2020 mit durchschnittlich 3,1 Prozent pro
Jahr recht moderat wachsen soll, entwickelt sich der fir FRIWO
ausschlaggebende Markt in Westeuropa mit einem durchschnittlichen
jahrlichen Wachstum von 9,1 Prozent deutlich positiver. Im Bereich
kabellose Werkzeuge ist in den nachsten Jahren mit einem
durchschnittlichen Marktwachstum von 8,3 Prozent pro Jahr zu rechnen,
dementsprechend wird sich auch der Bedarf fur zugehérige Ladegerate
steigern.



Neue Marktfelder der FRIWO entwickeln sich ebenfalls vielversprechend.
So hélt beispielsweise die LED nach wie vor erfolgreich Einzug in den
Bereich der Beleuchtung, bis zum Jahr 2016 wird hier mit
durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsraten von 34 Prozent gerechnet.
Bereits im Jahr 2020 sollen nahezu 60 Prozent aller
Beleuchtungslésungen weltweit mit LED-Technik arbeiten.

Auch der Markt fur FRIWO-Dienstleistungen im Bereich Electronic
Manufacturing Services (EMS) erféhrt eine positive Entwicklung. Im
europaischen Raum wird ein Wachstum von 25,5 Milliarden Euro im Jahr
2012 auf 27,8 Milliarden Euro im Jahr 2017 prognostiziert. Mit der
Ausweitung seiner Dienstleistungen hin zu E2MS (Electronic Engineering
and Manufacturing Services) sollte FRIWO von dieser positiven
Entwicklung profitieren kénnen.

Quellen.

o htto./www.micro-techco.com/GSPSBrochure.pdf

o htto./www.marketsandmarkets.com/PressReleases/medical-power-supply.asp

o htto./beforeitsnews.com/business/2013/02/global-power-tools-market-forecast-to-reach-
28-1-billion-in-2016-reportsnreports-2489208. htm/

o htto./www.greencarcongress.com/2013/04/ebikes-20130405. htmi#more

o htto./www.ledsmagazine.comy/articles/print/volume-8/issue-features/lighting-market-
report-predicts-strong-growthfor-led-lighting-magazine. htm/

o htto.//www.electronics.ca/european-ems-market-analysis. htm/

Allgemeiner Geschaftsverlauf

FRIWO blickt auf ein sehr erfreuliches Geschéaftsjahr 2013 mit einer
lebhaften Nachfrage quer durch alle Kundengruppen sowie in der Folge
signifikanten Umsatz- und Ergebnisverbesserungen zurtick. Nach einem
sehr dynamischen Start in das Jahr Ubertrafen die ersten drei Quartale
durchweg die Vorjahreswerte. Zusammen mit einem insgesamt
zufriedenstellenden vierten Quartal wurde im Jahr 2013 damit zum
ersten Mal die Erlésmarke von 100 Mio. Euro Uberschritten. Das ist das
hochste Geschaftsvolumen seit dem Verkauf der Aktivitdten im Bereich
Mobile Power im Jahr 2008.

Die gute Umsatzentwicklung spiegelte sich in einer deutlich verbesserten
Ertragslage wider.



Auftragsentwicklung

Der Auftragseingang entwickelte sich in 2013 positiv und lag prozentual
zweistellig Uber dem entsprechenden Vorjahreswert und leicht Gber dem
fakturierten Umsatz. Der Zuwachs im Auftragseingang konnte in nahezu
allen Kundengruppen und vor allem im Geschaft mit im Vorjahr
neugewonnenen Kunden verzeichnet werden.

Zum Jahresende 2013 kann FRIWO einen erfreulichen Auftragsbestand
ausweisen, der um 6,6 Prozent Uber dem Auftragsbestand des Vorjahres
liegt.

Nach dem nicht zufriedenstellenden Vorjahr flihrte das erhdhte
Geschaftsvolumen im Berichtsjahr zu einer insgesamt guten Auslastung
der Produktionskapazitaten.

Ertragslage

Umsatzentwicklung

Der FRIWO-Konzern erzielte 2013 mit 113,9 Mio. Euro den hdéchsten
Wert fur ein Geschéaftsjahr seit dem Verkauf der Aktivitaten im Bereich
Mobile Power im Jahr 2008. Gegenlber dem Vorjahreswert von 94,1
Mio. Euro errechnet sich eine Steigerung um 19,8 Mio. Euro bzw. 21,1
Prozent. Damit  Ubertraf das  Umsatzwachstum 2013  die
Vorjahresprognose des Vorstands, in der er von einem Umsatzwachstum
im einstelligen Prozentbereich ausging.

Ungeachtet der nach wie vor vorhandenen volkswirtschaftlichen
Unsicherheiten in wesentlichen Markten und Regionen sowie des
ungeldsten  Staatsschuldenproblems in  Europa  zeigten  alle
Marktsegmente von FRIWO 2013 eine lebhafte Geschaftsentwicklung.
Nahezu samtliche Kundengruppen erreichten prozentual zweistellige
Umsatzzuwachse. Sehr erfolgreich verlief auch das Geschaft mit im
Vorjahr neu gewonnenen Kunden. Aufgrund des reibungslosen und
ziigigen Anlaufs dieser neuen Projekte konnten sich mehrere Neukunden
auf Anhieb sogar unter den Top-Kunden des Unternehmens etablieren.
Diese Umsatzentwicklung wurde durch den unterjahrigen Trend der
Book-to-Bill-Ratio regelmaBig untermauert.

Die FRIWO-Produktionsstatten in Europa und in Asien trugen in etwa
jeweils zur Halfte zum Konzernumsatz bei.



Mit einer Ausnahme erzielte FRIWO in allen Berichtssegmenten
prozentual zweistellige Umsatzzuwachse.

In regionaler Hinsicht wurde wie im Vorjahr mehr als die Halfte des
Umsatzes in Deutschland erwirtschaftet. Die Inlandserldse stiegen um
12,0 Prozent auf 57,9 Mio. Euro. In dem Segment Ubriges Europa
konnte mit 65,9 Prozent auf 31,5 Mio. Euro das hochste prozentuale
Wachstum verzeichnet werden. Die Region Asien zeigte ebenfalls ein
deutliches Plus von 13,8 Prozent auf 19,7 Mio. Euro. Die Ubrigen
Regionen sanken um 20,7 Prozent auf 4,8 Mio. Euro.

FRIWO fakturiert einen GroBteil der Waren in US-Dollar. Deshalb wirkte
sich bei der Umsatzentwicklung der durchschnittliche Wertanstieg des
Euro gegeniiber dem US-Dollar negativ aus. Wahrungsbereinigt, also auf
Basis der Wechselkurse des Vorjahres, belief sich der Umsatzanstieg
2013 auf 23,3 Prozent.

Ertragsentwicklung

Die dynamische Umsatzentwicklung im Jahr 2013 flhrte, verbunden mit
einer Verbesserung der Produktmargen, zu einer deutlichen
Verbesserung der Ertragslage im FRIWO-Konzern gegenidber dem
Vorjahr und der Prognose des Vorstands im Vorjahresbericht.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg 2013 von 8,8 Mio. Euro im Vorjahr
um 50,6 Prozent auf 13,2 Mio. Euro. Damit verbesserte sich die
Bruttomarge vom Umsatz von 9,3 Prozent auf 11,6 Prozent. Die
Erhéhung um 2,3 Prozentpunkte ist auf die Verbesserung der
Produktmargen zuriickzufiihren. Dabei wirkten sich die Einsparungen im
Materialeinkauf, eine Reduzierung der Frachtkosten sowie die
Produktivitatssteigerung entsprechend positiv auf die Entwicklung des
Bruttoertrags aus.

Die Vertriebskosten entwickelten sich 2013 mit einem Anstieg um 10,0
Prozent auf 5,1 Mio. Euro (2012: 4,7 Mio. Euro) deutlich
unterproportional zum Umsatz.

Dagegen zeigten die allgemeinen Verwaltungskosten einen Anstieg von
27,7 Prozent auf 5,4 Mio. Euro (2012: 4,3 Mio. Euro). Diese Erhdhung
beruhte im Wesentlichen auf variablen Kostenbestandteilen in der
Personalvergitung sowie erhéhten Kosten der Personalbeschaffung.

Das operative Ergebnis steigerte sich damit von -0,1 Mio. Euro im
Vorjahr um 2,8 Mio. Euro auf 2,7 Mio. Euro. Die Ergebnisverbesserung



verteilte sich in regionaler Sicht Uberwiegend analog zur
Umsatzentwicklung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrége enthalten im
Wesentlichen die Wahrungsaufwendungen und -ertrage.

Der FRIWO-Konzern erreichte 2013 ein Konzernergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) mit 3,1 Mio. Euro nach 0,3 Mio. Euro im Vorjahr. Dabei
hatte auch das Wahrungsmanagement einen positiven Einfluss auf die
Ertragslage.

Die EBIT-Rendite (bezogen auf den Umsatz) lag mit 2,7 Prozent deutlich
Uber dem Vorjahr (0,3 Prozent) und Ubertraf damit auch die
Erwartungen des Vorstands fir dieses Geschéftsjahr. Das Finanzergebnis
lag mit -0,6 Mio. Euro auf Vorjahresniveau (Vorjahr: -0,6 Mio. Euro). Es
ist gepragt durch das anhaltend niedrige Zinsniveau im Berichtsjahr
sowie durch MaBnahmen zur Zinssicherung durch Zinsderivate.

Das Ergebnis vor Steuern (PBT) war mit 2,5 Mio. Euro um 2,9 Mio. Euro
hoéher als 2012 (-0,4 Mio. Euro).

Nach Steuern betrug das Konzernergebnis 2,6 Mio. Euro nach einem
Vorjahresergebnis von minus 0,3 Mio. Euro. Das entspricht einem
Ergebnis je Aktie von 0,34 Euro nach minus 0,04 Euro im Jahr 2012
(siehe Ziffer 17 des Konzernanhangs).



Finanzlage

Kapitalstruktur

Das Finanzmanagement des Konzerns ist maBgeblich auf die Steuerung
der benétigten Liquiditat sowie einer angemessenen Kapitalstruktur des
Unternehmens ausgerichtet.

Der Konzern verfugt Uber mehrere kurzfristige Kreditlinien verschiedener
Banken. Darlber hinaus stehen der Tochtergesellschaft FRIWO
Geratebau GmbH 5,0 Mio. Euro Uber ein langfristiges Darlehen zur
Verfiigung, das im Jahr 2015 fallig wird. Im Ubrigen wird auf die
Angaben unter Ziffer 29 des Konzernanhangs verwiesen.

Zudem verkauft die FRIWO Geratebau GmbH einen Teil ihrer
Forderungen in Form eines echten Factorings, bei dem das Ausfallrisiko
von der Factoringgesellschaft getragen wird. Der Anteil der verkauften
Forderungen am Forderungsbestand wurde im Berichtszeitraum leicht
erhdéht und lag bei einer Quote von rund 74 Prozent. Die chinesische
Vertriebs- und Servicegesellschaft wird derzeit durch die FRIWO
Geratebau GmbH mit Finanzmitteln ausgestattet. Die Inanspruchnahme
der Kreditlinien in den einzelnen Gesellschaften ist innerhalb eines
Geschéaftsjahres von der Entwicklung des Working Capital, d. h. von den
Vorraten, den Verbindlichkeiten und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, abhangig.

Der FRIWO-Konzern war im Geschaftsjahr 2013  durchgehend
selbststandig finanziert und verfligte jederzeit Uber eine ausreichende
Liquiditat.

Investitionen

Der FRIWO Konzern tatigte Investitionen in H6he von 2,4 Mio. Euro im
Geschaftsjahr 2013. Im Wesentlichen wurde in das Sachanlagevermdgen
am Standort in Ostbevern und der externen Auftragsfertigung in Asien
und Polen investiert. Die Investitionen dienten — wie in den Vorjahren
auch — der fortlaufenden Prozessoptimierung und Qualitatssicherung an
allen Produktionsstandorten. Die dadurch erreichten
Kosteneinsparungen unterstitzten die im Berichtsjahr verzeichneten
Margenverbesserungen. Zudem erwarb FRIWO am Stammsitz in
Ostbevern ein angrenzendes Grundstlck und sicherte sich damit die
Option auf eine mégliche Ausweitung der Kapazitaten.



Liquiditat

Die von den Banken zur Verfligung gestellten Kreditlinien waren zum
31. Dezember 2013 mit kurzfristigen Geldmarktkrediten in Héhe von 1,0
Mio. Euro in Anspruch genommen. Es stehen dem FRIWO-Konzern
darUber hinaus 8,0 Mio. Euro an Kreditlinien zur Verfigung, die zum
Bilanzstichtag nicht ausgenutzt waren. AuBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente sind bei FRIWO von untergeordneter
Bedeutung. Mit einigen finanzierenden Banken sind branchenibliche
Klauseln (Covenants) vereinbart, die bei wesentlichen
Verschlechterungen der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage ein
Kdndigungsrecht begrinden kénnen. Zum Stichtag 31. Dezember 2013
wurden samtliche Covenants eingehalten.

Der Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit betrug im
Berichtsjahr 2,9 Mio. Euro nach einem Zufluss von 2,6 Mio. Euro im
Vorjahr.

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss von 2,4 Mio.
Euro, der im Wesentlichen auf Investitionen in das Sachanlagevermdégen
zurtickzufuhren ist (2012: Mittelabfluss von 2,3 Mio. Euro).

Die Finanzierungstatigkeit fuhrte zu einem Mittelabfluss von 1,7 Mio.
Euro (Vorjahr: Mittelabfluss von 1,3 Mio. Euro). Darin spiegelt sich vor
allem die Reduzierung der Inanspruchnahme der kurzfristigen
Kreditlinien wider. Der Konzern verflgte zum 31. Dezember 2013 Uber
Zahlungsmittel in Hohe von 1,2 Mio. Euro. Das ist eine Verringerung um
1,2 Mio. Euro gegenlber dem Finanzmittelbestand zu Beginn der
Berichtsperiode.

Im Berichtsjahr konnten die Gesellschaften des Konzerns ihre falligen
Zahlungsverpflichtungen jederzeit bedienen. Soweit dies derzeit
absehbar ist, ist die Liquiditat auch fur das Jahr 2014 und die Folgejahre
gesichert.



Vermogenslage

Die Bilanzsumme des FRIWO-Konzerns per 31. Dezember 2013 belief
sich auf 37,2 Mio. Euro und lag damit um 1,1 Mio. Euro bzw. 2,8
Prozent unter dem Wert am gleichen Bilanzstichtag 2012 (38,3 Mio.
Euro).

Die langfristigen Vermégenswerte sanken in Summe von 10,6 Mio. Euro
auf 9,7 Mio. Euro (-8,6 Prozent).

Die Investitionen im Konzern (immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen) betrugen im Berichtsjahr 2,4 Mio. Euro nach einem
Vorjahreswert von 2,3 Mio. Euro.

Die  kurzfristigen  Vermogenswerte im  Konzern nahmen im
Stichtagsvergleich leicht von 27,6 Mio. Euro auf 27,5 Mio. Euro ab. Die
Vorrate erhéhten sich dabei um 7,7 Prozent auf 18,7 Mio. Euro (2012:
17,4 Mio. Euro) und damit im Vergleich zum stark gestiegenen
Geschaftsvolumen moderat. Grund fir den Bestandsaufbau waren die
Verkirzung der Lieferzyklen zur Verbesserung der Kundenzufriedenheit
und der Zuwachs im Auftragsbestand zum Jahresende. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sanken hingegen um 13,0 Prozent von
5,4 Mio. Euro auf 4,7 Mio. Euro.

Die Zahlungsmittel reduzierten sich von 2,4 Mio. Euro auf 1,2 Mio. Euro.

Auf der Passivseite der Bilanz stieg das Eigenkapital des FRIWO-Konzerns
ergebnisbedingt von 8,5 Mio. Euro per 31. Dezember 2012 um 2,5 Mio.
Euro bzw. 29,8 Prozent auf 11,0 Mio. Euro per Ende 2013. Die
Eigenkapitalquote erhdhte sich entsprechend von 22,2 Prozent per 31.
Dezember 2012 auf 29,6 Prozent per Ende 2013.

Die langfristigen Schulden sanken leicht von 8,9 Mio. Euro auf 8,5 Mio.
Euro zum Jahresende 2013. GroBte Einzelposition ist weiterhin das
Darlehen der FRIWO Geratebau GmbH Uber 5,0 Mio. Euro.



Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sanken in Summe ebenfalls von 20,9
Mio. Euro per Ende 2012 um 15,5 Prozent auf 17,7 Mio. Euro zum 31.
Dezember 2013. Der Rlckgang ist vor allem auf die deutliche
Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
zurlckzufdhren, die von 15,1 Mio. Euro um 22,2 Prozent auf 11,7 Mio.
Euro sanken. Dabei ist zu bericksichtigen, dass aufgrund des erhéhten
Geschaftsvolumen im  letzten Quartal des Jahres 2012 die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum Stichtag des
Vorjahres deutlich erhéht gewesen waren, so dass sich das
Bestandsniveau im Berichtsjahr normalisierte.

Die kurzfristigen Bankverbindlichkeiten konnten von 2,7 Mio. Euro auf
1,0 Mio. Euro reduziert werden.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten einschlieBlich sonstiger
finanzieller Verbindlichkeiten stiegen von 3,0 Mio. Euro um 1,7 Mio.
Euro auf 4,7 Mio. Euro an. Die Erhéhung resultierte im Wesentlichen aus
der Bildung von Ruckstellungen fir variable, erfolgsabhangige
Kostenbestandteile in der Personalvergiitung.

Vor dem Hintergrund des herausfordernden konjunkturellen Umfelds
und des dynamischen Wachstums stellt sich die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns insgesamt als zufriedenstellend dar.



Wirtschaftliche Lage der FRIWO AG

Die FRIWO AG fungiert als Holding des FRIWO-Konzerns. Sie erzielt ihr
Ergebnis im Einzelabschluss nach HGB-Rechnungslegung aus den
vereinnahmten Gewinnen bzw. den Ubernommenen Verlusten der
Tochtergesellschaft  FRIWO  Gerdtebau  GmbH, mit der ein
Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrag besteht. Des Weiteren
fallen bei der Holding eigene Aufwendungen an. In der Gewinn- und
Verlustrechnung der FRIWO AG ergaben sich in 2013 auBergewodhnliche
Belastungen aufgrund der Veranderungen im Vorstand.

Getragen von einem guten Beteiligungsergebnis in Héhe von 3,5 Mio.
Euro (Vorjahr: 11 T Euro) erzielte die FRIWO AG im Geschaftsjahr 2013
ein positives Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit von 2,0 Mio.
Euro (Vorjahr: -0,7 Mio. Euro).

Im Berichtsjahr hat im Inland eine steuerliche Betriebsprtfung far die
Veranlagungszeitraume 2008 - 2011 stattgefunden. Die Prifung fuhrte
fir die FRIWO AG insgesamt zu Ertragsteuererstattungsansprichen
sowie zu einer Erhdhung der steuerlichen Verlustvortrage zum Ende des
Prafungszeitraums, die sich auch auf das Geschaftsjahr 2013 ausgewirkt
haben.

Der Jahresuberschuss belief sich auf 2,1 Mio. Euro (Vorjahr: -0,7 Mio.
Euro) und wurde nach Verrechnung mit dem Bilanzverlust des Vorjahres
(-0,7 Mio. Euro) in Hohe von 1,4 Mio. Euro auf neue Rechnung
vorgetragen.

Die Beteiligung an der FRIWO Geratebau GmbH ist der wesentliche
Vermogensgegenstand der FRIWO AG. Diese Beteiligung wird zum
31. Dezember 2013 unverdndert mit ihren historischen An-
schaffungskosten von 28,3 Mio. Euro ausgewiesen. Dieser Wertansatz
konnte zum Abschlussstichtag wiederum bestatigt werden. Die
Bewertung wurde basierend auf einer aktuellen Mehrjahres-
Ergebnisplanung mittels des Discounted-Cashflow-Verfahrens
durchgefuhrt. Der Bewertung liegen Annahmen und Schatzungen Uber
die kunftige Umsatz- und Ergebnisentwicklung der FRIWO Geratebau
GmbH zugrunde.

Infolge des hdheren Ergebnisses erhéhte sich auch die Bilanzsumme der
FRIWO AG deutlich von 32,0 Mio. Euro zum Vorjahresstichtag auf 34,5
Mio. Euro.



Zusammenfassend ist die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Holding aus Sicht des Vorstands zufriedenstellend.

Mitarbeiter

Entwicklung der Mitarbeiterzahl

Zum 31. Dezember 2013 waren in der FRIWO-Gruppe insgesamt 335
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Dies bedeutet einen
Aufbau um 11 Personen gegenlber dem gleichen Stichtag des Vorjahres
(324 Personen).

Nachdem im Vorjahr Personalumfang und -struktur nahezu unverandert
geblieben waren, machte das operative Wachstum im Berichtsjahr die
Verstarkung der Organisation erforderlich.

In  Europa wurde vor allem in die Teams der Bereiche
Produktentwicklung  und  Vertrieb  investiert, sei es durch
Neueinstellungen oder die Ubernahme von Auszubildenden in
Anstellungsverhdltnisse. In  den produktionsnahen Bereichen am
Hauptsitz Ostbevern wurde der Personalstand im Zuge von
Ablaufoptimierungen und Effizienzsteigerungen leicht reduziert.

Auch in den Auslandsstandorten hat FRIWO in die Organisation
investiert. In der Tochtergesellschaft in China wurden weitere
Einstellungen mit dem Ziel, Produktions- und Lieferprozesse der
Fertigungspartner besser zu steuern, vorgenommen.

Die Berufsausbildung hatte im Berichtsjahr einen unverandert hohen
Stellenwert bei FRIWO. Die Anzahl der Auszubildenden am Stammsitz in
Ostbevern blieb mit 23 Personen konstant.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2013 waren im Inland 255
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31. Dezember 2012: 247) in den
Bereichen Produktentwicklung, Produktion, Vertrieb und Verwaltung
beschéaftigt. Der Personalstand im Ausland (China, Frankreich, Japan,
Niederlande) lag zum Bilanzstichtag bei 80 Personen (31. Dezember
2012:77).



Mitarbeiterférderung

Fortbildung

Der nachhaltige Unternehmenserfolg der FRIWO-Gruppe kann nur mit
hochqualifizierten und motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sichergestellt werden. Daher hat die Fortbildung konzernweit einen
hohen Stellenwert. Sie hat zum Ziel, die Leistungsfahigkeit und
Kompetenz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu starken und
dadurch einen Beitrag zu hoher Arbeitsqualitdit und Effizienz der
Prozesse zu leisten. Im Geschaftsjahr 2013 investierte FRIWO vor allem in
fachbezogene Schulungen fir technische und kaufméannische Themen.

Arbeitgeberimage

Um fir den intensiver werdenden Wettbewerb um die besten Fachkrafte
auf dem Arbeitsmarkt gut gerlstet zu sein, wurden im Jahr 2013 erste
Vorbereitungen fur Aktionen getroffen, mit denen sich FRIWO als
attraktiver Arbeitgeber optimal darstellen kann. In diesem Rahmen hat
das Unternehmen auch die Aktivitdten im Rahmen der Industrie-
Akzeptanzoffensive, die zusammen mit anderen Unternehmen der
Region die Forderung des Images der Industrie verfolgt, erheblich
verstarkt.

Projekt ,berufundfamilie”

Bereits im Jahr 2007 hatte sich FRIWO am deutschen Standort Ostbevern
von der Hertie-Stiftung fur das Projekt ,berufundfamilie” zertifizieren
lassen. Ziel dieses langfristig angelegten Projekts ist die Forderung der
Vereinbarkeit von beruflichen Aufgaben mit dem familidren Umfeld. Im
Geschaftsjahr 2013 wurden die Aktivitdten zum Schwerpunkt , Beruf
und Pflege” fortgefihrt. So konnte FRIWO als erstes Unternehmen den
neuen, mit Informationsmaterial gefullten, ,Pflegekoffer” des Kreises
Warendorf entgegennehmen und den Mitarbeitern unterstitzend als
Orientierungshilfe in Pflegefallen zur Verfligung stellen.



Umweltbericht

Der Schutz der Umwelt mit Hilfe des Umweltmanagementsystems DIN
EN ISO 14001 ist bei FRIWO bereits seit dem Jahr 2000 implementiert.
Ziel ist es, innerhalb der Wertschépfungskette die natirlichen Ressourcen
zu schonen und umweltrelevante MaBnahmen von vornherein in die
betrieblichen Ablaufe zu integrieren. Die Erreichung dieses Ziels erfordert
die permanente Uberwachung aller MaBnahmen wund deren
kontinuierliche Verbesserung. Durch ein effektives Umweltmanagement
kdnnen Entwicklungs- und Produktionskosten verringert werden. In
diesem  Zusammenhang  arbeitet FRIWO im  Vorstandskreis
Energieeffizienz des ZVEl (Zentralverband Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie e.V.) mit.

Im November 2013 verpflichtete sich FRIWO, ein
Energiemanagementsystem zur Verbesserung der Energieeffizienz
gemalB DIN EN ISO 50001 einzufUhren. Im Antragsjahr wurde bereits die
Ermittlung und Bewertung der aktuellen Energieverbraucher umgesetzt.

Im Jahr 2014 wird FRIWO die konsequente Erfassung und Beurteilung
der Energietrager und -verbraucher weiter fortfihren.

FRIWO hatte sich 2012 in das Projekt ,Okoprofit” eingebracht.
, Okoprofit” steht fiir Okologisches Projekt fiir integrierte Umwelttechnik
und ist speziell auf mittlere und kleine Unternehmen zugeschnitten. Im
November 2013 wurde FRIWO fir sein Engagement bei diesem Projekt
ausgezeichnet. ,Okoprofit” ist ein Zusammenschluss von Unternehmen
aus dem Kreis Warendorf, die im Verbund an der Verbesserung des
Umweltschutzes arbeiten. Durch eine Vernetzung der teilnehmenden
Firmen, gemeinsame Betriebsrundgange mit Experten und in Workshops
wurden  Produktionsprozesse sowie Technologien, Material- und
Energienutzung hinterfragt und Einsparungspotenziale ermittelt, um
Abfalle und Emissionen zu vermeiden. Entsprechende MaBnahmen
wurden individuell erfasst und umgesetzt mit dem Ziel, die
Betriebskosten zu senken. AuBerdem erhielten die Betriebe Schulungen
zu den Themen Arbeitsschutz, Mitarbeitermotivation, juristische Aspekte,
Energie- und Wasserverbrauch sowie Abfall und Gefahrstoffe. Wahrend
der einjahrigen Laufzeit des Projektes konnte FRIWO den
Energieverbrauch um 330.500 Kilowattstunden reduzieren, was fur den
Klimaschutz eine Erleichterung von 189,7 Tonnen CO2 bedeutet. Die
Auszeichnung als ,Okoprofit”-Betrieb ist fur FRIWO ein weiterer
Baustein zum Umweltschutz und trégt wesentlich zur langfristigen
umweltbewussten Produktion der Geréate bei.



Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Allgemein wird von einer Belebung der weltweiten Konjunktur im Jahr
2014 ausgegangen. Der IWF bezifferte in seiner Projektion vom Oktober
2013 den Anstieg der globalen Wirtschaftsleistung auf 3,6 Prozent bei
einem weiterhin dynamischen Wachstum in den Schwellenlandern und
einer  positiven  Entwicklung in  den wichtigsten etablierten
Volkswirtschaften.

Ein wichtiger Faktor ist dabei die erwartete Erholung in Europa, speziell
in der Euro-Zone. Laut ifo-Institut durften Industrieproduktion und
Bruttoinlandsprodukt in der Euro-Zone in den ersten beiden Quartalen
2014 splrbar wachsen, sowohl aufgrund hoherer Investitionen der
Wirtschaft als auch aufgrund einer weniger restriktiv wirkenden
Fiskalpolitik in Spanien und Frankreich. Insgesamt sei aber eine nur
moderate Erholung der Konjunktur im europdischen Wahrungsraum zu
erwarten, denn die fiskalischen KonsolidierungsmaBnahmen und die
hohe Arbeitslosigkeit vor allem in stdlichen Euro-Landern belasteten
weiterhin die verflgbaren Einkommen und die Konsumneigung der
Birgerinnen und Burger.

Die deutsche Wirtschaft durfte 2014 weiter Fahrt aufnehmen. Dabei
wird sich die Tendenz fortsetzen, dass Impulse weniger durch die
AuBenwirtschaft und mehr durch die Binnennachfrage gesetzt werden.
Die im EU-Vergleich niedrige Arbeitslosenquote, das Wachstum der
Beschaftigung, Lohnzuwéchse sowie das niedrige Zinsniveau mit
glnstigen Finanzierungskonditionen treiben die Verbraucherausgaben
an, etwa den privaten Konsum oder Investitionen in Immobilien. Der
zuletzt verhaltene Export sollte nach und nach von der sich
abzeichnenden Verbesserung der Konjunktur im Euro-Gebiet profitieren.
Die Deutsche Bundesbank geht unter diesen Voraussetzungen fur 2014
von einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 1,7 Prozent aus. Der
IWF prognostizierte zuletzt ein Wachstum des BIP um 1,4 Prozent fur das
laufende Jahr.

Quellen.

e Internationaler Wahrungsfonds (IWF): World Economic Outlook, Update Oktober 2013
e Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Dezember 2013

e Reuters: Deutsche Wirtschaft diirfte 2014 Fahrt aufnehmen, 13. Januar 2014



Unternehmensbezogene Rahmenbedingungen

Die klnftige Entwicklung des Unternehmens hangt zum einen von den
allgemeinen volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen, denen sich auch
FRIWO nicht entziehen kann, ab. Zum anderen haben einige dem
Geschaftsmodell  von  FRIWO  immanente  geschaftstypische
Risikofaktoren eine hohe Relevanz fur die voraussichtliche wirtschaftliche
Entwicklung. Diese im Folgenden nicht abschlieBend aufgezahlten
Faktoren sind fir den Vorstand nur schwer einschatzbar und kdnnen
teilweise gar nicht oder nur sehr eingeschrankt beeinflusst werden.

FRIWO erwirtschaftet einen wesentlichen Teil seiner Umsétze in US-
Dollar, woraus grundsatzlich eine Abhangigkeit vom Wertverhaltnis des
Euro zum US-Dollar entsteht. Da die Volatilitdt des US-Dollar-Kurses
hoch bleibt und maoglicherweise sogar weiter steigen kann, sind
Prognosen und darauf aufbauende Planungen und
SicherungsmaBnahmen mit entsprechend hohen Unsicherheiten
behaftet.

Zu den langfristig den Geschaftserfolg potenziell erheblich
beeinflussenden externen Parametern zdhlen auch weiterhin die
Lohnkosten in China und Vietnam, deren regelmaBige laufende
Erhéhung erwartet wird, sowie die Marktpreise der eingesetzten
Rohstoffe (insbesondere Kupfer und Ol).

Die genannten Ungewissheiten koénnten die geplante wirtschaftliche
Entwicklung des FRIWO-Konzerns kurz-, mittel- und auch langfristig
negativ beeinflussen.



Voraussichtliche Geschaftsentwicklung

Die konkreten Planungen des Vorstands fur das Jahr 2014 basieren
zunéachst auf einer sorgfaltigen Analyse des Wachstums des Jahres 2013,
das deutlich Uber den Erwartungen lag. Dabei ist zu bertcksichtigen,
dass die Ausweitung des Geschaftsvolumens durch erstmalige
signifikante Volumeneffekte mit wesentlichen Neukunden und -
projekten gepragt war. Dies ist aufgrund der zum Jahresende 2013
geringeren Anzahl von neuen Projekten nicht in vergleichbarem Umfang
fur das Jahr 2014 zu erwarten. Dieser Umstand fuhrt zu der
Schlussfolgerung, dass sich das Wachstum des Jahres 2013 nicht in
gleichem Ausmaf in 2014 wiederholen wird.

Ungeachtet dessen ist FRIWO mit einem zufriedenstellenden
Auftragsbestand auf stabilem hohem Niveau in das neue Jahr gestartet.
Der Vorstand sieht die Marktposition insbesondere durch Erfolge in den
Bereichen Licht und Elektromobilitat weiter gefestigt.

Ziel ist es, im Jahr 2014 das Umsatzniveau deutlich Gber der erreichten
100  Mio. Euro-Marke zu stabilisieren und ein  moderates
Umsatzwachstum gegenlber dem Vorjahr im einstelligen Prozentbereich
zu forcieren. Die zum Ende des Geschéftsjahres 2013 vorliegende Book-
to-Bill-Ratio stltzt diese Erwartung.

Neben diesem Volumenziel wird es 2014 insbesondere darum gehen,
das erreichte Niveau der Profitabilitdt abzusichern, zu verstetigen und
auch weiter auszubauen. Dieses Ziel soll zum einen durch die
Verbesserung  der  Produktmargen  durch  Realisierung  von
Kostensenkungspotenzialen erreicht werden. Zum anderen sollen die
Strukturkosten konstant gehalten werden.

Im Geschéftsjahr 2014 strebt der Vorstand eine leichte Verbesserung der
EBIT-Rendite gegenlber dem Vorjahr an.

Aufbauend auf dem leicht positiven Netto-Cashflow des Jahres 2013 ist
die Reduzierung des bendétigten Umlaufvermégens (Working Capital)
unverdndert ein wichtiges finanzielles Ziel.

Dieser Prognosebericht basiert insgesamt auf den zum Abschlussstichtag
bekannten Rahmenbedingungen und Daten sowie auf der
grundlegenden  Annahme, dass in 2014 keine wesentliche
Verschlechterung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in
den fUr FRIWO relevanten Markten eintreten wird.



Risikobericht

Risikomanagement

Als international agierendes Unternehmen ist FRIWO im Rahmen der
Geschaftsaktivitdten einer Vielzahl von spezifischen Risiken ausgesetzt,
die sich gegebenenfalls nachteilig auf die Geschaftsentwicklung sowie
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von AG und Konzern
auswirken kénnen. Vor diesem Hintergrund ist ein professionelles und
wirkungsvolles Risikomanagementsystem ein unverzichtbarer Bestandteil
der Unternehmensfihrung und -steuerung der FRIWO AG und des
FRIWO-Konzerns.

Das Risikomanagementsystem bei FRIWO ist darauf ausgerichtet, die
potenziellen Risiken rechtzeitig zu erkennen, ihre Ursachen zu
analysieren und die Risiken mit geeigneten
GegensteuerungsmaBnahmen im Vorfeld zu vermeiden oder im Fall ihres
Eintretens zu minimieren. Das Risikomanagement stellt einen
standardisierten fortwahrenden Prozess dar, der standig verbessert und
verfeinert wird. Das System wird nicht zur Analyse und Bewertung von
Chancen eingesetzt.

Die systematische Identifikation, Bewertung, Steuerung der Risiken sowie
die Berichterstattung Uber sie sind in einer Richtlinie niedergelegt,
welche auch konzernweit die Grundlage fur ein effizientes
Risikomanagementsystem bildet.

Die Risikobewertung wird dreimal im Jahr durch Einschatzung von
Risikopotenzial (in Euro) und Eintrittswahrscheinlichkeit (in Prozent) von
den zustandigen ,Risk-Ownern” (dabei handelt es sich um
Fihrungskrafte in allen wesentlichen Bereichen des Konzerns)
vorgenommen. ,Risk Controller” unterstlitzen sie dabei und stellen
sicher, dass bei Uberschreitung von bestimmten Schwellenwerten Risiken
an hohere Fihrungsebenen und an den Aufsichtsrat kommuniziert
werden. Dabei ist die Risikoberichterstattung vollstandig in die
standardisierten Planungs- und Forecast-Prozesse integriert. Dieses
System gewahrleistet, dass alle identifizierten Risiken ihrer Wesentlichkeit
entsprechend berlcksichtigt werden. Durch die Einbeziehung aller
relevanten  Managementebenen  wird im  Unternehmen  das
Risikobewusstsein gescharft.



Nachfolgend werden Risiken beschrieben, die erhebliche negative
Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des FRIWO-
Konzerns haben kénnen. Weitere Informationen zu Risiken in Bezug auf
die Verwendung von Finanzinstrumenten und zum
Finanzrisikomanagement sind dem Konzernanhang unter Ziffer 34 zu
entnehmen. Risiken, die dem Konzern derzeit noch nicht bekannt sind,
oder Risiken, die jetzt noch als unwesentlich eingeschatzt werden,
kénnten die Geschaftsaktivitaten des Unternehmens ebenfalls negativ
beeintrachtigen.

Risikoarten

Gesamtwirtschaftliche Risiken und spezifische Risiken des
FRIWO-Konzerns

Eine in Teilmarkten geringere konjunkturelle Dynamik kdénnte sich
belastend auf die Nachfrage in den von FRIWO bedienten
Marktsegmenten auswirken. Dies hatte je nach Intensitat und Dauer eine
unmittelbare Auswirkung auf die finanzielle Lage des Konzerns.

Die wachsende Bedeutung von Energieeffizienz und Verbraucherschutz
fihrt unverandert zu starkeren gesetzlichen Regulierungen. Ein
Erfolgsfaktor fir FRIWO ist daher die zligige Erkennung und Umsetzung
der relevanten technischen Anforderungen und Normen.

Ferner bestehen landerspezifische Risiken an einzelnen FRIWO-
Standorten oder denen ihrer Lieferanten. Insbesondere ist das Risiko
einer uneinheitlichen Auslegung und Anwendung von Rechtsquellen zu
nennen, die speziell das Arbeitsrecht sowie Steuer- und Zollregelungen
in China betreffen.

Wahrungsrisiken

Da FRIWO als global orientiertes Unternehmen einen wesentlichen Teil
des Geschaftes in Fremdwahrungen (insbesondere US-Dollar) abwickelt,
entstehen im Konzern Transaktionsrisiken.

Die Volatilitdt an den weltweiten Zins- und Wahrungsmarkten im Jahr
2013 war zum Teil gepragt durch die expansive Geldmarktpolitik der
amerikanischen Nationalbank und zum Teil durch die Erholung der
Wirtschaft im Euroraum. Die Europdische Zentralbank hat durch eine
zweimalige Senkung ihres Leitzinssatzes ebenfalls einen Einfluss auf die
Volatilitdt des EUR/USD-Kurses genommen. Daher haben diese Risiken
auch im Jahr 2013 an Relevanz gewonnen.



Fremdwahrungsrisiken resultieren aus Bilanzpositionen in
Fremdwahrungen und kunftigen Transaktionen, bei denen Einzahlungen
und Auszahlungen in unterschiedlicher Wahrung geleistet werden. Das
Fremdwahrungsrisiko wird aus der Sicht der jeweiligen Gesellschaft und
ihrer Heimatwahrung gegenlber allen Fremdwahrungen betrachtet.
Dabei ergibt sich zunachst zumindest teilweise eine natlrliche
Absicherung bei jenen Fremdwahrungspositionen, die sowohl im
debitorischen als auch im kreditorischen Bereich in gleicher Wahrung
auftreten.

Dartber hinaus verbleibende Fremdwahrungsrisiken werden durch
gezieltes Wahrungsmanagement verringert. Die Finanzierung der
Gesellschaften erfolgt bevorzugt in der jeweiligen Heimatwahrung oder
weitestgehend auf wahrungsgesicherter Basis. Mittelaufnahmen oder
Mittelanlagen in Fremdwahrungen zu Spekulationszwecken sind nicht
gestattet. Der Konzern unterhalt eine Treasury-Funktion, die regelmaBig
die bilanziellen Wahrungsrisiken erhebt und im Fall eines wesentlichen,
konsolidierten Risikos  entsprechende  Absicherungen  durch
Devisentermingeschafte vornimmt. Risiken der Wé&hrungen USD (US-
Dollar) und CNY (chinesischer Renminbi) zueinander werden nicht
abgesichert. Den Risiken aus klnftigen Transaktionen begegnet FRIWO
dadurch, dass Geschafte bevorzugt in der Wahrung der entstandenen
Herstellkosten abgeschlossen werden.

Dennoch kdénnten sich aus verdnderten Wahrungsrelationen, den zum
groBten Teil in US-Dollar fakturierten Transaktionen sowie aus der
Umrechnung auf die Konzernwahrung Euro Risiken fur die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.

Da sich eine operativ tatige FRIWO-Gesellschaft in China befindet, ist der
Konzern auBer den beschriebenen Transaktionsrisiken auch den
Einflissen aus der Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen
dieser Gesellschaft in die Berichtswahrung Euro des Konzernabschlusses
ausgesetzt.



Beschaffungs-, Produktions- und Preisanderungsrisiken

Bei FRIWO bestehen Beschaffungs-, Produktions- sowie Mengen- und
Auslastungsrisiken, die zu wirtschaftlichen Belastungen des Konzerns
fuhren kénnen.

Bei der Fertigung von Produkten verarbeitet FRIWO auch Vorprodukte
oder Komponenten anderer Hersteller. Dabei haben einige Lieferanten
von FRIWO eine Alleinstellung. Deshalb kann unter Umstdnden eine
qguantitativ.  und/oder qualitativ ausreichende Produktions- bzw.
Liefermenge nicht immer sichergestellt werden. Auf diese Weise kénnten
Liefer- und Versorgungsengpasse auftreten, die die
Geschaftsentwicklung negativ beeinflussen wirden. Konkret hat im Jahr
2013 ein bedeutender Alleinlieferant eine Schlisselkomponente
langfristig abgekundigt. FRIWO hat sehr friihzeitig auf diese Information
reagiert und entsprechende VorsorgemalBnahmen getroffen.

Auch die Rohstoff- und Energiepreise kénnen je nach Marktsituation
stark schwanken und die wirtschaftliche Lage des FRIWO-Konzerns
deutlich beeintrachtigen. Es ist angesichts des unverandert intensiven
Wettbewerbs im Markt fur Stromversorgungen nicht gesichert, dass
FRIWO eventuelle Preiserhdhungen an die Kunden ganz oder zumindest
teilweise weitergeben kann.

Einen wesentlichen Teil der Fertigprodukte bezieht FRIWO von externen
Geschéaftspartnern in Asien und Osteuropa. Um das Netz der
Produktionspartner auf eine noch breitere Basis zu stellen, wurden auch
im  Geschaftsjahr 2013 die Geschaftsbeziehungen zu externen
Fertigungspartnern in diesen beiden Regionen gefestigt und weiter
ausgebaut. Dennoch besteht das grundsatzliche Risiko eines zumindest
mittelfristigen  Wegfalls  der Lieferbeziehung zu einem der
Hauptlieferanten oder zu einem anderen Auftragsfertiger von FRIWO,
was sich maBgeblich auf die Geschaftsentwicklung von FRIWO
auswirken konnte.

Ein Risiko far FRIWO stellt nach wie vor die Dynamik der
Lohnkostensteigerungen in China und Vietnam dar. Auch 2013 wurden
die gesetzlichen Mindestldhne in China signifikant erhoéht. Dies flhrte
fir FRIWO zu Mehrkosten durch erhohte Einkaufspreise fur extern
hergestellte Fertiggerdte. Es ist davon auszugehen, dass auch in Zukunft
regelmaBige Lohnerhéhungen in Asien zu bewaéltigen sein werden.
Hierbei ist nicht gesichert, dass FRIWO die Mehrkosten durch Anpassung
der Verkaufspreise ohne Zeitverzug an die Kunden weitergeben kann.



Wettbewerbsrisiken

Der FRIWO-Konzern hat ein breites Kunden- und Produktportfolio. Bei
einigen Kunden ist FRIWO insgesamt oder fiir einzelne Produktgruppen
Alleinlieferant. So generierte der Konzern 2013 mit einem GroBkunden
rund 22 Prozent des Jahresumsatzes (Vorjahr: 24 Prozent). Einzelne
Kunden haben begonnen, diese Abhangigkeiten durch den Aufbau von
Alternativlieferanten langfristig zu reduzieren. Sollten diese Kunden den
Aufbau einer Mehrlieferanten-Strategie verstarkt vorantreiben, kénnte
sich dies negativ auf die Geschaftsentwicklung des FRIWO-Konzerns
auswirken.

Ausfallrisiken

FRIWO hatte 2013 keine nennenswerten Forderungsausfalle zu
verzeichnen. Jedoch kénnen trotz groBer Sorgfalt bei der Auswahl der
Neukunden in  Zukunft Forderungsausfalle grundsétzlich nicht
ausgeschlossen werden.

Zur Steuerung des Kreditrisikos des zum Bilanzstichtag gegendber den
FRIWO-Kunden ausgewiesenen Forderungsbestands wird auf die Angabe
unter Ziffer 22 und Ziffer 34 des Konzernanhangs verwiesen.

Liquiditatsrisiken

Einige europdische Staaten befinden sich nach wie vor in strukturellen
Schuldenkrisen und tragen somit zu einer Verunsicherung an den
Finanzmarkten bei. Allerdings konnte die Unsicherheit der
Finanzmarktteilnehmer durch die expansive Geldmarktpolitik der EZB
verringert werden. Doch ist nicht ausgeschlossen, dass die Zuversicht an
den Finanzmarkten wieder Unsicherheiten weicht und die Banken ihre
restriktive Kreditvergabepolitik weitgehend beibehalten. Dies wirde zu
erhéhten Finanzierungskosten fur die Kreditnehmer fihren. Diese
Entwicklung  kénnte den finanziellen Handlungsspielraum  der
Unternehmen einschranken. Bei einem Fortbestehen der restriktiven
Kreditvergabepolitik der Kreditwirtschaft ist nicht ausgeschlossen, dass
davon auch FRIWO betroffen ist.



Einzelne Kreditfazilitaten von FRIWO beinhalten branchentbliche
Klauseln, die den Banken im Falle einer eintretenden wesentlichen
Verschlechterung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens ein Kindigungsrecht einrdumen. Bei diesen sogenannten
Covenants handelt es sich um Finanzkennzahlen, die Relationen der
Vermodgens- und Ertragslage darstellen, die sich aus der Bilanz und aus
der Gewinn- und Verlustrechnung ergeben. Zum Stichtag 31. Dezember
2013 wurden die fur FRIWO relevanten Covenants eingehalten. Die
Fortflhrung der langfristigen Finanzierung ist somit gewabhrleistet; der
Vorstand hat keine Hinweise auf eine vorzeitige Falligstellung.
Unabhangig davon pruft FRIWO die Notwendigkeit einer Neufassung
von Finanzierungsvereinbarungen in Abhdngigkeit von den jeweiligen
Entwicklungen an den Kapital- und Finanzmarkten.

Die solide Kapitalausstattung des FRIWO-Konzerns stellt die
notwendigen  finanziellen  Voraussetzungen, um auch kinftig
Wachstumspotenziale nutzen zu kénnen.

Rechtsrisiken

FRIWO ist im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit Risiken aus
Rechtsstreitigkeiten oder Verfahren ausgesetzt, beispielsweise in Bezug
auf Lieferungen, Produkthaftung, Produktmangel oder
Qualitatsprobleme. Derzeit sind aus diesen Bereichen keine Verfahren
anhdngig, die nach Auffassung des Vorstands wesentliche
Auswirkungen auf die Vermégens-, Ertrags- und Finanzlage des
Konzerns haben kénnten. Es ist aber nicht ausgeschlossen, dass kinftige
Rechtsstreitigkeiten und Verfahren negative Auswirkungen auf die
Geschaftsentwicklung des FRIWO-Konzerns haben kénnten.

Unverdndert ist ein Verfahren Uber die Zahlung eines Ausgleichsbetrages
anhangig, das ein ehemaliger ausldndischer Handelsvertreter von FRIWO
angestrengt hat. Nachdem FRIWO dieses Verfahren erstinstanzlich
gewonnen hatte, hat der Klager das Verfahren in zweiter Instanz wieder
aufleben lassen. FRIWO sieht sich in einer guten Rechtsposition und geht
daher nach aktuellem Kenntnisstand nicht von einer Inanspruchnahme
aus diesem Verfahren aus. Es kann jedoch nicht mit Sicherheit
ausgeschlossen werden, dass ein Richterspruch in diesem Verfahren zu
Lasten von FRIWO die Ertragslage einmalig belasten wird.



Zinsrisiken
Das Zinsrisiko des FRIWO-Konzerns resultiert hauptsachlich aus
kurzfristigen Finanzschulden und aus einem langfristigen Darlehen. Zur
Absicherung des Zinsrisikos wurden entsprechende  Zinsswaps
abgeschlossen.

Durch diese Zinsswaps wird seit 2011 ein Teil der urspringlichen
variablen Zinszahlungen in eine Festzinszahlung umgewandelt. Die
erfolgten Absicherungen unterliegen wahrend der Laufzeit einem
Marktwertanderungsrisiko.

Gesamtaussage zur Risikosituation des
Konzerns

Zum heutigen Datum liegen dem Vorstand keine Hinweise fir den
konkreten Eintritt von Risiken vor, die den Fortbestand der Gesellschaft
und des Konzerns gefahrden kénnten.



Chancenbericht

Der weltweite Markt fur Stromversorgungen bietet nach wie vor ein sehr
attraktives Umfeld, das FRIWO gute Potenziale fur nachhaltiges
profitables Wachstum er6ffnet.

Chancen ergeben sich fir den Konzern insbesondere aus der
Fokussierung auf Marktsegmente, die von hohen technologischen
Anforderungen gekennzeichnet sind und in denen die Kunden
Uberdurchschnittliche technologische Kompetenz, wie FRIWO sie
aufweist, entsprechend schatzen und honorieren. Es ist das Ziel, die
Marktanteile in diesen Segmenten durch den weiteren Ausbau der
technischen Kernkompetenzen zu erhéhen. Das Geschaftsmodell von
FRIWO - insbesondere die Kombination von europdischem Ingenieurs-
Know-how und flexiblen Fertigungsmdglichkeiten in Europa und an
mehreren Standorten in Asien — stellt auch klnftig eine sehr gute
Plattform fir die erfolgreiche Bedienung dieser Markte dar.

Besonders hervorzuheben sind Wachstumschancen im Markt fir
Elektromobilitdt, = nachdem  die  Projekte im  Bereich  der
Stromversorgungen fir E-Bikes sehr erfolgreich gestartet sind.

Im sehr dynamischen Marktumfeld der Elektronikindustrie haben
Produktinnovationen auch kunftig einen hohen Stellenwert. FRIWO
arbeitet laufend am Ausbau der Kernkompetenzen in der Forschung und
Entwicklung, da dies das wettbewerbsdifferenzierende Kriterium und
somit einen zentralen Erfolgsparameter fir den Konzern darstellt. Im
Fokus der technologischen Entwicklung werden auch kunftig die LED-
Lichttechnik, die Schnell-Ladetechnik mit optimierten Ladern fur
verkUrzte Ladezyklen, High Power-Gerdte im Leistungsbereich bis zu
1.000 Watt sowie induktive Lésungen sein.

Chancen fir den FRIWO-Konzern kénnten sich zudem in der Abwertung
des Euro zum US-Dollar ergeben, falls sich die Geldmarktpolitik durch die
US-Notenbank andert und die Markte Uber steigende US-Leitzinsen zu
spekulieren beginnen.

Auch eine gegebenenfalls langfristig anhaltende Niedrigzinspolitik der
EZB bietet dem FRIWO-Konzern Chancen, da ein Teil der kurzfristigen
Finanzschulden der variablen Verzinsung unterliegen.



Der Vorstand sieht FRIWO insgesamt gut geristet, diese Chancen
wahrzunehmen und im internationalen Wettbewerb erfolgreich
bestehen zu kénnen.

Von einer Quantifizierung der oben aufgeflhrten Chancen wird
abgesehen, weil dies aufgrund der Vielzahl ungewisser Parameter keine
zuverlassigen belastbaren Ergebnisse liefern wirde und zudem die
Position des Konzerns im Markt gegenliber Wettbewerbern
beeintrachtigt werden kénnte.



Beschreibung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d HGB
ist die FRIWO AG gemal3 § 289 Abs. 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB
verpflichtet, die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess der Gesellschaft und des Konzerns zu
beschreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess ist gesetzlich nicht definiert. FRIWO versteht
das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem als umfassendes
System und lehnt sich an die Definitionen des Instituts der
Wirtschaftsprifer  in Deutschland eV., Disseldorf, zum
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz.
19 f.) und zum Risikomanagementsystem (IDW PS 340, Tz. 4) an. Unter
einem internen Kontrollsystem werden danach die von dem
Management im Unternehmen eingeflihrten Grundsatze, Verfahren und
MaBnahmen verstanden, die gerichtet sind auf die organisatorische
Umsetzung der Entscheidungen des Managements

= zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftstatigkeit (hierzu gehért auch der Schutz des Vermdégens,
einschlieBlich  der  Verhinderung und  Aufdeckung  von
Vermodgensschadigungen),

= zur OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen und
externen Rechnungslegung sowie

= zur Einhaltung der fur das Unternehmen maBgeblichen rechtlichen
Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller
organisatorischen Regelungen und MaBnahmen zur Risikoerkennung
und zum Umgang mit den Risiken aus unternehmerischer Betatigung.

Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse sind im Konzern folgende
Strukturen und Prozesse implementiert:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll-
und Risikomanagementsystem im Hinblick auf die
Rechnungslegungsprozesse des Konzerns und seiner
Tochtergesellschaften.  Uber eine klar definierte Fihrungs- und
Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften eingebunden.



Die wesentlichen Geschéftsprozesse der Gruppe werden regelmaBig auf
ihre Risikorelevanz in Bezug auf die Rechnungslegung Uberpruft. Alle als
risikorelevant identifizierten Prozesse sind konzernweit in verbindlich
anzuwendenden Richtlinien und Organisationsanweisungen
niedergelegt. Diese werden mindestens einmal jahrlich an aktuelle
externe und interne Entwicklungen angepasst.

Bei den Rechnungslegungsprozessen erachtet FRIWO jene Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die
Bilanzierung und die Gesamtaussage des Konzernabschlusses
einschlieBlich Konzernlagebericht maBgeblich beeinflussen kénnen. Dies
sind insbesondere die folgenden Elemente:

= |dentifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit
Relevanz fir den Konzernrechnungslegungsprozess;

= Monitoringkontrollen zur Uberwachung des
Konzernrechnungslegungsprozesses und deren Ergebnisse auf
Ebene des Vorstands und auf Ebene der in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften;

= praventive Kontrollen im Finanz- und Rechnungswesen des Konzerns
und der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften

sowie in operativen, leistungswirtschaftlichen
Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen fur die
Aufstellung des Konzernabschlusses einschlieBlich

Konzernlagebericht generieren, inklusive einer Funktionstrennung
und von vordefinierten Genehmigungsprozessen in relevanten
Bereichen;

= MaBnahmen, die die ordnungsmaBige EDV-gestltzte Verarbeitung
von rechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten im
Konzern und seinen Tochtergesellschaften sicherstellen;

= MaBnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems auch durch
interne Revisionstatigkeiten.



Ubernahmerechtliche Angaben

Nachfolgend sind die Ubernahmerechtlichen Angaben gemalB §§ 289
Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB dargestellt.

Das Grundkapital der FRIWO AG betragt 20,02 Mio. Euro und ist in 7,7
Mio. gleichberechtigte Inhaberstlickaktien eingeteilt. Auf jede Aktie
entfallt somit ein Anteil am gezeichneten Kapital in Hohe von je 2,60
Euro. Die Zahl der ausgegebenen Aktien hat sich im Geschéaftsjahr 2013
wie auch im Vorjahr nicht verandert. Die Einlagen auf das Grundkapital
sind in voller Héhe geleistet. Eigene Aktien werden weder direkt noch
indirekt von der FRIWO AG gehalten. Dem Vorstand der FRIWO AG sind
keinerlei Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffend, bekannt.

Nach Kenntnis der Gesellschaft bestanden zum 31. Dezember 2013
folgende direkte oder indirekte Beteiligungen von mehr als 10 Prozent
der Stimmrechte am Kapital der FRIWO AG:

Direkter Anteil Indirekter Anteil
der Stimmrechte = der Stimmrechte
in % in %
Cardea Holding GmbH, D-Grinwald 84,91
VTC Industrieholding GmbH & Co.
naustrienolaing Gm (6] 84,91

KG, D-Minchen

Bei den genannten Stimmrechtsanteilen handelt es sich um freiwillige
Angaben der Aktiondre zum Stichtag 31. Dezember 2013. Bei diesen
Stimmrechtsanteilen kénnen sich nach dem angegebenen Zeitpunkt
Verdnderungen ergeben haben, die der Gesellschaft gegenuber nicht
meldepflichtig waren. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberstickaktien
sind, werden der Gesellschaft Verdnderungen beim Aktienbesitz
grundsatzlich nur bekannt, soweit sie Meldepflichten unterliegen.

Die ausgegebenen Aktien gewahren keinerlei Sonderrechte, die
Kontrollbefugnisse verleihen. Den Arbeitnehmern der FRIWO AG steht
keine Stimmrechtskontrolle zu.



GemaB § 4 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermaéchtigt, das Grundkapital durch einmalige oder
mehrmalige Ausgabe neuer Inhaberstlickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen um bis zu 10,01 Mio. Euro zu erhdhen (genehmigtes
Kapital). Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann der Vorstand das
Bezugsrecht der Aktionare fur bestimmte Zwecke ausschlieBen. Die
Ermachtigung hat Gultigkeit bis zum 30. April 2018. Der Vorstand hat
von der Moglichkeit der Erhéhung des Grundkapitals im Geschéaftsjahr
2013 keinen Gebrauch gemacht.

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 3. Mai 2011 wurde
der Vorstand ermachtigt, namens der Gesellschaft einmalig oder
mehrmalig eigene Aktien von bis zu insgesamt 10 Prozent des
Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die Ermachtigung gilt bis
zum 2. Mai 2016. Der Vorstand hat von dieser Ermachtigung bisher
keinen Gebrauch gemacht.

GemaB § 7 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus
einer Person oder mehreren Personen. Die Bestellung von
stellvertretenden Mitgliedern des Vorstandes, die in Bezug auf die
Vertretung der Gesellschaft nach auBen dieselben Rechte wie die
ordentlichen Mitglieder des Vorstands haben, ist zuldssig.

Nach § 7 Abs. 2 erfolgen sowohl die Bestimmung der Anzahl als auch
die Bestellung bzw. der Widerruf der Bestellung der ordentlichen
Vorstandsmitglieder und stellvertretenden Vorstandsmitglieder durch
den Aufsichtsrat. Ebenso kann dieser ein Mitglied des Vorstands zum
Vorstandsvorsitzenden ~ sowie  weitere  Vorstandsmitglieder  zu
stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden ernennen. Derzeit besteht der
Vorstand der Gesellschaft aus  zwei gleichberechtigten
Vorstandsmitgliedern; ~ eine  Bestellung  von  stellvertretenden
Vorstandsmitgliedern ist bisher nicht erfolgt. Uber Satzungsanderungen
entscheidet gemaB 8§ 119 Abs. 1 Zzff. 5 179 AktG die
Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat ist gemaB § 12 Abs. 2 der Satzung
der FRIWO AG zu Satzungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung
betreffen.

Es gibt keine wesentliche Vereinbarung der Gesellschaft, die unter der
Bedingung des Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
steht. Ebenso wenig bestehen Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft, die fur den Fall eines Ubernahmeangebots mit Mitgliedern
des Vorstands oder mit Arbeitnehmern getroffen wurden.



Erkldrung zur Unternehmensfihrung

Entsprechenserkldarung gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der FRIWO AG erklaren gemaB § 161 AktG:

.Die Gesellschaft hat den am 15. Juni 2012 im Bundesanzeiger bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex (Kodexfassung vom 15. Mai 2012) seit der
letzten Entsprechenserklarung aus Februar 2013 mit den dort genannten
Ausnahmen entsprochen. Die Gesellschaft entspricht den am 10. Juni
2013 im Bundesanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission  Deutscher Corporate  Governance Kodex
(Kodexfassung vom 13. Mai 2013) mit den nachfolgenden Ausnahmen
und wird ihnen auch in Zukunft mit den nachfolgenden Ausnahmen
entsprechen:

Die bestehende D & O Versicherung sieht fur Aufsichtsratsmitglieder
keinen  Selbstbehalt vor. Die Gesellschaft hat personliche
Verpflichtungserklarungen zur Tragung eines Selbstbehalts durch ihre
Aufsichtsratsmitglieder eingeholt, auch wenn ansonsten
Versicherungsschutz  auf  Grund einer durch die Gesellschaft
abgeschlossenen D & O Versicherung bestehen sollte. Danach tragen
Aufsichtsratsmitglieder, die der Gesellschaft oder Dritten durch ihre
Aufsichtsratstatigkeit grob fahrlassig Schaden zuflgen, alle in einem Jahr
verursachten Schaden bis zur Hohe der Halfte ihrer jeweiligen
Jahresgesamtvergttung im Jahr der Schadensverursachung selbst. Zur
Schadensbemessungsgrundlage  zdhlen  Rechts- und  sonstige
Verteidigungskosten nicht. Eine Einschrankung der Haftung der
Aufsichtsratsmitglieder gegentber der Gesellschaft oder gegeniber
Dritten ist damit nicht verbunden (Kodex Ziffer 3.8, Absatz 3).

Die Gesellschaft wird aus Vereinfachungsgriinden darauf verzichten,
einen Corporate Governance Bericht zu erstellen (Kodex Ziffer 3.10).
Daraus folgt, dass sie auch darauf verzichten wird, Uber die gesetzliche
Pflicht zur unverzlglichen Mitteilung und Veroffentlichung von
Geschaften in Aktien der Gesellschaft hinaus den Besitz von Aktien der
Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern im Corporate Governance
Bericht anzugeben. Auch konkrete Angaben Uber
Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme werden daher nicht gemacht (Kodex Ziffern 6.3; 7.1.3).



Die  Gesellschaft  verzichtet auf  die  Benennung  eines
Vorstandsvorsitzenden oder Sprechers. GemaB Geschaftsverteilungsplan
sind alle wichtigen Aufgaben eindeutig zugeordnet und gleichmaBig auf
die Vorstande verteilt. Sie werden sich bei zentralen Entscheidungen eng
abstimmen und diese je nach Themengebiet nach auBen vertreten
(Kodex Ziffer 4.2.1, Satz 1).

Ziel der Gesellschaft ist es immer, die besten Fihrungskrafte bei
angemessener und leistungsbezogener Vergltung zu verpflichten. Far
eine kleine Publikumsgesellschaft wie die FRIWO AG kann sich dies als
schwierig erweisen. Aus diesem Grund mochte sich die Gesellschaft bei
der Gestaltung von Vorstandsvertragen groBtmaglichen
Handlungsspielraum bewahren und verzichtet (i) auf die Betrachtung des
Verhaltnisses der Vorstandsvergltung zur Vergltung des oberen
FUhrungskreises und der Belegschaft insgesamt (Kodex Ziffer 4.2.2,
Absatz 2, Satz 3), (ii) auf die Festlegung betragsmaBiger Hochstgrenzen
fir die VergUtung insgesamt (Kodex Ziffer 4.2.3, Abs. 2, Satz 5) sowie
auch (iii) auf die Vereinbarung eines Abfindungs-Caps (Kodex Ziffer
4.2.3, Absatz 4 und 5).

Aus dem gleichen Grund wird auch auf die Festlegung einer
Altersgrenze fur Mitglieder des Vorstands sowie Selbstbeschrankungen
bei der Bestellung bzw. Wiederbestellung von Vorstanden (Kodex Ziffer
5.1.2, Absatz 2) verzichtet.

Die Gesellschaft verzichtet aus Effizienzgrinden darauf, die
Hauptversammlung separat Uber die Grundzige des Vergitungssystems
des Vorstands zu informieren. (Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 6).
Informationen zur Vorstandsvergttung finden sich im Geschaftsbericht.

Die Hauptversammlung hat fur die Geschaftsjahre 2011 bis einschlieBlich
2015 ausdriicklich auf eine individualisierte Offenlegung der
Vorstandsvergltung verzichtet. Aus Grlinden des Schutzes der
Privatsphare der Vorstdnde erfolgen im VergUtungsbericht keine
individualisierten Angaben zu den den Vorstanden gewdhrten
Zuwendungen einschlieBlich Nebenleistungen, zu Aufschlisselung nach
Fixvergltung, kurzfristiger variabler Vergltung und langfristiger variabler
Vergitung sowie zur  Altersversorgung und sonstigen
Versorgungsleistungen (Kodex Ziffer 4.2.5, 3. Absatz). Auch insoweit
finden sich alle gesetzlich erforderlichen Informationen  zur
Vorstandsvergltung im Geschaftsbericht.



Eine kleine Publikumsgesellschaft wie die FRIWO AG bietet aufgrund
ihrer GréBe und Komplexitdt dem Aufsichtsrat die Moglichkeit, alle
Themen ausfihrlich im Gesamtgremium zu diskutieren. Der Aufsichtsrat
hat daher keinerlei Ausschiisse gebildet (Kodex Ziffern 5.2, Absatz 2
sowie 5.3).

Zur Erhaltung der gréBtmdglichen Flexibilitat bei Vorschlagen an die
zustandigen Wahlgremien verzichtet der Aufsichtsrat auf die Festlegung
einer Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder (Kodex Ziffer 5.4.1, Absatz
2). Aus denselben Griinden und unter Beriicksichtigung der nach wie vor
vorhandenen Rechtsunsicherheit, was unter Zugrundelegung von Kodex
Ziffer 5.4.1, Absatz 5 konkret mit dieser Empfehlung offenzulegen ware,
verzichtet der Aufsichtsrat zudem auf die Offenlegung von persénlichen
und geschéftlichen Beziehungen der zur Wahl vorgeschlagenen
Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und
einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar (Kodex Ziffer
5.4.1, Absatz 4, Ziffer 5.4.2, Satz 2).

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder oder Vorteile flr persénlich
erbrachte Leistungen werden aus Grinden des Schutzes der Privatsphare
nicht individualisiert ausgewiesen (Kodex Ziffer 5.4.6, Absatz 3).

Der Aufsichtsrat verzichtet auf eine ausdrickliche Effizienzprifung
(Kodex Ziffer 5.6). Durch die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit
und eine ,Politik der kurzen Wege" ist aus Sicht des Aufsichtsrats ein
hochstes MaB an Effizienz gegeben.

Um den Abstimmungsprozess so effizient wie moglich zu gestalten, wird
der Halbjahresbericht vor seiner Verdffentlichung nicht mit dem
Gesamtaufsichtsrat, sondern nur mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden
erortert (Kodex Ziffer 7.1.2)."

Ostbevern, im Februar 2014

e =

Richard G. Ramsauer Lothar Schwemm Felix Zimmermann
Vorsitzender Mitglied Mitglied
des Aufsichtsrats des Vorstands des Vorstands



Angaben zu Unternehmenspraktiken

Uber Unternehmenspraktiken, die tiber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus angewandt werden, ist nichts zu berichten.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der FRIWO AG mit derzeit zwei Mitgliedern ist das
Leitungsorgan der Gesellschaft und des Konzerns. Er ist an das
Unternehmensinteresse gebunden und orientiert sich dabei an der
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes. Er fuhrt die
Geschafte nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung
und der Geschaftsordnung fir den Vorstand.

Zu den Vorstandsaufgaben gehéren die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, die Planung und Festlegung des Unternehmensbudgets,
die Ressourcenallokation sowie die Kontrolle der Geschaftsfihrung der
Tochterunternehmen. Der Vorstand ist zustandig fur die Aufstellung der
wischen- und Jahresabschlisse der Gesellschaft und des Konzerns sowie
flr die Besetzung von SchlUsselpositionen im Unternehmen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir
die gesamte Geschaftsfihrung. Gleichwohl flhren die einzelnen
Mitglieder die ihnen zugeordneten Bereiche in eigener Verantwortung.
Die Verteilung der Aufgaben auf die Mitglieder des Vorstands ergibt sich
aus einem schriftlich fixierten Geschaftsverteilungsplan. Auf die
Benennung eines Vorstandsvorsitzenden wurde verzichtet. Die
Geschaftsordnung des Vorstands regelt die Koordination der
Vorstandsarbeit.

Der Vorstand in seiner Gesamtheit entscheidet in allen Angelegenheiten
von grundsatzlicher und wesentlicher Bedeutung sowie in gesetzlich
oder anderweitig verbindlich festgelegten Fallen. Vorstandssitzungen
finden regelmaBig statt. Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht einen
Katalog von MaBnahmen vor, die einer Behandlung und Entscheidung
im Gesamtvorstand bedurfen.



Der Vorstand arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusammen. Er informiert
den Aufsichtsrat regelméaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das
Gesamtunternehmen relevanten Fragen der Strategie und deren
Umsetzung, der Geschaftsplanung, der Geschaftsentwicklung und der
Finanz und Ertragslage sowie Uber unternehmerische Risiken und
Compliance-Fragen. Wesentliche Entscheidungen sind im Rahmen eines
Katalogs zustimmungspflichtiger Geschafte an die Zustimmung des
Aufsichtsrats gebunden.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat umfasst sechs Mitglieder. Er ist gemal dem Gesetz Gber
die Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat zu zwei Dritteln
mit Vertretern der Anteilseigner und zu einem Drittel mit
Arbeitnehmervertretern besetzt. Die Vertreter der Anteilseigner werden
von der Hauptversammlung, die Vertreter der Arbeitnehmer in einem
von der Hauptversammlung unabhangigen Wahlverfahren von
Arbeitnehmern gewahlt. Die Amtsperiode der Aufsichtsrate betragt finf
Jahre.

Unterjahrig tritt der Aufsichtsrat regelmaBig mindestens viermal (zweimal
pro Halbjahr) zusammen. Der Aufsichtsrat hat sich eine
Geschaftsordnung gegeben, die Aufgaben und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats festlegt. Der Aufsichtsrat Uberwacht und berdt den
Vorstand bei der Fihrung der Geschafte. In regelmaBigen Abstdnden
erortert er die Geschaftsentwicklung, die Planung sowie die Strategie
und deren Umsetzung. Er verabschiedet die Jahresplanung sowie den
Jahresabschluss der FRIWO AG und des Konzerns unter Bertcksichtigung
der Prufungsberichte des Abschlussprifers. In seinen Aufgabenbereich
fallt darGber hinaus die Bestellung der Mitglieder des Vorstands.
Wesentliche Vorstandsentscheidungen sind an seine Zustimmung
gebunden.

Der Aufsichtsrat hat keine Ausschisse gebildet.



Vergutungsbericht

Der VergUtungsbericht gibt gemaB § 289 Abs. 2 Nr. 5 HGB und § 315
Abs. 2 Nr. 4 HGB einen Uberblick tber die Grundziige des
Vergitungssystems der Gesellschaft und des Konzerns. Aufgrund des
Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung der FRIWO AG vom 3.
Mai 2011 unterbleiben Angaben zur individualisierten Vergttung gemaB
§ 285 Satz 1 Nr. 9 lit. a) Satz 5 bis 8 HGB und § 314 Abs. 1 Nr. 6 lit. a)
Satz 5 bis 8 HGB fur die Jahres- und KonzernabschlUsse der Gesellschaft.

Zu den Einzelheiten der Vergttungen von Vorstand und Aufsichtsrat der
FRIWO AG wird auf die Ziffer 37 des Konzernanhangs und auf Ziffer 14
des Anhangs der FRIWO AG verwiesen.

Vorstandsvergitung

Fur die Festlegung der Vorstandsvergltung ist der Aufsichtsrat
zustandig. Er hat sicherzustellen, dass die Vergltung in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstands sowie zur Lage des Unternehmens steht und sich in einem
marktlblichen Rahmen bewegt. Insgesamt ist die Vergltungsstruktur
der FRIWO AG auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet. Die Mdglichkeit, das Vorstandsvergitungssystem durch die
Hauptversammlung billigen zu lassen, nutzt FRIWO derzeit nicht.

Die Vergutung setzt sich aus drei Komponenten zusammen: einer festen
Vergutung, einem variablen Teil und einem Beitrag zur Altersversorgung.

Die feste Vergltung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Der variable
Teil ist von der Erreichung bestimmter finanzieller und qualitativer Ziele
abhangig. Diese Ziele werden jahrlich neu vereinbart und enthalten
sowohl auf das Geschaftsjahr bezogene als auch mehrjdhrige Ziele. Fur
auBergewdhnliche Entwicklungen ist eine Begrenzung der variablen
VergUtung vorgesehen.



Zusatzlich erhalten Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von
Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus Dienstwagennutzung und
Versicherungspramien bestehen. Der Aufsichtsrat kann dartber hinaus
eine Sondervergutung festsetzen und hat zudem auch die Méglichkeit,
im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen Aktienoptionen zuzuteilen.
Derzeit bestehen kein Stock-Option-Programm oder vergleichbare
Gestaltungen mit langfristiger Anreizwirkung.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses
enthalten die Vorstandsvertrdge keine Abfindungszusage. Eine
Ausgleichsverpflichtung kann sich aber aus einer individuell getroffenen
Aufhebungsvereinbarung ergeben.

Aufsichtsratsvergitung

Die VergUtung des Aufsichtsrats erfolgt gemaB § 18 der Satzung der
FRIWO AG.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2013 sind keine Vorgange von
besonderer Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns eingetreten.



Bericht des Vorstands Uber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen

In seinem Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
im Geschéaftsjahr 2013 hat der Vorstand die folgende Erklarung
abgegeben:

.Die Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften nach den
Umstanden, die uns zu dem Zeitpunkt, zu dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschéaft eine
angemessene  Gegenleistung erhalten. Durch getroffene  oder
unterlassene MaBnahmen wurde die Gesellschaft nicht benachteiligt.”

Ostbevern, 20. Februar 2014

FRIWO AG
Der Vorstand



Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung
und den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns der
FRIWO AG, Ostbevern, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2013 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Gber
den Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung und durch den Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mégliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns Uberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten  Bilanzierungsgrundsatze und  der  wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Berichts Uber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefahrt.



Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse  entspricht der Jahresabschluss den  gesetzlichen
Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Ndrnberg, den 20. Februar 2014

Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

s J

Kraus Grillenberger
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

. Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage der FRIWO AG vermittelt und im zusammengefassten Lage-
und Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich  des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns
beschrieben sind.”

Ostbevern, 20. Februar 2014

Lothar Schwemm Felix Zimmermann
Vorstand Vorstand



Adressen und Termine

Finanzkalender 2014

Geschaftsjahr 01.01. - 31.12.

Hauptversammlung in Ostbevern

29. April 2014

Zwischenmitteilung im ersten Halbjahr 2014 07. Mai 2014

Halbjahresbericht 2014

13. August 2014

Zwischenmitteilung im zweiten Halbjahr 2014 12. November 2014

Adressen

FRIWO AG
Von-Liebig-StraBe 11
D-48346 Ostbevern
Deutschland

Tel.: +49(0)2532/81-0
Fax: +49 (0) 2532 /81-129

E-mail: ir@friwo.de
Internet: http://Awww.friwo-ag.de

Ansprechpartnerin

Frau Britta Wolff

Tel.: +49(0)2532/81-118
Fax: +49(0)2532/81-129
E-mail: wolff@friwo.de

WKN 620 110
ISIN DE 0006201106 CEA
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