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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionare, Geschaftspartner
und Freunde der FRIWO AG,

die FRIWO AG blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2015 zurlck. Un-
ser Unternehmen hat den Wachstumskurs der Vorjahre bei Umsatz und
Ergebnis fortgesetzt und dariber hinaus wichtige Weichenstellungen fir
kinftiges Wachstum vorgenommen. Insgesamt haben wir unsere welt-
weite Marktposition als technologisch fuhrender Produzent von hoch-
wertigen Ladegeraten, Stromversorgungen, Akkupacks und LED-Treibern
weiter gestarkt.

Der Konzernumsatz erreichte im vergangenen Jahr 143 Mio. Euro und lag
damit um 15 Prozent Uber dem Vorjahreswert. Bei dem Zuwachs wirk-
te sich die vor allem im ersten Halbjahr verzeichnete Wertsteigerung des
Us-Dollar, in dem FRIWO Uberwiegend fakturiert, gegentiber dem Euro
positiv aus. Aber auch wahrungsbereinigt konnten wir ein Erlésplus von
3,2 Prozent erzielen. Das Wachstum wurde in hohem MalBe von den Be-
reichen Ladegerate fur Werkzeuge und Elektromobilitat sowie von Strom-
versorgungen flr den Zukunftsmarkt Medizintechnik getragen.

Auf der Ertragsseite haben wir mit einem Konzernergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) von 4,4 Mio. Euro den Vorjahreswert von 3,6 Mio.
Euro ebenfalls Ubertroffen. Dabei konnte FRIWO erneut von der fortlau-
fenden Konzentration auf héhermargige Produktgruppen profitieren. In
dem operativen Gewinn sind Sonderaufwendungen verarbeitet, die aus
der Neustrukturierung unserer Vertriebsorganisation in Stddeutschland
resultierten und die zudem fir ein Projekt anfielen, das eine zentrale Rolle
bei der kunftigen Produktionsbasis unseres Konzerns spielen wird: Der
Aufbau einer eigenen Fertigung in Vietnam.

Durch die Entscheidung, in einem Industriepark nahe der Metropole Ho-
Chi-Minh-Stadt eine eigene Fertigungsstatte aufzubauen, die langfris-
tig zwischen einem Drittel und der Halfte unseres Produktionsvolumens
abdecken soll, tragen wir strukturellen Veranderungen auf der Beschaf-
fungs- und Kundenseite friihzeitig Rechnung: Den wachsenden Quali-
tatsanforderungen unserer Kunden, der Abhangigkeit von unseren bis-
herigen Lieferanten in Stidchina sowie der klaren Ausrichtung von FRIWO
auf technologisch anspruchsvolle Produkte, die echte Mehrwerte bieten.

Das neue Werk in Vietnam ist ein wichtiger Baustein, um das von uns
mittel- und langfristig erwartete weitere Nachfragewachstum nach quali-
tativ hochwertigen und technologisch anspruchsvollen Produkten optimal
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bedienen zu kénnen. Die Fertigung vereinbart flexible Produktionsablau-
fe und attraktive Standortbedingungen mit européaischem Qualitats- und
Fertigungs-Know-how, fur das der Name FRIWO seit jeher steht. Nach
dem plangemé&Ben Aufbau der Fertigungsanlagen im zweiten Halbjahr
2015 werden wir die Produktion im laufenden Jahr sukzessive hochfahren
und die Geschéaftsbeziehungen zu unseren chinesischen Fertigungspart-
nern reduzieren. Unser kinftiges Produktionsnetz mit eigenen Fertigungs-
statten am Stammsitz in Ostbevern und in Vietnam sowie Partnern in Eu-
ropa, China und Vietnam ermoglicht die flexible Steuerung von kleinen
LosgréBen bis hin zu GroBauftragen mit mehreren Millionen Geraten.
Dabei werden wir weiterhin strikt unseren Plattformansatz verfolgen, der
Kosteneffizienz bei Planung und Produktion der Gerate mit der Moglich-
keit individueller, kundenspezifischer Lésungen verbindet.

Auf der Produktseite haben wir 2015 unser Angebot fir Ladegerate in
hohen Leistungsbereichen, wie sie zum Beispiel in der Medizintechnik und
Elektromobilitdt zum Einsatz kommen, ausgeweitet. Weitere wichtige
Schwerpunkte waren die Weiterentwicklung induktiver, also kontaktloser
Lader, die Aufnahme der Serienproduktion bei Neuprojekten fur Werk-
zeuge und Gartengerate sowie der Aufbau des Ende 2014 gestarteten
Geschaftsfelds Batterien.

Produktinnovationen, die die groBen Nachfragetrends in unseren Markten
bedienen, sind jedoch nur bei fortlaufenden Investitionen in die Produkti-
vitat unserer Fertigung und in die Qualifikation unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter moglich. Deshalb haben wir 2015 neben dem Aufbau
der Fertigung in Vietnam erheblich in die Produktionsoptimierung des
Standortes Ostbevern, der Lead Factory des FRIWO-Konzerns, investiert.
Damit einher gingen umfangreiche FortbildungsmaBnahmen fir die Be-
legschaft. Unser in Jahrzehnten gewachsenes Know-how rund um das
Thema Stromversorgungen bieten wir seit vergangenem Jahr in der neuen
.FRIWO Academy” zudem auch externen Dritten in Form von Schulungen
und Seminaren an. Die Zielgruppe sind hier zum Beispiel Entwickler, Ein-
kaufer, Techniker oder Produktmanager.

Das laufende Geschéftsjahr sehen wir als Jahr der Konsolidierung auf ho-
hem Niveau. Nach dem erfolgreichen Anlauf der Produktion in der neuen
Fertigung in Vietnam werden 2016 im Rahmen der Optimierung des Pro-
duktionsnetzes mehrere Produktverlagerungen zwischen den Standorten
vorgenommen. Im Mittelpunkt stehen hierbei Verlagerungen von China
nach Vietnam und innerhalb Chinas zu einem weiteren Fertigungspartner.

Zudem wollen wir uns noch starker als bisher auf die Verbesserung der
Margen und damit der Rentabilitat fokussieren. Dazu werden, neben ei-
nem hoheren Anteil an Geraten aus Eigenproduktion und der Ubernah-
me des Vertriebs in Stddeutschland in die eigenen Hande, auch weitere
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Verbesserungen des Produkt- und Kundenportfolios beitragen. Dies kann
auch dazu fihren, dass wir Kundenbeziehungen, die unseren Margen-
und Rentabilitatsanforderungen nicht entsprechen, nicht weiterfihren
werden, getreu dem Grundsatz: Ergebnis geht vor Umsatz.

Aufgrund der laufenden Neustrukturierung unseres Produktionsnetzes
und der Fokussierung auf strategische und margenstarke Produktbereiche
geht der Vorstand auf Basis in etwa gleichbleibender Wahrungsrelationen
im Jahr 2016 von einer leichten Reduktion des Konzernumsatzes aus.

Die Anlaufkosten fir die Fertigung in Vietnam sowie die Kosten fir die
Produktverlagerungen werden sich gegenlaufig zu den geplanten Mar-
genverbesserungen auswirken, so dass der Vorstand fiir 2016 von einem
EBIT auf dem Niveau des Jahres 2015 ausgeht.

Mit dem, was wir vergangenes Jahr wirtschaftlich erreicht und strategisch
eingeleitet haben, sehen wir FRIWO fur die kommenden Jahre gut gerls-
tet. Unser Dank geht an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Kon-
zern, die mit ihrem gewohnt gro3en Einsatz diese erfreuliche Entwicklung
ermdglicht haben. Ihnen, verehrte Aktionarinnen und Aktiondre, moch-
ten wir fur Ihr Vertrauen danken, das Sie FRIWO — oft bereits seit vielen
Jahren — entgegenbringen.

Ostbevern, im Marz 2016

Der Vorstand

Martin Schimmelpfennig Lothar Schwemm
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der FRIWO AG berichtet im Folgenden Uber seine Tétig-
keit im Berichtszeitraum, insbesondere tber seine Beratungen im Plenum,
die Einhaltung des Corporate Governance Kodex sowie die Prifung der
Abschlisse der FRIWO AG und des Konzerns.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der FRIWO AG hat im Berichtszeitraum die ihm nach Ge-
setz und Satzung obliegenden Aufgaben mit gréBter Sorgfalt wahrge-
nommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regel-
maBig beraten und die Geschéaftsfihrung der Gesellschaft Gberwacht. In
alle Entscheidungen, die fir das Unternehmen von grundlegender Bedeu-
tung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar und frihzeitig einbezo-
gen. Der Aufsichtsrat hat in seinen Présenzsitzungen wie auch telefonisch,
schriftlich oder in Textform im Umlaufverfahren die nach Gesetz oder Sat-
zung erforderlichen Beschllsse gefasst.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Rahmen seiner Sitzungen sowie zwi-
schen diesen Terminen regelmaBig durch schriftliche und mundliche Be-
richte zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Aspekte der aktuellen
Geschaftsentwicklung, Uber wesentliche Geschaftsvorfalle sowie Uber die
Lage des Konzerns unterrichtet. Bedeutende Vorgédnge, aber auch Abwei-
chungen von Pléanen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen
erldutert und anhand der vorgelegten Unterlagen eingehend gepriift.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2015 fanden vier ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats
statt. Die ordentliche Sitzung des Aufsichtsrats, die im Marz 2016 statt-
fand, behandelte vor allem Themen, die das Geschaftsjahr 2015 betrafen.

Daneben hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2015 insgesamt sieben Be-
schlusse durch schriftliche oder fernmindliche Stimmabgabe oder Stimm-
abgabe in Textform gefasst. In diesen Beschlissen wurden die Entspre-
chenserklarung des Geschéftsjahrs 2015, Personalentscheidungen sowie
Antrage des Vorstands auf Erteilung einer Zustimmung des Aufsichtsrats
zu vom Vorstand beabsichtigten MaBnahmen gemaB3 dem Katalog zu-
stimmungspflichtiger Geschafte behandelt.
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Schwerpunkte der Tatigkeit

Der Aufsichtsrat befasste sich in allen Beratungen mit der Umsatz-, Er-
gebnis- und Beschaftigungsentwicklung, der Finanzlage des Konzerns,
verschiedenen Personalthemen, dem Risikomanagement und der Unter-
nehmenscompliance. Daneben standen die Beratungen 2015 in besonde-
rem MaBe im Zeichen strategischer Uberlegungen. Dies betraf neben der
Portfoliostrategie vor allem die Neuausrichtung der FRIWO Wertschop-
fungsstrategie, insbesondere die Griindung einer FRIWO-eigenen Produk-
tionsstdtte in Asien.

Zudem wurden in den einzelnen Sitzungen schwerpunktmaBig folgende
Themen erortert:

In seiner Sitzung im Februar 2015, an der auch die Abschlussprifer teil-
nahmen, hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem von der Rédl & Partner
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft,
Nirnberg (Rodl & Partner) jeweils mit einem uneingeschrénkten Bestati-
gungsvermerk versehen Jahres- und Konzernabschluss 2014 mit dem zu-
sammengefassten Lagebericht fur die FRIWO AG und den Konzern sowie
dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns befasst
und diese gepriift. Der Bericht des Aufsichtsrats wurde in dieser Sitzung
einstimmig genehmigt. Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat Gber die Ein-
berufung sowie die Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung
am 05. Mai 2015 Beschluss gefasst. Zudem wurden in dieser Sitzung,
im Rahmen der Beratungen zur Wertschépfungsstrategie, Fragen der Ei-
genfertigung, Standortwahl und Fertigungstiefe eingehend diskutiert und
verschiedene Szenarien beleuchtet. Verschiedene Personalthemen wur-
den ebenfalls besprochen.

Im Mai 2015 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Verlauf der der Sitzung
vorangegangenen Hauptversammlung, dem Wertschépfungskonzept ein-
schlieBlich der Beschlussfassung zur Griindung einer FRIWO-eigenen Ferti-
gungsstatte in Vietnam zur Ubernahme bisher an externe Fertigungspart-
ner vergebener Produktionskapazitdten sowie mit daneben bestehenden
Fragen der Produktivitat und Qualitdt am Standort Ostbevern. Ein weiteres
Schwerpunktthema bildeten die Beratungen zum , Gesetz fur die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst”.

Die Sitzung im September 2015 stand im Zeichen der strategischen Pla-
nung, die im Gremium intensiv diskutiert und anschlieBend verabschiedet
wurde. Dardber hinaus wurden weitere Aspekte des Wertschépfungskon-
zeptes speziell mit Blick auf die externen Fertigungspartner besprochen,
das Finanzierungspaket fur die Gesellschaft in Vietnam genehmigt und
die notwendigen BeschlUsse hinsichtlich des ,Gesetzes fir die gleichbe-
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rechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” herbeigefthrt.

Die Sitzung im November 2015 beschaftigte sich in ihrem Schwerpunkt
mit der Jahresplanung 2016, den verschiedenen Auswirkungen der Wert-
schopfungsstrategie auf die Gesellschaft, Fertigungspartner und Kunden
sowie dem Status des Aufbaus der FRIWO-Fertigungsstatte in Vietnam.
Die Neuerungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wurden im
Gremium besprochen und die Entsprechenserklarung 2016 vorbereitet.
Im Rahmen einer Telefonkonferenz haben die Abschlussprifer Themen
der Abschlussprifung 2015 mit dem Aufsichtsrat erdrtert.

Corporate Governance

Bei allen vier Aufsichtsratssitzungen 2015 war der Aufsichtsrat vollstandig
vertreten. An den Umlaufbeschlissen haben die Mitglieder des Aufsichts-
rats vollzahlig teilgenommen. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist eine
ausreichende Personenzahl des Gremiums als unabhangig einzustufen, da
kein Mitglied des Aufsichtsrats in wesentlichen geschéaftlichen oder per-
sonlichen Beziehungen zu der Gesellschaft oder dem Vorstand steht —
abgesehen von der Eigenschaft als Aktionar bzw. dem Naheverhaltnis zu
einem Aktionar der Gesellschaft.

Gegenwartig ist im Aufsichtsrat eine Frau vertreten. Im Aufsichtsrat sind
umfassende Branchenkenntnisse vorhanden. Das Gremium ist internatio-
nal ausgerichtet; aufgrund der unterschiedlichen Werdegange seiner Mit-
glieder ist der Aufsichtsrat durch eine hohe Vielfalt von auch international
gepragten Erfahrungen und Fahigkeiten gekennzeichnet.

ZukUnftige Vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl der Vertre-
ter der Aktionare im Aufsichtsrat sollen auch unter Berlcksichtigung der
angekindigten gesetzlichen Fortentwicklungen im Rahmen der jeweils
vorhandenen Maoglichkeiten weiterhin sicherstellen, dass beziiglich der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats die folgenden Ziele erreicht werden:

m umfassende Branchenkenntnisse
® Internationalitat
= Vielfalt (Diversity).

Bei der Umsetzung zum ,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Méannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im offentlichen Dienst” hat der Aufsichtsrat fir den Frauenanteil in seiner
Besetzung wie auch in der Besetzung des Vorstands jeweils als ZielgroBe
formuliert, dass der aktuelle Status erhalten bleiben soll. Als zeitlichen
Rahmen hat der Aufsichtsrat fir die eigene Besetzung die Beendigung
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der ordentlichen Hauptversammlung festgelegt, die GUber die Entlastung
des Geschaftsjahres 2015 beschlieBt, da im Frihjahr 2016 eine Neuwahl
der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat stattfindet und damit zu die-
sem Termin die Amtszeit der derzeit dem Aufsichtsrat angehdrenden Frau
endet. Fur die Aufrechterhaltung des aktuellen Status im Vorstand hat der
Aufsichtsrat den zeitlichen Rahmen bis zum 31. Dezember 2016 festge-
legt.

Der Aufsichtsrat hat sich fur das Geschaftsjahr 2015 davon Uberzeugt,
dass die FRIWO AG die Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex gemaB ihrer Entsprechenserklarung vom Februar 2015 erfullt
hat. Auf eine Umsetzung der neuen Empfehlung in Ziffer 5.4.1, Absatz 2
des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat verzich-
tet, um die gréBtmaogliche Flexibilitat bei Vorschlagen an die zustandi-
gen Wahlgremien aufrechtzuerhalten. Die aktuelle Entsprechenserklarung
vom Februar 2016 findet sich im Lagebericht des Geschéaftsberichts sowie
auch auf der Internetseite der Gesellschaft, wo sie der Offentlichkeit dau-
erhaft zuganglich gemacht wurde und wird.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2015

Der vom Vorstand fur das Geschéaftsjahr 2015 aufgestellte Jahresabschluss
der FRIWO AG und der Konzernabschluss 2015 sowie der Lagebericht,
der fur die FRIWO AG und den Konzern zusammengefasst wurde, sind
von Radl & Partner gepriift und jeweils mit dem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk versehen worden. Die Prifung des Abschlussprifers
nach § 317 Abs. 4 HGB ergab, dass der Vorstand die MaBBnahmen nach §
91 Abs. 2 AktG in der geeigneten Form getroffen hat und das Risikotber-
wachungssystem seine Aufgaben erfillt. Die Abschlussunterlagen und die
Berichte des Abschlussprufers tber die Prifung des Jahresabschlusses so-
wie die Prafung des Konzernabschlusses lagen allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats rechtzeitig vor. Der Aufsichtsrat hat sich in der gemeinsamen Sit-
zung mit dem Abschlussprifer ausfuhrlich Gber den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss sowie die Priifungsergebnisse unterrichten lassen
und sich Uber die wesentlichen Sachverhalte des Jahresabschlusses der
FRIWO AG sowie des Konzernabschlusses umfassend informiert. Der Auf-
sichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den fur die
FRIWO AG und den Konzern zusammengefassten Lagebericht geprift.
Das Ergebnis der Priifung hat keinen Anlass zu Einwendungen ergeben.
Der Aufsichtsrat stimmt mit dem Ergebnis der Abschlussprifung tberein
und hat in Anwesenheit des Abschlusspriifers den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahres-
abschluss ist damit nach § 172 AktG festgestellt. Der Aufsichtsrat hat die
Angaben im Lagebericht gemal3 § 289 Abs. 4 sowie § 315 Abs. 4 HGB
eingehend gepruft.
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Es werden sowohl zu den auf die Gesellschaft zutreffenden Punkten An-
gaben gemacht als auch negativ erklart, wenn Angaben nicht moglich
sind. Der Aufsichtsrat ist mit dem Lagebericht des Vorstands einverstan-
den. Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG einen Bericht Uber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen erstellt. Rodl & Partner hat den
Bericht geprtft und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir,
dass 1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im
Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind, 3. bei
den im Bericht aufgefihrten MaBnahmen keine Umstande fir eine we-
sentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat, der den Bericht ebenfalls geprift hat, stimmt mit dem
Ergebnis der Prifung durch Rodl & Partner tUberein und erhebt gegen den
Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung 2016 vor, die RodI & Part-
ner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft,
Ndrnberg, als Abschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2016 zu wahlen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern fur den Einsatz und die Leistungen im abgelaufenen Geschafts-

jahr.

Ostbevern, im Marz 2016

W'/M\/\

Richard G. Ramsauer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Lagebericht des FRIWO-Konzerns und der FRIWO AG

Zusammengefasster Lagebericht des
FRIWO-Konzerns und der FRIWO AG

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell und Konzernstruktur

Die im General Standard notierte FRIWO AG mit Sitz im westfalischen Ost-
bevern ist mit ihren Tochterunternehmen ein internationaler Hersteller von
technisch hochwertigen Ladegerdten, Akkupacks, Stromversorgungen und
LED-Treibern fir ein breites Anwendungsspektrum. Dartber hinaus bie-
tet FRIWO seinen Kunden im europdischen Raum E2MS-Dienstleistungen
(Electronic Engineering and Manufacturing Services).

Mit seinen Produkten deckt das Unternehmen zahlreiche Anwendun-
gen ab. So wird das Know-how der FRIWO im Bereich Ladetechnik vor
allem von Kunden in den anspruchsvollen Markten der Elektromobilitat
und der mobilen Werkzeuge geschéatzt. Bei Stromversorgungen liegt der
Fokus hauptsachlich auf Anwendungen in den Branchen Medizintech-
nik und Gesundheit, Industrieautomatisierung und Maschinenbau sowie
hochwertige Konsumelektronik. LED-Treiber der Marke FRIWO finden sich
sowohl in der professionellen Innenraumbeleuchtung als auch in witte-
rungsbestandigen AuBenbeleuchtungen. Als E2MS-Dienstleister bietet das
Unternehmen dartber hinaus ausgereifte Entwicklungs- und Fertigungs-
dienstleistungen, die vom Engineering Uber die Geratemontage bis zur
Produktion kompletter Baugruppen reichen.

In der Fertigung greift FRIWO auf einen Mix aus eigener Produktion und
Zulieferern zurlick. Am Unternehmenssitz in Ostbevern betreibt das Un-
ternehmen eine eigene, auBerst flexible Fertigungsstatte, die eng mit pol-
nischen Zulieferern kooperiert. Zusatzlich verfligt das Unternehmen seit
2015 Uber eine weitere hochqualitative Fertigung am Standort Dong Nai
nahe Ho-Chi-Minh-Stadt (Vietnam) und bezieht Gerate von zwei ausge-
wahlten Auftragsfertigern mit Produktionsstandorten in China und Viet-
nam.

Seit der Erfindung des ersten Steckernetzgerates der Welt im Jahr 1971
hat das Unternehmen mittlerweile mehr als eine Milliarde Stromversor-
gungen produziert und verflgt damit Gber ein branchenweit fihrendes
technologisches Know-how. Die Marke FRIWO steht weltweit fir Inno-
vationskraft, Sicherheit, Qualitdt und Effizienz. Als Beleg hierfir ist das
Unternehmen DIN ISO 9001, DIN ISO 14001 und ISO/TS 16949 zertifiziert.

1"
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Motivation, technisches Know-how und Begeisterung bilden die Grundla-
ge des taglichen Handelns, verbunden mit einer familienbewussten Perso-
nalpolitik — so schafft FRIWO nachhaltige Werte fir Kunden, Mitarbeiter
und Aktiondre.

Zum FRIWO-Konzern gehoren neben der FRIWO AG und deren Tochter-
gesellschaft FRIWO Geratebau GmbH (beide mit Sitz in Ostbevern), aus
der heraus im Wesentlichen das operative Geschaft des Konzerns be-
trieben wird, eine Vertriebs- und Servicegesellschaft in China sowie seit
2015 eine Produktionsgesellschaft in Vietnam. Die FRIWO AG ist die Ma-
nagementholding der Gruppe und fur die Konzernstrategie, das Risiko-
management und die Investor Relations zustandig. Sie halt direkt oder
indirekt samtliche Anteile an den FRIWO-Gesellschaften.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der FRIWO AG ist aufgrund der
Struktur des Konzerns wesentlich durch die wirtschaftliche Entwicklung
der Tochtergesellschaften gepragt. Der folgende Lagebericht der Gesell-
schaft und des Konzerns gibt insofern auch einen vollstandigen Uberblick
Uber die Lage der FRIWO AG.

Wichtige Ereignisse im Berichtszeitraum

Vorstand und Aufsichtsrat haben im zweiten Quartal 2015 wichtige Ent-
scheidungen getroffen, um dem FRIWO-Konzern eine langfristig leis-
tungsfahige Produktionsbasis zu sichern. Um eine eigene Produktionsstat-
te in Vietnam aufzubauen, wurde eine bestehende Immobilie in einem
Industriepark nahe Ho-Chi-Minh-Stadt gemietet, in der im Laufe des ers-
ten Halbjahres 2016 die Serienfertigung beginnen wird. Die Uber drei Jah-
re geplanten Investitionen in den Standort werden sich auf einen mittleren
einstelligen Millionen-Euro-Betrag belaufen, von dem ein Teil bereits 2015
anfiel.

Der Fertigungsstandort Vietnam bietet — mittlerweile auch im Vergleich zu
China — niedrigere Arbeitskosten, eine hohe Arbeitsqualitat sowie hervor-
ragende Produktionsbedingungen in den Industrieparks. Durch das eige-
ne Standbein in Asien wird FRIWO ihre Wettbewerbsfahigkeit sichern und
ausbauen kénnen, nicht zuletzt mit Blick auf eine flexible Kapazitatssteu-
erung und die Sicherung der hohen Produktqualitdt. Damit schafft das
Unternehmen eine gute Basis fiir das erwartete weitere Wachstum.

Am 5. Mai 2015 beschlossen die Aktiondrinnen und Aktiondre der FRIWO
AG auf der ordentlichen Hauptversammlung, fir das Geschaftsjahr 2014
eine Dividende in Héhe von 0,13 Euro pro Aktie zu zahlen. Das entsprach
einer Ausschittungssumme von 1,0 Mio. Euro.



Lagebericht des FRIWO-Konzerns und der FRIWO AG

Steuerungssysteme

Eine kennzahlenbasierte Steuerung hat im FRIWO-Konzern einen hohen
Stellenwert. Zur finanziellen Steuerung des Konzerns wird ein in allen Ge-
sellschaften einheitliches Reportingsystem genutzt, das als grundlegende
Steuerungsparameter den Umsatz, das operative Ergebnis (definiert als
Bruttoergebnis abzlglich Vertriebs- und Verwaltungskosten) sowie das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT bzw. EBIT-Rendite vom Umsatz) ver-
wendet.

Darlber hinaus ist ein angemessener Zahlungsmittellberschuss ein wich-
tiges Kriterium bei allen operativen Entscheidungen.

Diese finanziellen Leistungsindikatoren werden durch weitere quantifizier-
bare LeistungsgroBen erganzt, die allerdings keinen direkten finanziellen
Ursprung haben (nichtfinanzielle Leistungsindikatoren). Hierbei handelt es
sich um Kennzahlen, die als feste Bestandteile des regelmaBigen internen
Reportings Aussagen zur aktuellen operativen Performance machen und
so den Entscheidungstragern eine faktenbasierte Grundlage fir strate-
gische und operative Entscheidungen bieten. Zu diesen nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren zahlen die Book-to-Bill Ratio (Verhaltnis von Auf-
tragseingang zum fakturierten Umsatz) als Kennzahl fir das Geschafts-
wachstum, die OTIF (On Time and In Full) als Kennzahl zur Messung der
Termintreue, Materialeinsparungen oder die Kapazitatsauslastung der
Produktionspartner.

Forschung und Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2015 hat der FRIWO-Konzern insgesamt 4,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 4,1 Mio. Euro) fur Forschung und Entwicklung aufgewendet.
Zum Bilanzstichtag waren weltweit 69 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Bereich der Produktentwicklung beschaftigt (Vorjahresstichtag: 70).

Wie schon in den Vorjahren lag auch 2015 ein Schwerpunkt der Aktivita-
ten darin, die Standards des Department of Energy (DoE) in den USA fur
Effizienzsteigerungen und Reduzierung der Stand-by Verlustleistung zu
erfillen. Diese Richtlinie trat am 10. Februar 2016 in Kraft und gilt fur alle
externen Stromversorgungen mit Ausnahme von Medizinanwendungen.

Zur Erfullung dieser Anforderungen wurde unter anderem die neue Ge-
rateplattform, die in neuem Gehduseformat in verschiedenen Ausfih-
rungen unter der Bezeichnung FOX vertrieben wird, auf 50 bis 60 Watt
ausgeweitet. Auch viele kundenspezifische Losungen, die nicht zur FOX-
Plattform transformiert werden konnten, Uberarbeitete FRIWO, um die
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DoE-Anforderungen zu erflllen. Speziell bei Messanwendungen und im
Audio-/Videobereich werden kundenspezifische Lésungen eingesetzt,
haufig auf Grund der spezifischen Sicherheitsnormen.

Im Berichtszeitraum wurden zudem die LED-Treiber mit 60 Watt und
100 Watt Leistung Uberarbeitet. Sie erhielten einen Regeleingang und
erweiterte Funktionsverbesserungen mit Blick auf Wirkungsgrad, elektro-
magnetische Vertraglichkeit oder Anlaufzeit.

Mit dem 2014 erfolgten Einstieg in das Batteriegeschaft wurde ein Stan-
dard-Akkupack-Portfolio entwickelt und mit unterschiedlichen modularen
Batterie-Managementsystemen produziert. Diese reichen von einfachen
Schutzschaltungen gegen Uberspannung sowie Uber- und Unterladung
bis hin zu komplexeren Kommunikationsbussen. Hierunter versteht man
eine Dateniibertragungsstrecke, die in serieller oder in paralleler Ubertra-
gungsweise arbeiten kann, abhadngig von der verwendeten Technologie.

Um die Marktanforderungen an einen Systemanbieter fiir Akkupacks und
Ladegerate zu erfillen, entwickelte FRIWO zahlreiche neue Standard-
ladegeréte, die den Bereich von 4 bis 10 Zellen und das Leistungsspektrum
von 50 bis 170 Watt abdecken. Diese neuen Standardladegerate wurden
2015 auch in Pilotserien Uberfihrt. Zudem wurde mit der Ausweitung
dieses Portfolios hin zu niedrigeren Leistungen und héheren Zellenzahlen
begonnen.

Um den wachsenden Markt fur Elektrofahrrader (E-Bikes) zu bedienen,
hat FRIWO im Berichtsjahr mehrere kundenspezifische Ladegerate entwi-
ckelt. Diese sind sowohl fur die Netzspannung von 230 V als auch fur ein
KFZ-Bordnetz von 12 bis 24 V in verschiedenen Versionen ausgelegt.

Im vergangenen Jahr wurde das Leistungsspektrum des FRIWO-Portfolios
auf Micro-Controller gesteuerte Stromversorgungen von bis zu 700 Watt
und Lésungen mit mehreren Ausgangsspannungen ausgeweitet.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft befand sich im Jahr 2015 insgesamt auf Wachstums-
kurs. Jedoch verlor die konjunkturelle Entwicklung im Jahresverlauf an
Schwung. Die Grinde waren laut Internationalem Wahrungsfonds (IWF)
die bereits im flinften Jahr in Folge nachlassende wirtschaftliche Dynamik
in den aufstrebenden Volkswirtschaften sowie eine unter den Erwartungen
liegende wirtschaftliche Erholung in den Industriestaaten. Negativ auf die
globale Wachstumsdynamik wirkten sich der stark gesunkene Rohélpreis,
die Abwertung der Wahrungen in den aufstrebenden Volkswirtschaften
sowie eine nochmals erhdhte Volatilitat auf den Finanzmarkten aus. Der
IWF berechnete aufgrund dieser Entwicklungen ein globales Wachstum
im Jahr 2015 von 3,1 Prozent.

Die Wirtschaft in der Euro-Zone befand sich dem Wahrungsfonds zufolge
2015 in einem moderaten Aufschwung und legte insgesamt um 1,5 Pro-
zent zu. Der Zuwachs der Wirtschaftsleistung wurde vor allem von Kauf-
kraftzuwéchsen der Verbraucher als Folge des niedrigen Olpreises, von
der den Export fordernden Abwertung des Euro sowie der anhaltenden
Niedrigzinspolitik der Europaischen Zentralbank (EZB) getragen.

Auch die deutsche Wirtschaft befand sich im Jahr 2015 in einem modera-
ten Aufschwung. Das Bruttoinlandsprodukt wuchs laut Statistischem Bun-
desamt um 1,7 Prozent und lag damit im zweiten Jahr in Folge Uber dem
durchschnittlichen Wachstum der vergangenen zehn Jahre von 1,3 Pro-
zent. Als wesentliche Einflussfaktoren wurden der private Konsum, die
gesunkenen Energiepreise sowie die weiterhin gute Lage am Arbeitsmarkt
angeflhrt.

Quellen:

* Internationaler Wéahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook, Updates Oktober 2015 und Januar 2016
o Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung, 14.01.2016

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Das Wachstum des Weltmarktes fur Stromversorgungen ist ungebrochen.
Dem Marktforschungsunternehmen Micro-Tech Consultants zufolge soll
der Gesamtmarkt im Laufe des Jahres 2016 von 30,9 Mrd. US-Dollar auf
31,5 Mrd. US-Dollar wachsen. Bis 2018 prognostiziert Micro-Tech ein an-
haltendes Wachstum auf dann 32,8 Mrd. US-Dollar.

Da FRIWO als Hersteller von Ladegeraten und Akkupacks, Stromversor-
gungen und LED-Treibern sowie als Anbieter von E2MS-Dienstleistungen
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die unterschiedlichsten Branchen und Anwendungen bedient, ist die Ent-
wicklung des Gesamtmarktes fur das Unternehmen nur bedingt aussa-
gekraftig. Relevanter ist dagegen die Betrachtung einzelner Teilmarkte,
welche fur die kunftige Entwicklung von FRIWO ausschlaggebend sind.

Von grofBer strategischer Bedeutung ist beispielsweise der Teilmarkt fur
medizinische Stromversorgungen. Das Marktforschungsunternehmen
Mordor Intelligence bewertet ihn als stark wachsend, getrieben von ste-
tem Fortschritt in der Medizintechnik, steigenden Zahlen chronischer Er-
krankungen sowie dem zunehmenden Bedarf an mobilen Lésungen und
Medizingeraten fir den Hausgebrauch. Fur den Zeitraum von 2014 bis
2020 prognostiziert Mordor Intelligence dem Weltmarkt fir medizini-
sche Stromversorgungen ein durchschnittliches jahrliches Wachstum von
7.4 Prozent, was weitere Marktpotenziale ftr FRIWO 6ffnen wird.

Neben dem Wachstum des weltweiten Medizinmarktes ist fur das Un-
ternehmen auch die Entwicklung der Teilmarkte fur Ladetechnik sehr be-
deutsam. Das fuhrende Ladetechnik-Know-how der FRIWO erfahrt seit
geraumer Zeit vor allem bei Kunden aus den Sektoren akkubetriebene
Werkzeuge und Elektromobilitdt hohe Wertschatzung. Durch die Aus-
weitung der FRIWO-Produktpalette auf Ladegerdte und Akkupacks als
Systemlésung aus einer Hand werden diese Sektoren noch wichtiger.
Akkubetriebene Werkzeuge und Elektromobilitat verzeichnen derzeit ein
erfreuliches Wachstum: Den Marktexperten der Freedonia Group zufolge
soll der Weltmarkt fur Elektrowerkzeuge von 2013 bis 2018 ein jahrliches
Wachstum von 4,8 Prozent verzeichnen. Dabei verzeichnet der fur FRIWO
wichtige Teilbereich der kabellosen Elektrowerkzeuge das starkste Wachs-
tum, was steigende Absatzpotenziale fir Ladegerate und Akku-Lésungen
verspricht. Auch der zweite wichtige Absatzmarkt fir Ladetechnik, die
Elektromobilitat, sieht starken Zuwachsen entgegen. Wahrend der globa-
le Markt fir E-Bikes von 2013 bis 2020 mit durchschnittlich 3,1 Prozent
pro Jahr recht moderat wachsen soll, entwickelt sich der fir FRIWO aus-
schlaggebende Markt in Westeuropa mit einem durchschnittlichen jahrli-
chen Wachstum von 9,1 Prozent deutlich positiver, so die Marktforscher
von Navigant Research.

Auch fur LED-Treiber aus dem Hause FRIWO bilden sich kontinuierlich
neue Absatzpotenziale: Die Experten von McKinsey beziffern den welt-
weiten Anteil der LED-Technologie am gesamten Beleuchtungsmarkt im
Jahr 2016 auf 45 Prozent mit stark steigender Tendenz. Bis 2020 soll die-
ser Anteil auf etwa 70 Prozent anwachsen.

Die Aussichten fur EMS-Dienstleistungen in Europa haben sich leicht ge-
bessert, sind aber weiterhin gedémpft. Nachdem das ftr FRIWO relevante
westeuropdische Marktvolumen im Jahr 2014 um rund 3 Prozent unter
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dem Vorjahreswert lag, prognostiziert Reed Electronics Research fur die
kommenden Jahre wieder ein moderates Wachstum. Demnach soll der
EMS-Umsatz in Westeuropa von 2014 bis 2019 jahrlich um durchschnitt-
lich 1,5 Prozent wachsen.

Quellen:

* Micro-Tech Consultants: Global Switching Power Supply Industry 2014

* Mordor Intelligence: Global Medical Power Supply Market Growth, Trend & Forecasts (2014-2020)

* freedonia Group: World Power Tools, Industry Study with Forecasts for 2018 & 2023

* Navigant Research: Electric Bicycles

* McKinsey: Lighting the way. Perspectives on the global lighting market
* Reed Electronics Research: The state of European contract manufacturing

Allgemeiner Geschaftsverlauf

Der FRIWO-Konzern blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2015 zu-
rick. Es verzeichnete einen soliden Wachstumskurs und konnte damit im
dritten Jahr in Folge den Wachstumstrend auf hohem Niveau fortsetzen.
Das Umsatzwachstum mit 15,1 Prozent auf 143,0 Mio. Euro war stark
durch Wahrungseffekte beeinflusst und wurde auf einer breiten Basis
Uber verschiedene Zielbranchen und Anwendungsgebiete hinweg erzielt.
Dies unterstreicht die potenzialreiche strategische Ausrichtung des Kon-
zerns. Der Auftragseingang legte im Berichtsjahr ebenfalls weiter zu.

Die Ertragslage verbesserte sich auf Basis der dynamischen Umsatzent-
wicklung und der margenorientierten Verbesserung des Produktmixes
ebenfalls, wurde allerdings belastet durch Mehraufwendungen fur den
Aufbau und das Anlaufen der eigenen Produktion in Vietnam sowie Auf-
wendungen fr die Neustrukturierung der externen Vertriebsorganisation.

Auftragsentwicklung

Der Auftragseingang des FRIWO-Konzerns lag 2015 um 13,9 Prozent
Uber dem entsprechenden Vorjahreswert und mit einem Prozent leicht
Uber dem fakturierten Umsatz. Diese Entwicklung wurde durch den unter-
jéhrigen Trend der Book-to-Bill Ratio regelméaBig untermauert. Den hdchs-
ten Anstieg des Auftragseingangs mit fast 30 Prozent erzielte die Region
Europa ohne Deutschland.

Zum Jahresende 2015 wies FRIWO einen erfreulichen Auftragsbestand
aus, der um 15,4 Prozent Uber dem Wert am Vorjahresstichtag lag. Ein
groBer Teil dieser Erhdhung entstammt der Tatsache, dass FRIWO einen
GroBteil des Umsatzes in US-Dollar fakturiert. Die Entwicklung des Dol-
larkurses gegeniber dem Euro hat mit gut 10 Prozent zum Anstieg des
Auftragsbestands beigetragen.
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Ertragslage

Umsatzentwicklung

Der FRIWO-Konzern steigerte 2015 den Umsatz um 15,1 Prozent
(18,7 Mio. Euro) auf 143,0 Mio. Euro. Wahrungsbereinigt erreichte FRIWO
ein solides Wachstum von 3,9 Mio. Euro beziehungsweise 3,2 Prozent. Die
wahrungsbereinigte Umsatzentwicklung entsprach damit den Erwartun-
gen des Vorstands.

Wachstumstrager waren vor allem die Bereiche Elektromobilitat mit einem
wahrungsbereinigten Zuwachs von mehr als 40 Prozent, Werkzeuge mit
rund 24 Prozent und Stromversorgungen im medizinischen Bereich mit
16 Prozent.

Die Aktivitaten im Bereich Auftragsfertigung fir Dritte (E2MS) hat FRIWO
im Berichtsjahr marktkonform reduziert. Die neuen potenzialreichen Pro-
duktbereiche LED und Batterien blieben 2015 noch unter den eigenen
Erwartungen.

In den Produktionsstatten in Europa konnte ein Zuwachs von 7 Prozent
erreicht werden. Wahrungsbereinigt haben die asiatischen Produktions-
statten mit einem Zuwachs von gut einem Prozent beigetragen.

In regionaler Hinsicht konnte der héchste absolute Umsatzzuwachs wie im
Vorjahr im Segment ,,Deutschland” erzielt werden, wo sich die Erlése um
6,2 Mio. Euro beziehungsweise 10,6 Prozent auf 64,8 Mio. Euro erhoh-
ten. Deutschland blieb damit der gréBte Absatzmarkt des Konzerns. Die
Erlése im Segment ,, Ubriges Europa” (Europa ohne Deutschland) stiegen
um 5,7 Mio. Euro auf 48,7 Mio. Euro (plus 13,3 Prozent). In der Region
Asien erhohte sich der Umsatz um 32,0 Prozent auf 23,0 Mio. Euro. Die
Ubrigen Regionen konnten den Umsatz um 22,3 Prozent auf 6,5 Mio.
Euro steigern.

Ertragsentwicklung

Die signifikante Umsatzsteigerung im Jahr 2015 spiegelt sich nicht in
vollem Umfang in der Ertragslage wider. Ergebnisbelastend wirkten sich
Aufwendungen fir den Aufbau der eigenen Fertigung in Vietnam sowie
die Vorbereitungen der Transfers von Produkten von den asiatischen Zu-
lieferern in die neue eigene Produktionsstatte aus. Zudem fielen weitere
Kosten durch die Neustrukturierung der externen Vertriebsorganisation
an. Trotz der Sonderbelastungen wurden EBIT und operative Rendite im
FRIWO-Konzern gegenlber dem Vorjahr und im Rahmen der Erwartun-
gen des Vorstands verbessert.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg 2015 von 15,4 Mio. Euro im Vorjahr
um 11,4 Prozent auf 17,2 Mio. Euro. Die Bruttomarge vom Umsatz sank
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von 12,4 Prozent auf 12,0 Prozent. Die Reduzierung um 0,4 Prozentpunk-
te ist ebenfalls auf die Neuausrichtung der Produktionsstrategie und die
damit verbundenen Mehraufwendungen zurtckzufihren.

Die Vertriebskosten stiegen 2015 um 19,6 Prozent auf 6,6 Mio. Euro
(2014: 5,5 Mio. Euro) und damit starker als der Umsatz. Der Kostenan-
stieg wurde durch Einmalaufwendungen fur die Neustrukturierung der
externen Vertriebsorganisation in Stddeutschland verursacht. Dagegen
zeigten die allgemeinen Verwaltungskosten einen unterproportionalen
Anstieg von 2,1 Prozent auf 5,8 Mio. Euro (2014: 5,7 Mio. Euro). Der
Anstieg der Personalkosten konnte dabei durch geringere Rechts- und Be-
ratungskosten kompensiert werden.

Das operative Ergebnis, welches durch den Abzug der Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten vom Bruttoergebnis des Umsatzes defi-
niert ist, erhoéhte sich von 4,2 Mio. Euro im Vorjahr um 0,6 Mio. Euro auf
4,8 Mio. Euro. Trotz der Umsatzsteigerung in allen Regionen konnte nur in
der Region Asien, in der die Umsatzsteigerung mit 32 Prozent besonders
ausgepragt war, eine absolute Ergebnisverbesserung erzielt werden. Im
Segment der sonstigen Geschaftsaktivitaten wurden die Kosten durch den
Wegfall von Sonderbelastungen aus dem Vorjahr halbiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage enthalten im We-
sentlichen die Wahrungsaufwendungen und -ertrage.

Der FRIWO-Konzern erreichte 2015 ein Konzernergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) von 4,4 Mio. Euro nach 3,6 Mio. Euro im Vorjahr. Der An-
stieg um 0,8 Mio. Euro (24,1 Prozent) entsprach ebenfalls den Erwartun-
gen des Vorstands.

Die EBIT-Rendite (bezogen auf den Umsatz) verbesserte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 0,2 Prozentpunkte auf 3,1 Prozent (Vorjahr: 2,9 Prozent).

Das Finanzergebnis lag mit —0,3 Mio. Euro Uber dem Vorjahresniveau
(-0,5 Mio. Euro). Es wurde gepragt durch das anhaltend niedrige Zins-
niveau im Berichtsjahr, die Verbesserung der Konditionen mit unserem
Factoring-Partner sowie durch den Abschluss der langfristigen Konzern-
finanzierung zu verbesserten Konditionen.

Das Ergebnis vor Steuern (PBT) erhohte sich im Vergleich zum Vorjahres-
stichtag um 1,1 Mio. Euro auf 4,1 Mio. Euro (2014 3,0 Mio. Euro).

Nach Steuern betrug das Konzernergebnis 2,7 Mio. Euro nach einem Vor-
jahresergebnis von 2,2 Mio. Euro. Das entspricht einem Ergebnis je Aktie
von 0,36 Euro nach 0,28 Euro im Jahr 2014 (siehe Ziffer 17 des Konzern-
anhangs).
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Finanzlage

Kapitalstruktur

Das Finanzmanagement des FRIWO-Konzerns ist maB3geblich auf die Steu-
erung der bengtigten Liquiditat sowie eine angemessene Kapitalausstat-
tung des Unternehmens ausgerichtet.

Der Konzern verfugt Gber mehrere kurzfristige Kreditlinien bei verschiede-
nen Banken. Darlber hinaus steht der Tochtergesellschaft FRIWO Gerate-
bau GmbH ein festverzinsliches langfristiges Darlehen von 5,0 Mio. Euro
zur Verfiigung, das im Jahr 2020 fallig ist.

Im letzten Quartal 2015 schloss die Tochtergesellschaft FRIWO Gerate-
bau GmbH eine zusatzliche Finanzierung in Form eines langfristigen Ra-
tentilgungsdarlehens in Héhe von 4,0 Mio. US-Dollar mit einer Laufzeit
von 5 Jahren zu marktublichen Konditionen ab. Dieses Darlehen dient als
Grundlage zur langfristigen Finanzierung der eigenen Produktionsstatte
in Vietnam.

Im Ubrigen wird auf die Angaben unter Ziffer 29 des Konzernanhangs
verwiesen.

Zudem verkauft die FRIWO Geratebau GmbH einen Teil ihrer Forderungen
in Form eines echten Factorings, bei dem das Ausfallrisiko von der Facto-
ringgesellschaft getragen wird. Der Anteil der verkauften Forderungen am
Forderungsbestand erhdhte sich im Berichtszeitraum um sechs Prozent-
punkte und lag zum Stichtag 31. Dezember bei rund 65 Prozent. Die chi-
nesische Vertriebs- und Servicegesellschaft sowie die eigene Produktions-
statte in Vietnam werden durch die FRIWO Gerdtebau GmbH finanziert.

Der FRIWO-Konzern war auch im Geschaftsjahr 2015 durchgehend selbst-
standig finanziert und verflgte jederzeit Gber eine ausreichende Liquiditat.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2015 lag das Investitionsvolumen des Konzerns in Sach-
anlagen und immaterielle Vermogenswerte mit 4,9 Mio. Euro deutlich
Uber dem Niveau des Vorjahres (2,4 Mio. Euro).

Von diesen entfielen 4,6 Mio. Euro insgesamt auf Sachanlagen, vor al-
lem auf die Modernisierung der Fertigung, den Aufbau einer neuen Ferti-
gungsstatte und Werkzeuge.

Aus regionaler Sicht entfielen 42 Prozent der Investitionen auf den Ferti-
gungsstandort Deutschland, 54 Prozent auf Vietnam und 4 Prozent auf
China. Bei den Investitionen am Stammesitz in Ostbevern handelte es sich
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im Wesentlichen um Kapazitatserweiterungen und Anlagenmodernisie-
rungen sowie um MaBnahmen zur Erhéhung der Anlagenverflgbarkeit.
In die neue Produktionsstatte in Vietnam wurden 2015 im ersten Schritt
2,6 Mio. Euro investiert.

Liquiditat

Die von den Banken zur Verfigung gestellten kurzfristigen Kreditlinien
waren zum 31. Dezember 2015 nur zu einem Teil in Anspruch genom-
men. Es standen dem Konzern zum Bilanzstichtag 9,0 Mio. Euro an freien
Kreditmitteln zur Verfigung.

Mit einigen finanzierenden Banken sind branchentbliche Klauseln (Co-
venants) vereinbart, die bei wesentlichen Verschlechterungen der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage ein Kiindigungsrecht begriinden kénnen.
Zum Stichtag 31. Dezember 2015 wurden samtliche Covenants eingehal-
ten.

Der Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit betrug im Berichts-
jahr 8,0 Mio. Euro nach einem Zufluss von 5,4 Mio. Euro im Vorjahr. Das
Working Capital konnte gegentiber dem Vorjahr trotz des erhdhten Ge-
schaftsvolumens um 2,4 Mio. Euro verringert werden. Damit wurde das
Ziel einer geringeren Mittelbindung im operativen Geschaft erreicht.

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss von 4,9 Mio.
Euro, der mit 2,6 Mio. Euro in erster Linie auf die neue Fertigung in Viet-
nam zurickzufthren ist (2014: Mittelabfluss von 2,3 Mio. Euro).

Der Netto-Cashflow lag mit 3,0 Mio. Euro in etwa auf Vorjahresniveau
(2014: 3,1 Mio. Euro) und hat sich damit besser als vom Vorstand erwartet
entwickelt.

Die Finanzierungstatigkeit fihrte zu einem Mittelzufluss von 2,5 Mio.
Euro (Vorjahr: Mittelabfluss von 1,0 Mio. Euro). Darin sind vor allem die
Aufnahme des neuen langfristigen Ratentilgungsdarlehens sowie die Di-
videndenzahlung fir das Jahr 2014 enthalten. Der Konzern verfigte zum
31. Dezember 2015 Uber Zahlungsmittel in Hohe von 8,7 Mio. Euro. Das
ist eine deutliche Erhéhung um 5,5 Mio. Euro gegentiber dem Finanzmit-
telbestand zu Jahresbeginn.

Im Berichtsjahr konnten die Gesellschaften des Konzerns ihre félligen Zah-
lungsverpflichtungen jederzeit bedienen. Soweit dies derzeit abschatzbar
ist, ist die Liquiditat auch fur das Jahr 2016 und die Folgejahre gesichert.
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme des FRIWO-Konzerns per 31. Dezember 2015 belief sich
auf 57,5 Mio. Euro und lag damit signifikant um 13,1 Mio. Euro bzw.
29,6 Prozent Uber dem Wert am gleichen Stichtag 2014 (44,4 Mio. Euro).

Der Wert der langfristigen Vermogenswerte stieg von 9,7 Mio. Euro zum
Jahresende 2014 auf 12,5 Mio. Euro (Anstieg um 28,5 Prozent).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte im Konzern nahmen deutlich von
34,6 Mio. Euro auf 45,0 Mio. Euro zu. Dabei erhéhten sich die Vorrate um
19,2 Prozent auf 25,6 Mio. Euro (2014: 21,5 Mio. Euro), bedingt durch
das hohere Geschaftsvolumen sowie den Aufbau des Materialbestands
fur die neue Fertigung in Vietnam. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stiegen leicht auf 7,8 Mio. Euro (Vorjahr: 7,7 Mio. Euro).

Die Zahlungsmittel erhéhten sich von 3,2 Mio. Euro um 5,5 Mio. Euro auf
8,7 Mio. Euro.

Auf der Passivseite der Bilanz stieg das Eigenkapital des FRIWO-Konzerns
durch den erwirtschafteten Jahresgewinn von 13,1 Mio. Euro um 2,0 Mio.
Euro auf 15,1 Mio. Euro per Ende 2015. Die Eigenkapitalquote betrug
26,2 Prozent und lag aufgrund des starken Bilanzsummenwachstums
um 3,4 Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert (31. Dezember 2014
29,6 Prozent), blieb aber auf einem soliden Niveau.

Die langfristigen Schulden stiegen um 2,4 Mio. Euro auf 11,1 Mio. Euro
zum Jahresende 2015. Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem
neuen langfristigen Ratentilgungsdarlehen der FRIWO Geratebau GmbH
Uber 3,8 Mio. US-Dollar (Stand zum Stichtag), welches im letzten Quar-
tal 2015 fur die Finanzierung der Gesellschaft in Vietnam abgeschlossen
worden war.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen im Stichtagsvergleich in Sum-
me von 22,5 Mio. Euro um 39,1 Prozent auf 31,3 Mio. Euro zum 31. De-
zember 2015. Die Erhéhung ist vor allem auf den deutlichen Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zurickzufiihren (Zu-
wachs von 6,6 Mio. Euro auf 24,2 Mio. Euro), bei dem sich das erhéhte
Geschaftsvolumen sowie hohe Investitionen im vierten Quartal des Be-
richtsjahres auswirkten.

Das Working Capital reduzierte sich im Verhaltnis zum Umsatz strategie-
konform von 9,3 Prozent per Ende 2014 auf 6,4 Prozent zum Ende des
Berichtsjahres. Die kurzfristigen Bankverbindlichkeiten waren in 2015 mit
0,7 Mio. Euro in Anspruch genommen worden.
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Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten einschlieBlich sonstiger nicht
finanzieller Verbindlichkeiten stiegen um 0,6 Mio. Euro auf 5,0 Mio. Euro
(plus 14,8 Prozent).

Vor dem Hintergrund des herausfordernden wettbewerblichen Umfelds
und des dynamischen Wachstums beurteilt der Vorstand die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns insgesamt als zufriedenstellend.

Wirtschaftliche Lage der FRIWO AG

Die FRIWO AG fungiert als Holding des FRIWO-Konzerns. Sie erzielt ihr
Ergebnis im Einzelabschluss nach HGB-Rechnungslegung im Wesentlichen
aus den vereinnahmten Gewinnen beziehungsweise den Gbernommenen
Verlusten der Tochtergesellschaft FRIWO Gerdtebau GmbH, mit der ein
Ergebnisabflihrungs- und Beherrschungsvertrag besteht. Darlber hinaus
fallen bei der Holding eigene Aufwendungen an. Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen des Geschéftsjahres 2015 lagen deutlich unter de-
nen des Vorjahres, die von Beratungsaufwendungen im Zusammenhang
mit einem nicht realisierten M&A-Projekt gepragt waren.

Getragen von einem wiederum guten Beteiligungsergebnis in Hohe von
4,2 Mio. Euro (Vorjahr: 4,1 Mio. Euro) erzielte die FRIWO AG im Geschafts-
jahr 2015 ein positives Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit von
3,6 Mio. Euro (Vorjahr: 2,6 Mio. Euro).

Der Steueraufwand im Berichtsjahr betrug 1,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,3 Mio.
Euro). Der Steueraufwand des Vorjahres war dabei durch die Nutzung
noch vorhandener steuerlicher Verlustvortrage gemindert worden, die im
Vorjahr aufgebraucht waren.

Der Jahrestberschuss belief sich auf 2,5 Mio. Euro (Vorjahr: 2,2 Mio. Euro).
Der Bilanzgewinn des Vorjahres von 1,9 Mio. Euro wurde auf Beschluss
der Hauptversammlung zur Zahlung einer Dividende von 1,0 Mio. Euro
verwendet. Der verbleibende Rest wurde in die Gewinnricklagen einge-
stellt. Aus dem Jahrestberschuss des Berichtsjahres werden rund 1,3 Mio.
Euro in die Gewinnrlicklagen eingestellt. Damit weist die FRIWO AG fir
das Jahr 2015 einen Bilanzgewinn von rund 1,3 Mio. Euro aus.

Die Beteiligung an der FRIWO Geradtebau GmbH ist der wesentliche Ver-
mogensgegenstand der FRIWO AG. Diese Beteiligung wird zum 31. De-
zember 2015 unverandert mit ihren historischen Anschaffungskosten von
28,3 Mio. Euro ausgewiesen. Der Wertansatz konnte zum Abschlussstich-
tag erneut bestatigt werden. Der Bewertung lag eine aktuelle Mehrjahres-
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Ergebnisplanung mittels des Discounted-Cashflow-Verfahrens zu Grunde,
bei der Annahmen und Schatzungen Gber die kinftige Umsatz- und Er-
gebnisentwicklung der FRIWO Geratebau GmbH getroffen wurden.

Infolge des positiven Jahresergebnisses stieg die Bilanzsumme der
FRIWO AG von 37,0 Mio. Euro zum Vorjahresstichtag um 1,2 Mio. Euro
auf 38,2 Mio. Euro per 31. Dezember 2015.

Zusammenfassend war die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Hol-
ding zum Ende des Berichtszeitraums aus Sicht des Vorstands zufrieden-
stellend.

Dividendenvorschlag

Der Vorstand schldagt vor, den im Jahresabschluss der FRIWO AG zum
31. Dezember 2015 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Héhe von 1.250 T
Euro wie folgt zu verwenden:

T Euro
Ausschittung einer Dividende von 0,15 Euro je Stlickaktie bei 1155
7.700.000 dividendenberechtigten Stickaktien '
Einstellung des verbleibenden Restbetrags in die anderen Gewinnrticklagen 95
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Mitarbeiter

Entwicklung der Mitarbeiterzahl

Die FRIWO-Gruppe beschaftigte Ende 2015 weltweit 433 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (Vorjahresstichtag: 343). Der deutliche Anstieg resultierte
wesentlich aus dem Aufbau der Gesellschaft in Vietnam. In Deutschland
waren 260 (Vorjahr: 258) in den Bereichen Produktentwicklung, Produk-
tion, Vertrieb und Verwaltung tatig, was zum Bilanzstichtag einem Anteil
an der Konzernbelegschaft von 60 Prozent (Vorjahresstichtag: 75 Prozent)
entsprach. Im Ausland arbeiteten 173 Personen (Vorjahresstichtag: 85),
diese verteilten sich im Wesentlichen auf China mit 77 Mitarbeitern (Vor-
jahresstichtag: 80) sowie Vietnam mit 92 Mitarbeitern.

Aufgrund der kontinuierlichen Produktivitatssteigerungen und ohne Be-
rlcksichtigung der neuen Gesellschaft in Vietnam sank der Personalstand
in der Produktion und den produktionsnahen Bereichen wie im Vorjahr
leicht. DemgegenUber standen ein Personalaufbau in Vietnam sowie im
Vertrieb.

In der Gesellschaft in Vietnam arbeiteten zum Jahresende 53 Mitarbeiter
in der Produktion und 39 Personen in den Bereichen Qualitat, Material-
und Produktionsplanung sowie Verwaltung.

Ausbildung

Neben der Einstellung qualifizierter Mitarbeiter zahlt die Ausbildung von
jungen Menschen zu den wichtigsten MaBnahmen der FRIWO Gruppe,
um einem mdglichen Fachkraftemangel infolge des demografischen Wan-
dels zu begegnen. Im Jahr 2015 beschéftigte der Konzern 20 Auszubil-
dende (Vorjahr: 21) in den verschiedensten Fachrichtungen, sei es in der
Mechanik, Elektronik, IT oder im kaufméannischen Bereich. Zudem befan-
den sich sieben duale Studenten bei FRIWO in der Ausbildung (2014: 6).

Mitarbeiterférderung

Fortbildung

Der Erfolg von FRIWO basiert nicht zuletzt auf dem Engagement und der
Kompetenz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Deshalb stand auch
2015 die gezielte Weiterentwicklung der Belegschaft im Fokus der Perso-
nalarbeit. Sie richtet sich konsequent an der Unternehmensstrategie und
-organisation aus und verfolgt das Ziel, die Leistungsfahigkeit und Kompe-
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tenz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu starken und dadurch einen
Beitrag zu hoher Arbeitsqualitdt und Effizienz der Prozesse zu leisten. Im
Geschaftsjahr 2015 investierte FRIWO vor allem in fachbezogene Schulun-
gen fir technische und kaufmannische Themen.

Mitarbeitergesprache

Die Personalarbeit im FRIWO-Konzern umfasst zahlreiche weitere Projekte.
So setzten zum Beispiel die Mitarbeiter und Fuhrungskrafte im Berichts-
jahr erstmals das neu konzipierte Mitarbeitergesprach ,FRIWO Dialog”
ein. Das Konzept rickt ein gegenseitig offenes und zugleich konstruktives
Feedback in den Vordergrund mit dem Ziel, die Fihrungskultur auszubau-
en und die Arbeitsatmosphdre durch wertschatzenden Dialog zu verbes-
sern.
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Umweltbericht

Der schonende Umgang mit Ressourcen und umweltbewusstes Wirtschaf-
ten auf allen Wertschépfungsstufen hat einen hohen Stellenwert fir den
FRIWO-Konzern. Mit der Implementierung des Umweltmanagementsys-
tem gemaRB DIN EN ISO 14001 im Jahr 2000 bekennt sich FRIWO zum
Prinzip der Nachhaltigkeit. Umweltauswirkungen und -aspekte werden
systematisch identifiziert und MaBnahmen zur kontinuierlichen Prozess-
verbesserung eingefihrt.

GemaB der EU-Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU sind Unternehmen,
die kein kleines oder mittleres Unternehmen (KMU) sind, verpflichtet,
Energieaudits nach DIN EN 16247 durchzufthren. Die europaische Richt-
linie wurde im Zuge der Novellierung des Energiedienstleistungsgesetzes
EDG-L in deutsches Recht umgesetzt; es fordert alle Nicht-KMU zu einem
Energieaudit bis zum 5. Dezember 2015 auf. Der Gesetzgeber verlangt die
Wiederholung des Energieaudits mindestens alle vier Jahre. Im Jahr 2015
nahm die FRIWO Geratebau GmbH mit Hilfe eines externen Auditors das
Energieaudit nach DIN EN 16247 vor, welches vor Ablauf der gesetzlichen
Frist erfolgreich abgeschlossen wurde.

Bereits weit vor der Einfihrung der ErP-Richtlinie 2009/125/EG (Energy-
related Products) wurden bei FRIWO Anforderungen an die umweltge-
rechte Gestaltung erfillt. Die Richtlinie definiert produktspezifische Oko-
design-Anforderungen, unter anderem auch fir Netzgerate. Zum Beispiel
legt sie Grenzwerte fir den Wirkungsgrad und die Standby-Verlustleis-
tung in Abhangigkeit von der Ausgangsleistung fest. Die ErP-Richtlinie
wird zurzeit auf ihre Effektivitat und die Notwendigkeit von Anderungen
Uberpraft.

Das Department of Energy (DoE) der USA definierte am 10. Februar 2014
weitere Einsparungsstandards flr externe Netzteile. Mit Wirkung zum
10. Februar 2016 wurden diese Anforderungen an die Energieeffizienz
von Stromversorgungen stark verscharft. FRIWO befindet sich in der Um-
setzung dieser Standards und Ubertrifft dabei die geforderten Grenzwerte
im positiven Sinne.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die globale Entwicklung der Wirtschaft im Jahr 2016 wird insgesamt posi-
tiv gesehen. Jedoch senkte der Internationale Wahrungsfonds (IWF) im Ja-
nuar seine Erwartungen und rechnete mit einem geringeren Wirtschafts-
wachstum als noch im Oktober 2015. Wesentliche Griinde dafur sind eine
langsamere konjunkturelle Entwicklung in den aufstrebenden Volkswirt-
schaften und eine nur geringfligige Erholung in den Industriestaaten. Ins-
gesamt sieht der Wahrungsfonds im laufenden Jahr ein Wachstum der
Weltwirtschaft von 3,4 Prozent anstelle von zundchst prognostizierten
3,6 Prozent.

Fur die Euro-Zone rechnet der IWF mit einem Wachstum von 1,7 Prozent
und damit mit einer gegentiber dem Vorjahr leicht verbesserten Entwick-
lung. Positive Einflussfaktoren seien unter anderem der niedrige Olpreis
sowie der zum US-Dollar schwachere Euro, der die Exportwirtschaft for-
dert.

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland soll im Jahr 2016 das mo-
derate Wachstum des Vorjahres fortsetzen. Der IWF rechnet mit einem
Anstieg der Wirtschaftsleistung von 1,7 Prozent nach 1,5 Prozent im Vor-
jahr. Optimistischer sind die deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute:
Das ifo Institut geht von einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
von 1,9 Prozent aus, das Institut fir Weltwirtschaft (If\W) erwartet sogar
ein Plus von 2,2 Prozent. Als Treiber sieht das IfW den weiter wachsenden
privaten Konsum aufgrund hoher Einkommenszuwéachse und die starkere
Investitionstatigkeit der Wirtschaft. Zudem kénnen hohere staatliche In-
vestitionen fr die Versorgung und Integration von Flichtlingen eine Art
. Konjunkturprogramm* darstellen.

Quellen:

e Internationaler Wéhrungsfonds (IWF), World Economic Outlook, Januar 2016

o jfo Institut, Minchen: Pressemitteilung 9.12.2015
o Institut fur Weltwirtschaft (IfW), Kiel: Winterprognose, 14.12.2015
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Unternehmensbezogene Rahmenbedingungen

Die kinftige Entwicklung des FRIWO-Konzerns hangt zum einen von den
allgemeinen volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen ab. Zum anderen
haben einige dem Geschaftsmodell von FRIWO immanente geschafts-
typische Risikofaktoren eine groBe Relevanz fur die voraussichtliche wirt-
schaftliche Entwicklung. Die Entwicklung der im Folgenden nicht abschlie-
Bend aufgezahlten Faktoren ist flir den Vorstand nur schwer einschatzbar
und kann teilweise nicht oder nur sehr eingeschrankt beeinflusst werden.

FRIWO erwirtschaftet einen wesentlichen Teil seiner Umsdtze in US-
Dollar, woraus grundséatzlich eine Abhangigkeit vom Wertverhaltnis des
Euro zum US-Dollar entsteht. Da die Volatilitat des US-Dollar-Kurses nicht
einschatzbar ist, sind Prognosen und darauf aufbauende Planungen und
SicherungsmaBnahmen mit entsprechend hohen Unsicherheiten behaftet.

Zu den langfristig den Geschéftserfolg potenziell erheblich beeinflussen-
den externen Parametern zahlen unverdndert die Lohnkosten in China
und Vietnam, bei denen FRIWO weitere Erhdhungen erwartet, sowie die
Marktpreise der eingesetzten Rohstoffe, zum Beispiel Kupfer.

Die genannten Faktoren konnten die geplante wirtschaftliche Entwick-
lung des FRIWO-Konzerns kurz-, mittel- und auch langfristig positiv oder
negativ beeinflussen.

Voraussichtliche Geschaftsentwicklung

Der Vorstand ist Uberzeugt, dass der FRIWO-Konzern aus sich heraus stra-
tegisch und operativ gut aufgestellt ist, um seine Marktpositionen zu si-
chern und auszubauen. Ungeachtet dessen priift der Vorstand — wie auch
schon in den Vorjahren — kontinuierlich Moglichkeiten fir strategische
Zukaufe oder Partnerschaften.

Das Jahr 2016 wird fir FRIWO ein wichtiges Ubergangsjahr, in dem zum
einen das weltweite Produktionsnetz neu ausgerichtet und zum anderen
das Produkt- und Kundenportfolio optimiert wird.

Nach dem Aufbau der Fertigung in Vietnam ist 2016 eine Reihe von Pro-
dukttransfers von China nach Vietnam und innerhalb Chinas zu einem
neuen Fertigungspartner geplant. Diese Verlagerungen werden mit der
Bereinigung des Produktportfolios von Produkten mit unterdurchschnittli-
cher Marge einhergehen.
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Aufgrund dieser MaBnahmen geht der Vorstand auf Basis gleichbleiben-
der Wahrungsrelationen und bei einer weiterhin guten Kundennachfrage
von einer leichten Reduktion des Umsatzes im Jahr 2016 gegentber dem
Vorjahr aus. Ungeachtet dessen ist FRIWO mit einem zufriedenstellenden
Auftragsbestand in das neue Jahr gestartet. Die zum Ende 2015 vorliegen-
de Book-to-Bill Ratio stlitzt die Erwartungen.

Der hohere Anteil an Geraten aus Eigenproduktion, die Ubernahme des
Vertriebs in Sdddeutschland in eigene Hande sowie die kontinuierliche
profitabilitatsgetriebene Ausrichtung des Kunden- und Produktportfolios
werden zu einer Verbesserung der Margen fihren. Allerdings wirken sich
die zu erwartenden Anlaufkosten in Vietnam sowie die Aufwendungen
fur die Produkttransfers gegenlaufig aus. In der Summe der EinflUsse geht
der Vorstand fir 2016 von einem EBIT auf dem Niveau des Jahres 2015
aus.

Bei der Liquiditatsentwicklung ist 2016 mit einem wesentlichen Aufbau
des Working Capital zu rechnen, bedingt durch den héheren Anteil der
Eigenproduktion. In Verbindung mit den erwahnten Sonderbelastungen
durch den Produktionsanlauf und die Produkttransfers durfte dies zu ei-
nem Rlckgang des Netto-Cashflows fihren.

Dieser Prognosebericht basiert auf den zum Abschlussstichtag bekann-
ten Rahmenbedingungen und Daten sowie auf der grundlegenden An-
nahme, dass 2016 keine wesentliche Verschlechterung der gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen in den fur FRIWO relevanten Méarkten
eintreten wird.
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Risikobericht

Risikomanagement

Als international agierendes Unternehmen ist FRIWO im Rahmen der Ge-
schaftsaktivitaten einer Vielzahl von spezifischen Risiken ausgesetzt, die
sich gegebenenfalls nachteilig auf die Geschaftsentwicklung sowie auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von AG und Konzern auswirken
kénnen. Vor diesem Hintergrund ist ein professionelles und wirkungsvol-
les Risikomanagementsystem ein unverzichtbarer Bestandteil der Unter-
nehmensfihrung und -steuerung.

Das Risikomanagementsystem bei FRIWO ist darauf ausgerichtet, die po-
tenziellen Risiken rechtzeitig zu erkennen, ihre Ursachen zu analysieren
und die Risiken mit geeigneten GegensteuerungsmafBnahmen im Vorfeld
zu vermeiden oder im Fall ihres Eintretens zu minimieren. Das Risiko-
management stellt einen standardisierten fortwahrenden Prozess dar, der
standig verbessert und verfeinert wird. Das System wird nicht zur Analyse
und Bewertung von Chancen eingesetzt. Die systematische Identifikation,
Bewertung und Steuerung der Risiken sowie die entsprechende Bericht-
erstattung sind in einer Richtlinie niedergelegt, welche auch konzernweit
die Grundlage fur ein effizientes Risikomanagementsystem bildet.

Die Risikobewertung wird dreimal im Jahr durch Einschatzung von Risi-
kopotenzial (in Euro) und Eintrittswahrscheinlichkeit (in Prozent) von den
zustandigen , Risk-Ownern” (dabei handelt es sich um Fuhrungskrafte in
allen wesentlichen Bereichen des Konzerns) vorgenommen. ,Risk Con-
troller” unterstitzen sie dabei und stellen sicher, dass bei Uberschreitung
von bestimmten Schwellenwerten Risiken an hohere Fihrungsebenen
und an den Aufsichtsrat kommuniziert werden. Dabei ist die Risikobe-
richterstattung vollstandig in die standardisierten Planungs- und Forecast-
Prozesse integriert. Dieses System gewahrleistet, dass alle identifizierten
Risiken ihrer Wesentlichkeit entsprechend bericksichtigt werden. Durch
die Einbeziehung aller relevanten Managementebenen wird im Unterneh-
men das Risikobewusstsein stetig gescharft.

Nachfolgend werden Risiken beschrieben, die erhebliche negative Aus-
wirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des FRIWO-Kon-
zerns haben kénnen. Weitere Informationen zu Risiken in Bezug auf die
Verwendung von Finanzinstrumenten und zum Finanzrisikomanagement
sind dem Konzernanhang unter Ziffer 34 zu entnehmen. Risiken, die dem
Konzern derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die derzeit noch
als unwesentlich eingeschatzt werden, kdnnten die Geschéaftsaktivitaten
des Unternehmens ebenfalls negativ beeintrachtigen.
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Risikoarten

Gesamtwirtschaftliche Risiken und spezifische Risiken

des FRIWO-Konzerns

Eine in Teilmarkten geringere konjunkturelle Dynamik kénnte sich belas-
tend auf die Nachfrage in den von FRIWO bedienten Marktsegmenten
auswirken. Dies hatte je nach Intensitat und Dauer eine unmittelbare Aus-
wirkung auf die finanzielle Lage des Konzerns.

Die wachsende Bedeutung von Energieeffizienz und Verbraucherschutz
fihrt unverandert zu starkeren gesetzlichen Regulierungen. Ein Erfolgs-
faktor fir FRIWO ist daher die zUgige Erkennung und Umsetzung der re-
levanten technischen Anforderungen und Normen.

Ferner bestehen landerspezifische Risiken an einzelnen FRIWO-Standorten
oder denen ihrer Lieferanten. Insbesondere ist das Risiko einer uneinheit-
lichen Auslegung und Anwendung von Rechtsquellen zu nennen, die
speziell das Arbeitsrecht sowie Steuer- und Zollregelungen in China und
Vietnam betreffen.

Wahrungsrisiken

Da FRIWO als global orientiertes Unternehmen einen wesentlichen Teil
des Geschaftes in Fremdwahrungen (insbesondere US-Dollar) abwickelt,
entstehen im Konzern Transaktionsrisiken.

Die Volatilitdt an den weltweiten Zins- und Wahrungsmarkten im Jahr
2015 war unter anderem gepragt durch die angedeutete Wende in der
Zinspolitik der amerikanischen Notenbank (Fed), die letztendlich gegen
Jahresende zum ersten Mal seit Jahren die Zinsen anhob und damit Gber
das Jahr gesehen zur Starkung des US-Dollars beitrug. Aufgrund der Un-
sicherheiten Uber die weitere Zinspolitik der Fed, aber auch die der Eu-
ropaischen Zentralbank (EZB) haben Zins- und Wahrungsrisiken im Jahr
2015 weiter an Relevanz gewonnen.

Fremdwahrungsrisiken resultieren aus Bilanzpositionen in Fremdwahrun-
gen sowie kinftigen Transaktionen, bei denen Einzahlungen und Aus-
zahlungen in unterschiedlicher Wahrung geleistet werden. Das Fremd-
wahrungsrisiko wird aus der Sicht der jeweiligen Gesellschaft und ihrer
Heimatwahrung gegentber allen Fremdwdhrungen betrachtet. Dabei
ergibt sich zundchst zumindest teilweise eine naturliche Absicherung bei
jenen Fremdwahrungspositionen, die sowohl im debitorischen als auch im
kreditorischen Bereich in gleicher Wahrung auftreten.

DarUber hinaus verbleibende Fremdwahrungsrisiken werden durch geziel-
tes Wahrungsmanagement verringert. Die Finanzierung der Gesellschaften
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erfolgt bevorzugt in der jeweiligen Heimatwahrung oder weitestgehend
auf wahrungsgesicherter Basis. Mittelaufnahmen oder Mittelanlagen in
Fremdwahrungen zu Spekulationszwecken sind im FRIWO-Konzern nicht
gestattet. Der Konzern unterhalt eine Treasury-Funktion, die regelmaBig
die bilanziellen Wahrungsrisiken erhebt und im Fall eines wesentlichen,
konsolidierten Risikos entsprechende Absicherungen durch Devisen-
termingeschafte vornimmt. Risiken der Wahrungen USD (US-Dollar) und
CNY (chinesischer Renminbi) zueinander werden nicht abgesichert. Den
Risiken aus kinftigen Transaktionen begegnet FRIWO dadurch, dass Ge-
schafte bevorzugt in der Wahrung der entstandenen Herstellkosten abge-
schlossen werden.

Dennoch kénnten sich aus veranderten Wahrungsrelationen, aus den
zum gréBten Teil in US-Dollar fakturierten Transaktionen sowie aus der
Umrechnung auf die Konzernwahrung Euro Risiken fur die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.

Da sich zwei operativ tatige FRIWO-Gesellschaften im asiatischen Raum
befinden, ist der Konzern auBer den beschriebenen Transaktionsrisiken
auch den Einflissen aus der Umrechnung der Gewinn- und Verlustrech-
nungen dieser Gesellschaften in die Berichtswahrung Euro des Konzern-
abschlusses ausgesetzt.

Beschaffungs-, Produktions- und Preisanderungsrisiken

Bei FRIWO bestehen Beschaffungs-, Produktions- sowie Mengen- und
Auslastungsrisiken, die zu wirtschaftlichen Belastungen des Konzerns fih-
ren kdnnen.

Bei der Fertigung von Produkten verarbeitet FRIWO auch Vorprodukte
oder Komponenten anderer Hersteller. Dabei haben einige Lieferanten
von FRIWO eine Alleinstellung. Deshalb kann unter Umstdnden eine quan-
titativ und/oder qualitativ ausreichende Produktions- bzw. Liefermenge
nicht immer sichergestellt werden. Auf diese Weise kdnnten Liefer- und
Versorgungsengpasse auftreten, die die Geschaftsentwicklung negativ
beeinflussen wirden.

Auch die Rohstoff- und Energiepreise kédnnen je nach Marktsituation stark
schwanken und die wirtschaftliche Lage des FRIWO-Konzerns deutlich be-
eintrachtigen. Es ist angesichts des unverandert intensiven Wettbewerbs
im Markt fir Stromversorgungen nicht gesichert, dass FRIWO eventuelle
Preiserhohungen an die Kunden ganz oder zumindest teilweise weiterge-
ben kann.

Einen wesentlichen Teil der Fertigprodukte bezieht FRIWO von externen
Geschéftspartnern in Asien und Osteuropa. Um nicht von einem einzelnen
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Lieferanten abhangig zu sein, wurden, neben der Grindung der eige-
nen Fertigungsstatte in Vietnam, in den letzten Jahren die Geschaftsbe-
ziehungen zu mehreren Auftragsfertigern mit Standorten in China und
Vietnam ausgebaut. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat einer der Produk-
tionspartner die Geschaftsbeziehung zu FRIWO geklndigt. Ein anderer
Produktionspartner hat beschlossen, einen Teil der Kapazitdten aufgrund
der hohen Personalkosten in China an Standorte in anderen Landern zu
verlagern.

Nach wie vor stellt die Dynamik der Lohnkostensteigerungen in China und
Vietnam ein Risiko fur FRIWO dar. Auch 2015 wurden die gesetzlichen
Mindestldhne in China signifikant erhdht. Dies fuhrte fr FRIWO zu Mehr-
kosten durch erhohte Einkaufspreise flr extern hergestellte Fertiggerate.
Es ist davon auszugehen, dass auch in Zukunft regelméaBige Lohnerho-
hungen in Asien zu bewaltigen sein werden. Hierbei ist nicht gesichert,
dass FRIWO die Mehrkosten durch Anpassung der Verkaufspreise ohne
Zeitverzug an die Kunden weitergeben kann.

Wettbewerbsrisiken

Der FRIWO-Konzern hat ein breites Kunden- und Produktportfolio. Bei
einigen Kunden ist FRIWO insgesamt oder fir einzelne Produktgruppen
Alleinlieferant. So generierte der Konzern 2015 mit einem GroBkunden
rund 20 Prozent seines Jahresumsatzes (Vorjahr: 18 Prozent).

Einzelne Kunden haben begonnen, diese Abhangigkeit durch den Aufbau
von Alternativlieferanten langfristig zu reduzieren. In einem konkreten Fall
wurde FRIWO mitgeteilt, dass die Abhangigkeit zu FRIWO bereits 2016
durch den Aufbau eines Zweitlieferanten fur eine Produktgruppe in ge-
wissem Umfang reduziert werden soll. FRIWO wird, durch entsprechende
MaBnahmen, einer negativen Auswirkung auf Umsatz und Ergebnis in
2016 entgegenwirken. Sollten weitere Kunden den Aufbau einer Mehrlie-
feranten-Strategie verstarkt vorantreiben, kénnte sich dies negativ auf die
Geschaftsentwicklung des FRIWO-Konzerns auswirken.

Ausfallrisiken

FRIWO hatte 2015 keine nennenswerten Forderungsausfalle zu verzeich-
nen. Jedoch kénnen trotz groBer Sorgfalt bei der Auswahl der Neukunden
in Zukunft Forderungsausfalle grundsatzlich nicht ausgeschlossen werden.

Zur Steuerung des Kreditrisikos des zum Bilanzstichtag gegeniber den
FRIWO-Kunden ausgewiesenen Forderungsbestands wird auf die Angabe
unter Ziffer 22 und Ziffer 34 des Konzernanhangs verwiesen.
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Liquiditatsrisiken

Einige europaische Staaten befinden sich nach wie vor in einer strukturel-
len Schuldenkrise, die die Finanzmarkte verunsichert. Allerdings konnte
die Unsicherheit der Finanzmarktteilnehmer durch die expansive Geld-
marktpolitik der EZB verringert werden. Doch ist nicht ausgeschlossen,
dass die Zuversicht an den Finanzmarkten wieder Unsicherheiten weicht
und die Banken ihre restriktive Kreditvergabepolitik weitgehend beibehal-
ten. Dies wirde zu erhéhten Finanzierungskosten fur die Kreditnehmer
fihren. Diese Entwicklung kénnte den finanziellen Handlungsspielraum
der Unternehmen einschranken. Bei einem Fortbestehen der restriktiven
Kreditvergabepolitik der Kreditwirtschaft ist nicht ausgeschlossen, dass
davon auch FRIWO betroffen ware.

Einzelne Kreditfazilititen von FRIWO beinhalten branchentbliche Klau-
seln, die den Banken im Falle einer eintretenden wesentlichen Verschlech-
terung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens ein
Kindigungsrecht einrdumen. Bei diesen sogenannten Covenants han-
delt es sich um Finanzkennzahlen, die Relationen der Vermégens- und
Ertragslage darstellen, die sich aus der Bilanz und aus der Gewinn- und
Verlustrechnung ergeben. Zum Stichtag 31. Dezember 2015 wurden die
fir FRIWO relevanten Covenants eingehalten. Die Fortfihrung der lang-
fristigen Finanzierung ist somit gewahrleistet; der Vorstand hat keine Hin-
weise auf eine vorzeitige Falligstellung. Unabhangig davon pruft FRIWO
die Notwendigkeit einer Neufassung von Finanzierungsvereinbarungen
in Abhangigkeit von den jeweiligen Entwicklungen an den Kapital- und
Finanzmarkten, um Zinsaufwendungen zu reduzieren.

Die solide Kapitalausstattung des FRIWO-Konzerns stellt die notwendi-
gen finanziellen Voraussetzungen, um auch kiinftig Wachstumspotenziale
aktiv zu nutzen.

Rechtsrisiken

FRIWO ist im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit Risiken aus
Rechtsstreitigkeiten oder Verfahren ausgesetzt, beispielsweise in Bezug
auf Lieferungen, Produkthaftung, Produktméngel oder Qualitatsproble-
me. Derzeit sind aus diesen Bereichen keine Verfahren anhangig, die nach
Auffassung des Vorstands wesentliche Auswirkungen auf die Vermégens-,
Ertrags- und Finanzlage des Konzerns haben koénnten. Es ist aber nicht
ausgeschlossen, dass kiinftige Rechtsstreitigkeiten und Verfahren nega-
tive Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung des FRIWO-Konzerns
haben kénnten.

Zum Bilanzstichtag waren zwei Verfahren im Zusammenhang mit der Be-
endigung eines Handelsvertretervertrages sowie der Nachforderung von
Provisionszahlungen rechtshangig, die ein ehemaliger Vertriebspartner
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von FRIWO angestrengt hat. Eine bilanzielle Vorsorge fur dieses Risiko
wurde bereits getroffen.

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko des FRIWO-Konzerns resultiert hauptsachlich aus kurzfristi-
gen Finanzschulden und aus zwei langfristigen Darlehen. Bei dem ersten
der beiden langfristigen Darlehen ist eine Festzinszahlung vereinbart wor-
den. Das zweite der langfristigen Darlehen sowie die kurzfristigen Finanz-
schulden unterliegen dem Zinséanderungsrisiko.

Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

Zum heutigen Datum liegen dem Vorstand keine Hinweise flr den kon-
kreten Eintritt von Risiken vor, die den Fortbestand der Gesellschaft und
des Konzerns gefdhrden kénnten.

Chancenbericht

Der weltweite Markt fur Stromversorgungen bietet nach wie vor ein sehr
attraktives Umfeld, das FRIWO in den kommenden Jahren gute Potenziale
fir nachhaltiges profitables Wachstum eréffnet.

Chancen ergeben sich fur den Konzern insbesondere aus der Fokussie-
rung auf Marktsegmente, die von hohen technologischen Anforderun-
gen gekennzeichnet sind und in denen die Kunden tberdurchschnittliche
technologische Kompetenz, wie FRIWO sie aufweist, entsprechend schat-
zen und honorieren. Es ist das Ziel, die Marktanteile in diesen Segmenten
durch den weiteren Ausbau der technischen Kernkompetenzen zu erh6-
hen. Das Geschaftsmodell von FRIWO — insbesondere die Kombination
von europdischem Ingenieurs-Know-how und flexiblen Fertigungsmdég-
lichkeiten in Europa und an Standorten in Asien — stellt auch kinftig eine
leistungsfahige Plattform flr die erfolgreiche Bedienung dieser Markte
dar.

Besonders hervorzuheben sind Wachstumschancen in den Teilmarkten far
Elektromobilitat, kabellose Elektrowerkzeuge und medizinische Stromver-
sorgungen.

In dem sehr dynamischen Marktumfeld der Elektronikindustrie haben
Produktinnovationen auch kinftig einen hohen Stellenwert. FRIWO arbei-
tet laufend durch intensive Forschung und Entwicklung am Ausbau der
Kernkompetenzen, da dies ein wettbewerbsdifferenzierendes Kriterium
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und somit einen zentralen Erfolgsparameter fir den Konzern darstellt. Im
Fokus der technologischen Entwicklung werden auch kinftig die Schnell-
Ladetechnik fur verkirzte Ladezyklen, High Power-Gerdte im Leistungsbe-
reich bis zu 1.000 Watt sowie kontaktlose (induktive) Lésungen sein.

Chancen far den FRIWO-Konzern kénnten sich zudem in der Abwertung
des Euro zum US-Dollar ergeben, falls die US-Notenbank ihre bisherige
Zinspolitik weiter verfolgt und die US-Leitzinsen erhoht.

Der Vorstand sieht FRIWO insgesamt gut gerUstet, diese Chancen wahr-
zunehmen und im internationalen Wettbewerb erfolgreich bestehen zu
kénnen.

Von einer Quantifizierung der oben aufgefihrten Chancen wird abgese-
hen, weil dies aufgrund der Vielzahl ungewisser Parameter keine zuver-
lassigen und belastbaren Ergebnisse liefern wirde. Zudem kénnte die Po-
sition des Konzerns im Markt gegenlber Wettbewerbern beeintrachtigt
werden.

Beschreibung des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d HGB
ist die FRIWO AG gemaB § 289 Abs. 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB ver-
pflichtet, die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der
Gesellschaft und des Konzerns zu beschreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess ist gesetzlich nicht definiert. FRIWO versteht
das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem als umfassendes Sys-
tem und lehnt sich an die Definitionen des Instituts der Wirtschaftsprtfer
in Deutschland e.V. in Disseldorf zum rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz. 19 f.) und zum Risikomanage-
mentsystem (IDW PS 340, Tz. 4) an. Unter einem internen Kontrollsystem
werden danach die von dem Management im Unternehmen eingefiihrten
Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen verstanden, die gerichtet sind
auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Manage-
ments

= zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsta-
tigkeit (hierzu gehdrt auch der Schutz des Vermogens, einschlieBlich der
Verhinderung und Aufdeckung von Vermogensschadigungen),
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m zur OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung sowie

m zur Einhaltung der flr das Unternehmen mafBgeblichen rechtlichen Vor-
schriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisato-
rischen Regelungen und MaBnahmen zur Risikoerkennung und zum Um-
gang mit den Risiken aus unternehmerischer Betatigung.

Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse sind im Konzern folgende
Strukturen und Prozesse implementiert:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse
des Konzerns und seiner Tochtergesellschaften. Uber eine klar definierte
Fuhrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Gesellschaften eingebunden.

Die wesentlichen Geschaftsprozesse der Gruppe werden regelmaBig auf
ihre Risikorelevanz in Bezug auf die Rechnungslegung Uberprift. Alle als
risikorelevant identifizierten Prozesse sind konzernweit in verbindlich an-
zuwendenden Richtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt.
Diese werden mindestens einmal jahrlich an aktuelle externe und interne
Entwicklungen angepasst.

Bei den Rechnungslegungsprozessen erachtet FRIWO jene Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die
Bilanzierung und die Gesamtaussage des Konzernabschlusses einschlieB-
lich Konzernlagebericht maBgeblich beeinflussen kénnen. Dies sind insbe-
sondere die folgenden Elemente:

m |dentifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit
Relevanz fir den Konzernrechnungslegungsprozess

= Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Konzernrechnungsle-
gungsprozesses und deren Ergebnisse auf Ebene des Vorstands und auf
Ebene der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften

m praventive Kontrollen im Finanz- und Rechnungswesen des Konzerns
und der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sowie
in operativen, leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die
wesentliche Informationen fur die Aufstellung des Konzernabschlusses
einschlieBlich Konzernlagebericht generieren, inklusive einer Funktions-
trennung und von vordefinierten Genehmigungsprozessen in relevanten
Bereichen

® MaBnahmen, die die ordnungsmaBige EDV-gestltzte Verarbeitung von
rechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten im Konzern und
seinen Tochtergesellschaften sicherstellen
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= MaBnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems auch durch interne Revisi-
onstatigkeiten
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Ubernahmerechtliche Angaben

Nachfolgend werden die Gbernahmerechtlichen Angaben gemaR §§ 289
Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB dargestellt. Die FRIWO AG ist als bdrsenno-
tierte Gesellschaft, deren stimmberechtigte Aktien an einem organisierten
Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 WpUG notiert sind, verpflichtet, in den
Lage- und Konzernlagebericht die in §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB
naher bezeichneten Angaben aufzunehmen. Sie sollen einen Dritten, der
an der Ubernahme einer béorsennotierten Gesellschaft interessiert ist, in
die Lage versetzen, sich ein Bild von der Gesellschaft, ihrer Struktur und
etwaigen Ubernahmehindernissen machen zu kénnen.

Das Grundkapital der FRIWO AG betrdgt 20,02 Mio. Euro und ist in
7,7 Mio. gleichberechtigte Inhaberstiickaktien eingeteilt. Auf jede Aktie
entfallt somit ein Anteil am gezeichneten Kapital in Hohe von je 2,60 Euro.
Die Zahl der ausgegebenen Aktien hat sich im Geschaftsjahr 2015 wie
auch im Vorjahr nicht veradndert. Die Einlagen auf das Grundkapital sind
in voller Hohe geleistet. Eigene Aktien werden weder direkt noch indirekt
von der FRIWO AG gehalten. Dem Vorstand der FRIWO AG sind keinerlei
Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien be-
treffend, bekannt.

Nach Kenntnis der Gesellschaft bestanden zum 31. Dezember 2015 fol-
gende direkte oder indirekte Beteiligungen von mehr als 10 Prozent der
Stimmrechte am Kapital der FRIWO AG:

Direkter Indirekter
Anteil der Anteil der
Stimmrechte = Stimmrechte
in % in %
Cardea Holding GmbH, D-Grtinwald 84,91
VTC Industrieholding GmbH & Co. KG, D-Minchen 84,91

Bei den genannten Stimmrechtsanteilen handelt es sich um freiwillige
Angaben der Aktionare zum Stichtag 31. Dezember 2015. Bei diesen
Stimmrechtsanteilen kénnen sich nach dem angegebenen Zeitpunkt Ver-
anderungen ergeben haben, die der Gesellschaft gegentber nicht melde-
pflichtig waren. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberstickaktien sind,
werden der Gesellschaft Veranderungen beim Aktienbesitz grundsatzlich
nur bekannt, soweit sie Meldepflichten unterliegen.

Die ausgegebenen Aktien gewdhren keinerlei Sonderrechte, die Kont-
rollbefugnisse verleihen. Den Arbeitnehmern der FRIWO AG steht keine
Stimmrechtskontrolle zu.

Gemal § 4 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats ermachtigt, das Grundkapital durch einmalige oder mehrmalige
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Ausgabe neuer Inhaberstiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um
bis zu 10,01 Mio. Euro zu erhoéhen (genehmigtes Kapital). Mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats kann der Vorstand das Bezugsrecht der Aktionare
flr bestimmte Zwecke ausschlieBen. Die Ermachtigung hat Gultigkeit bis
zum 30. April 2018. Der Vorstand hat von der Méglichkeit der Erhéhung
des Grundkapitals im Geschéaftsjahr 2015 keinen Gebrauch gemacht.

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 3. Mai 2011 wurde
der Vorstand ermdchtigt, namens der Gesellschaft einmalig oder mehrma-
lig eigene Aktien von bis zu insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben. Die Erméachtigung gilt bis zum 2. Mai 2016. Der
Vorstand hat von dieser Ermachtigung bisher keinen Gebrauch gemacht.

GemaB § 7 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus
einer Person oder mehreren Personen. Die Bestellung von stellvertreten-
den Mitgliedern des Vorstands, die in Bezug auf die Vertretung der Gesell-
schaft nach auBen dieselben Rechte wie die ordentlichen Mitglieder des
Vorstands haben, ist zuldssig.

Nach § 7 Abs. 2 erfolgen sowohl die Bestimmung der Anzahl als auch
die Bestellung bzw. der Widerruf der Bestellung der ordentlichen Vor-
standsmitglieder und stellvertretenden Vorstandsmitglieder durch den
Aufsichtsrat. Ebenso kann dieser ein Mitglied des Vorstands zum Vor-
standsvorsitzenden sowie weitere Vorstandsmitglieder zu stellvertreten-
den Vorstandsvorsitzenden ernennen. Derzeit besteht der Vorstand der
Gesellschaft aus zwei gleichberechtigten Vorstandsmitgliedern, eine Be-
stellung von stellvertretenden Vorstandsmitgliedern ist bisher nicht er-
folgt. Uber Satzungsanderungen entscheidet gemaB §§ 119 Abs. 1 Ziff.
5, 179 AktG die Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat ist gemai3 § 12 Abs.
2 der Satzung der FRIWO AG zu Satzungsanderungen berechtigt, die nur
die Fassung betreffen.

Es gibt keine wesentliche Vereinbarung der Gesellschaft, die unter der
Bedingung des Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots steht.
Ebenso wenig bestehen Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit Mitgliedern des Vorstands
oder mit Arbeitnehmern getroffen wurden. Im Ubrigen wird auf die An-
gaben im Vergltungsbericht verwiesen.
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Erklarung zur Unternehmensfihrung

Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der FRIWO AG erkldren gemaB § 161 AktG:

.Die Gesellschaft hat den am 30. September 2014 im Bundesanzeiger
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex (Kodexfassung vom 24. Juni 2014) seit der
letzten Entsprechenserklarung aus Februar 2015 mit den dort genann-
ten Ausnahmen entsprochen. Die Gesellschaft entspricht den am 12. Juni
2015 im Bundesanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex (Kodexfas-
sung vom 05. Mai 2015) mit den nachfolgenden Ausnahmen und wird
ihnen auch in Zukunft mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprechen:

Die bestehende D & O Versicherung sieht flr Aufsichtsratsmitglieder kei-
nen Selbstbehalt vor. Die Gesellschaft hat persoénliche Verpflichtungserkla-
rungen zur Tragung eines Selbstbehalts durch ihre Aufsichtsratsmitglieder
eingeholt, auch wenn ansonsten Versicherungsschutz auf Grund einer
durch die Gesellschaft abgeschlossenen D & O Versicherung bestehen soll-
te. Danach tragen Aufsichtsratsmitglieder, die der Gesellschaft oder Drit-
ten durch ihre Aufsichtsratstatigkeit grob fahrlassig Schaden zuftgen, alle
in einem Jahr verursachten Schaden bis zur Hohe der Halfte ihrer jewei-
ligen Jahresgesamtvergltung im Jahr der Schadensverursachung selbst.
Zur Schadensbemessungsgrundlage zahlen Rechts- und sonstige Verteidi-
gungskosten nicht. Eine Einschréankung der Haftung der Aufsichtsratsmit-
glieder gegenlber der Gesellschaft oder gegentiber Dritten ist damit nicht
verbunden (Kodex Ziffer 3.8, Absatz 3).

Die Gesellschaft wird aus Vereinfachungsgrinden darauf verzichten, ei-
nen Corporate Governance Bericht zu erstellen (Kodex Ziffer 3.10). Dar-
aus folgt, dass sie auch darauf verzichten wird, Uber die gesetzliche Pflicht
zur unverziglichen Mitteilung und Veroffentlichung von Geschaften in
Aktien der Gesellschaft hinaus den Besitz von Aktien der Gesellschaft oder
sich darauf beziehender Finanzinstrumente von Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern im Corporate Governance Bericht anzugeben. Auch kon-
krete Angaben Uber Aktienoptionsprogramme und &hnliche wertpapiero-
rientierte Anreizsysteme werden daher nicht gemacht (nunmehr Kodex
Ziffern 6.2; 7.1.3).

Die Gesellschaft verzichtet auf die Benennung eines Vorstandsvorsitzen-
den oder Sprechers. GemaB3 Geschaftsverteilungsplan sind alle wichtigen
Aufgaben eindeutig zugeordnet und gleichmaBig auf die Vorstande ver-
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teilt. Sie werden sich bei zentralen Entscheidungen eng abstimmen und
diese je nach Themengebiet nach auBen vertreten (Kodex Ziffer 4.2.1,
Satz 1).

Ziel der Gesellschaft ist es immer, die besten Fiihrungskrafte bei angemes-
sener und leistungsbezogener Vergttung zu verpflichten. Fir eine kleine
Publikumsgesellschaft wie die FRIWO AG kann sich dies als schwierig er-
weisen. Aus diesem Grund mochte sich die Gesellschaft bei der Gestaltung
von Vorstandsvertragen gréBtmaglichen Handlungsspielraum bewahren
und verzichtet (i) auf die Betrachtung des Verhaltnisses der Vorstandsver-
gltung zur VergUtung des oberen Flihrungskreises und der Belegschaft
insgesamt (Kodex Ziffer 4.2.2, Absatz 2, Satz 3), (i) auf die Festlegung
betragsmaBiger Hochstgrenzen fir die Vergiitung insgesamt (Kodex Zif-
fer 4.2.3, Absatz 2, Satz 5) sowie auch (jii) auf die Vereinbarung eines
Abfindungs-Caps (Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 4 und 5).

Aus dem gleichen Grund wird auch auf die Festlegung einer Altersgrenze
far Mitglieder des Vorstands sowie Selbstbeschrankungen bei der Bestel-
lung bzw. Wiederbestellung von Vorsténden (Kodex Ziffer 5.1.2, Absatz
2) verzichtet.

Die Gesellschaft verzichtet aus Effizienzgrinden darauf, die Hauptver-
sammlung separat Uber die Grundzlge des Vergitungssystems des Vor-
stands zu informieren. (Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 6). Informationen zur
Vorstandsvergitung finden sich im Geschaftsbericht.

Die Hauptversammlung hat fur die Geschaftsjahre 2011 bis einschlieBlich
2015 ausdriicklich auf eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsver-
gltung verzichtet; ihr soll vorgeschlagen werden, in der Hauptversamm-
lung 2016 erneut einen solchen Verzicht zu beschlieBen. Aus Grinden
des Schutzes der Privatsphare der Vorstande erfolgen im Vergltungsbe-
richt keine individualisierten Angaben zu den den Vorstanden gewahrten
Zuwendungen einschlieBlich Nebenleistungen, zu Aufschlisselung nach
FixvergUtung, kurzfristiger variabler Vergttung und langfristiger variabler
Vergitung sowie zur Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistun-
gen (Kodex Ziffer 4.2.5). Auch insoweit finden sich alle gesetzlich er-
forderlichen Informationen zur Vorstandsvergttung im Geschaftsbericht.

Eine kleine Publikumsgesellschaft wie die FRIWO AG bietet aufgrund ihrer
GroBe und Komplexitat dem Aufsichtsrat die Mdglichkeit, alle Themen
ausfihrlich im Gesamtgremium zu diskutieren. Der Aufsichtsrat hat daher
keinerlei Ausschisse gebildet (Kodex Ziffern 5.2, Absatz 2 sowie 5.3).

Zur Erhaltung der gréBtmaoglichen Flexibilitdt bei Vorschlagen an die zu-
standigen Wahlgremien verzichtet der Aufsichtsrat sowohl auf die Fest-
legung einer Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder als auch auf eine
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Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat (Kodex Ziffer
5.4.1, Absatz 2). Aus denselben Griinden und unter Beriicksichtigung
der nach wie vor vorhandenen Rechtsunsicherheit, was unter Zugrun-
delegung von Kodex Ziffer 5.4.1, nunmehr Absatz 6, konkret mit dieser
Empfehlung offenzulegen ware, verzichtet der Aufsichtsrat zudem auf die
Offenlegung von personlichen und geschaftlichen Beziehungen der zur
Wahl vorgeschlagenen Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der
Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktio-
nar (Kodex Ziffer 5.4.1, nunmehr Absatz 5, Ziffer 5.4.2, Satz 2).

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder oder Vorteile fur personlich er-
brachte Leistungen werden aus Grinden des Schutzes der Privatsphare
nicht individualisiert ausgewiesen (Kodex Ziffer 5.4.6, Absatz 3).

Der Aufsichtsrat verzichtet auf eine ausdriickliche Effizienzprifung (Ko-
dex Ziffer 5.6). Durch die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit und
eine , Politik der kurzen Wege" ist aus Sicht des Aufsichtsrats ein hochstes
MaB an Effizienz gegeben.

Um den Abstimmungsprozess so effizient wie moglich zu gestalten, wird
der Halbjahresbericht vor seiner Vertffentlichung nicht mit dem Ge-
samtaufsichtsrat, sondern nur mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden erértert

(Kodex Ziffer 7.1.2)."

Ostbevern, im Februar 2016

Richard G. Ramsauer  Martin Schimmelpfennig Lothar Schwemm
Vorsitzender Mitglied Mitglied
des Aufsichtsrats des Vorstands des Vorstands
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Angaben zu Unternehmenspraktiken

Unternehmenspraktiken, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hin-
ausgehen, werden nicht angewandt.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der FRIWO AG mit derzeit zwei Mitgliedern ist das Leitungs-
organ der Gesellschaft und des Konzerns. Er ist an das Unternehmens-
interesse gebunden und orientiert sich dabei an der nachhaltigen Steige-
rung des Unternehmenswertes. Er fiihrt die Geschafte nach MaBgabe der
gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschaftsordnung fir
den Vorstand.

Der Vorstand besteht aus zwei mannlichen Mitgliedern, womit der derzei-
tige Anteil von Frauen im Vorstand bei O Prozent liegt. Eine Anderung ist
nicht geplant, so dass der Aufsichtsrat in Umsetzung des Gesetzes fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositio-
nen beschlossen hat, den aktuellen Status zunachst bis zum 31. Dezember
2016 beizubehalten.

Zu den Vorstandsaufgaben gehoéren die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, die Planung und Festlegung des Unternehmensbudgets,
die Ressourcenallokation sowie die Kontrolle der Geschaftsfihrungen der
Tochterunternehmen. Der Vorstand ist zustandig fur die Aufstellung der
Zwischen- und Jahresabschlisse der Gesellschaft und des Konzerns sowie
far die Besetzung von Schlisselpositionen im Unternehmen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir
die gesamte Geschaftsfiihrung. Gleichwohl fuhren die einzelnen Mit-
glieder die ihnen zugeordneten Bereiche in eigener Verantwortung. Die
Verteilung der Aufgaben auf die Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus
einem schriftlich fixierten Geschaftsverteilungsplan. Auf die Benennung
eines Vorstandsvorsitzenden wurde verzichtet. Die Geschaftsordnung des
Vorstands regelt die Koordination der Vorstandsarbeit.

Der Vorstand in seiner Gesamtheit entscheidet in allen Angelegenheiten
von grundsatzlicher und wesentlicher Bedeutung sowie in gesetzlich oder
anderweitig verbindlich festgelegten Féllen. Vorstandssitzungen finden re-
gelmaBig statt. Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht einen Katalog
von MaBnahmen vor, die einer Behandlung und Entscheidung im Gesamt-
vorstand bedurfen.

Der Vorstand arbeitet inhaltlich und zeitlich eng mit dem Aufsichtsrat
zusammen. Er informiert das Kontrollgremium regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber alle fur das Gesamtunternehmen relevanten Fragen der
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Strategie und deren Umsetzung, der Geschaftsplanung, der Geschaftsent-
wicklung und der Finanz- und Ertragslage sowie Uber unternehmerische
Risiken und Compliance-Fragen. Wesentliche Entscheidungen sind im
Rahmen eines Katalogs zustimmungspflichtiger Geschafte an die Zustim-
mung des Aufsichtsrats gebunden.

Dem Vorstand obliegt zudem die Festlegung von ZielgréBen zur Erhéhung
des Frauenanteils fur die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
innerhalb der FRIWO AG. Da das operative Geschaft in den Tochtergesell-
schaften der FRIWO AG angesiedelt ist, existieren innerhalb der FRIWO
AG keine Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands, so dass die Festle-
gung solcher ZielgréBen nicht méglich war.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der FRIWO AG umfasst sechs Mitglieder. Er ist gemaR
dem Gesetz Uber die Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat
zu zwei Dritteln mit Vertretern der Anteilseigner und zu einem Drittel mit
Arbeitnehmervertretern besetzt. Die Vertreter der Anteilseigner werden
von der Hauptversammlung, die Vertreter der Arbeitnehmer in einem von
der Hauptversammlung unabhdngigen Wahlverfahren von Arbeitneh-
mern gewahlt. Die Amtsperiode der Aufsichtsrate betragt funf Jahre.

Der Frauenanteil im Aufsichtsrat liegt derzeit bei einem Sechstel, das
weibliche Mitglied des Aufsichtsrats wurde von den Arbeitnehmern in
den Aufsichtsrat gewahlt. Neuwahlen der Arbeitnehmervertreter finden
im Frihjahr 2016 statt. Die neuen Arbeitnehmervertreter werden ihr Amt
mit dem Ende der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das Ge-
schaftsjahr 2015 beschlieBt, aufnehmen. Insofern hat sich der Aufsichts-
rat zum Ziel gesetzt, den aktuellen Status bis zum Ende dieser Hauptver-
sammlung aufrechtzuerhalten.

Unterjahrig tritt der Aufsichtsrat regelmaBig mindestens viermal (zweimal
pro Halbjahr) zusammen. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung
gegeben, die Aufgaben und Arbeitsweise des Aufsichtsrats festlegt. Der
Aufsichtsrat Gberwacht und berdt den Vorstand bei der Fihrung der Ge-
schafte. In regelméaBigen Abstanden erdrtert er die Geschaftsentwicklung,
die Planung sowie die Strategie und deren Umsetzung. Er verabschiedet
die Jahresplanung sowie den Jahresabschluss der FRIWO AG und des Kon-
zerns unter Berlcksichtigung der Prufungsberichte des Abschlussprufers.
In seinen Aufgabenbereich féllt dartber hinaus die Bestellung der Mitglie-
der des Vorstands. Wesentliche Vorstandsentscheidungen sind an seine
Zustimmung gebunden.

Der Aufsichtsrat hat keine Ausschisse gebildet.
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Vergutungsbericht

Der Vergitungsbericht gibt gemaB § 289 Abs. 2 Nr. 4 HGB und § 315
Abs. 2 Nr. 4 HGB einen Uberblick tber die Grundziige des Vergiitungs-
systems der Gesellschaft und des Konzerns. Aufgrund des Beschlusses der
ordentlichen Hauptversammlung der FRIWO AG vom 3. Mai 2011 unter-
bleiben Angaben zur individualisierten Vergttung einzelner Vorstandsmit-
glieder gemaB § 285 Satz 1 Nr. 9 lit. a) Satz 5 bis 8 HGB und § 314 Abs.
1 Nr. 6 lit. @) Satz 5 bis 8 HGB fur die Jahres- und Konzernabschlisse der
Gesellschaft.

Zu den Einzelheiten der Vergttungen von Vorstand und Aufsichtsrat der
FRIWO AG wird auf die Ziffer 37 des Konzernanhangs und auf Ziffer 14
des Anhangs der FRIWO AG verwiesen.

Vorstandsvergiitung

Fur die Festlegung der Vorstandsvergtung ist der Aufsichtsrat zustandig.
Er hat sicherzustellen, dass die Vergltung in einem angemessenen Ver-
haltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstands sowie zur Lage des
Unternehmens steht und sich in einem marktdblichen Rahmen bewegt.
Insgesamt ist die VergUtungsstruktur der FRIWO AG auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Die Mdglichkeit, das Vorstands-
vergUtungssystem durch die Hauptversammlung billigen zu lassen, nutzt
FRIWO derzeit nicht.

Die Verglitung setzt sich aus zwei Komponenten zusammen: Einer festen
Vergitung und einem variablen Teil. Die feste Vergtung wird monatlich
als Gehalt ausgezahlt. Der variable Teil ist von der Erreichung bestimmter
finanzieller und qualitativer Ziele abhangig. Diese Ziele werden jahrlich
neu vereinbart und enthalten sowohl auf das Geschaftsjahr bezogene als
auch mehrjahrige Ziele. Fur auBergewdhnliche Entwicklungen ist eine Be-
grenzung der variablen Vergltung vorgesehen.

Zusatzlich erhalten Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von
Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus Dienstwagennutzung und Versi-
cherungspramien bestehen. Der Aufsichtsrat kann darUber hinaus eine
SondervergUtung festsetzen. Er hat zudem die Mdglichkeit, im Rahmen
der gesetzlichen Bestimmungen Aktienoptionen zuzuteilen. Derzeit beste-
hen weder ein Stock-Option-Programm noch vergleichbare Gestaltungen
mit langfristiger Anreizwirkung.

Ein Vorstandsmitglied hat fir den Fall, dass es bei der FRIWO AG zu einem
Wechsel des Mehrheitsaktionars kommt, das Recht zur Niederlegung des
Amts und Kindigung des Vorstandsdienstvertrags. In diesem Fall stehen
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dem Vorstandsmitglied eine Ausgleichszahlung in Hohe eines Jahresgrund-
gehalts zuzuglich einer variablen Jahresvergitung wie bei einer 100%igen
Zielerreichung zu, jedoch nicht mehr, als ihm nach der reguldren restlichen
Vertragslaufzeit zustehen wirde. Dartber hinaus enthalten die Vorstands-
vertrage fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses
keine Abfindungszusagen. Eine Ausgleichsverpflichtung kann sich aber
aus einer individuell getroffenen Aufhebungsvereinbarung ergeben.

Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergltung des Aufsichtsrats erfolgt gemaB § 18 der Satzung der
FRIWO AG.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2015 sind keine Vorgdnge von beson-
derer Bedeutung fur die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns eingetreten.

Bericht des Vorstands Giber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen

In seinem Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im
Geschéftsjahr 2015 hat der Vorstand die folgende Erklarung abgegeben:

.Die Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden,
die uns zu dem Zeitpunkt, zu dem die Rechtsgeschafte vorgenommen
wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten. Durch getroffene oder unterlassene MaBnahmen
wurde die Gesellschaft nicht benachteiligt.”

Ostbevern, 22. Februar 2016

FRIWO AG
Der Vorstand
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Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

far das Geschaftsjahr 2015

in T Euro Anhang - 2014
Umsatzerlose (11) - 124.266
Kosten der umgesetzten Leistungen - -108.873
Bruttoergebnis vom Umsatz - 15.393
Vertriebskosten (12) - -5.512
Allgemeine Verwaltungskosten (13) - -5.662
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) - -2.630
Sonstige betriebliche Ertrage (14) - 1.975
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) - 3.564
Zinsertrag (15) - 3
Zinsaufwand (15) - -520
Ergebnis vor Ertragsteuern (PBT) - 3.047
Ertragsteuern (16) - -870
Konzernergebnis - 2.177
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) (in Euro) (17) - 0,28
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

flr das Geschaftsjahr 2015

in T Euro Anhang

Konzernergebnis

Neubewertung der Nettoschuld
aus leistungsorientierten Planen (27)

Latente Steuern (16)

Nettoergebnis aus der Veranderung der
Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen

Summe der im Eigenkapital erfassten Wertanderungen,
die anschlieBend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung auslandischer
Tochterunternehmen

Gewinne und Verluste aus Verdnderungen
des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken
eingesetzten Finanzinstrumenten (Cashflow Hedges) (34)

Latente Steuern (16)

Nettoergebnis aus Cashflow Hedges

Summe der im Eigenkapital erfassten Wertanderungen, die
anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung umgeglie-
dert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfillt sind

Summe der im sonstigen Konzernergebnis erfassten
Wertanderungen

Konzern-Gesamtergebnis

2015
2.746

86

60

60

106

39

-12
27

133

193

2.939

2014
2.177

-458

137

-321

-321

146

174

-52
122

268

2.124



Konzernabschluss

Konzern-Kapitalflussrechnung

far das Geschaftsjahr 2015

in T Euro

Anhang

2014

Konzernergebnis

2.177

Erfolgswirksam erfasster Steueraufwand

(16) 870

Erfolgswirksam erfasstes Zinsergebnis

517

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens

(20) 1.927

Veranderung der Rickstellungen

Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermogen

17

Veranderung der Vorrate

-2.789

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Ubriger Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-2.696

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Verbindlichkeiten, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

5.777

Gezahlte Zinsen

-429

Erhaltene Zinsen

30

Gezahlte Ertragsteuern

Sonstige nicht zahlungswirksame Effekte

79

Cashflow aus der betrieblichen Geschéaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sach-
anlagevermogens / immateriellen Anlagevermogens

5.357

82

Auszahlungen fr Investitionen in das immaterielle Anlage-
vermogen

-261

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen

-2.102

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

-2.281

Gezahlte Dividenden

Aufnahme von langfristigen Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

Aufnahme (im Vorjahr Tilgung) von kurzfristigen
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (netto)

-1.034

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Nettoveranderung der Zahlungsmittel

-1.034

2.042

Zahlungsmittel zum Jahresbeginn

1.193

Zahlungsmittel zum Jahresende

3.235
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Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2015

Aktiva

in T Euro

Anhang

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte

—
N
o

Sachanlagen

Latente Steuern

—~ |~
NN )
o | O
= (= | =

Kurzfristige Vermoégenswerte

\orrate

—
N
—_

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

— |~
N[N
w [N
= | = | —

Forderungen aus Ertragsteuern

Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte

~
=

Zahlungsmittel

—
N
ul
= |

Summe Aktiva

31.12.2014

309
9.141
286
9.736

21.504
7.683
1.914

98

212
3.235
34.646
44.382
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Passiva
in T Euro Anhang
Eigenkapital (26)

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrticklage

Gewinnricklagen

Sonstige Riicklagen

Langfristige Schulden

Langfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

—
N
e]

~

Ruckstellungen fiir Pensionen

—
N
~

~

Sonstige langfristige Ruckstellungen

N
X

Kurzfristige Schulden

Sonstige kurzfristige Ruickstellungen

N
(&)

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

N
(]

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

~ |~ ||
w | W
- | O
N N =

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

—
w
N

~

Schulden

Summe Passiva

31.12.2014

20.020
2.002
-9.069
191
13.144

5.000
3.366

367
8.733

414

4
17.650
2.732
76
1.629
22.505
31.238
44.382
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Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

flr das Geschaftsjahr 2015

Stand am 01.01.2014  20.020 2.002 -10.925 72 -149  11.020
Konzernergebnis 2.177 2.177
Sonstiges

-321 146 122 -53

Konzernergebnis

Konzern-
Gesamtergebnis

Stand am 31.12.2014

Konzernergebnis

Sonstiges
Konzernergebnis

Konzern-
Gesamtergebnis

Dividendenzahlung

Stand am 31.12.2015




Konzernanhang

Konzernanhang
Informationen zum Unternehmen (1)

Die FRIWO AG ist mit ihren Tochtergesellschaften ein international tati-
ger Anbieter hochwertiger Lade- und Netzgerate fr verschiedene Markte
und Branchen.

Die Anschrift lautet: FRIWO AG, Von-Liebig-StraBe 11, 48346 Ostbevern.

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der FRIWO
AG und des Konzerns fur das Geschéaftsjahr 2015 werden im Bundesan-
zeiger veroffentlicht.

Nach Auskunft der VTC Industrieholding GmbH & Co. KG hielt deren
Tochtergesellschaft, die Cardea Holding GmbH zum 31. Dezember 2015
84,91 Prozent der Aktien der FRIWO AG. Der Konzernabschluss der FRI-
WO AG wird in den Konzernabschluss der VTC Industrieholding GmbH &
Co. KG einbezogen, der im Bundesanzeiger verdffentlicht wird.

Der Konzernabschluss der FRIWO AG wurde am 22. Februar 2016 vom
Vorstand zur Verdffentlichung freigegeben (Tag der Freigabe zur Vorlage
an den Aufsichtsrat durch den Vorstand).

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Erklarung zur Ubereinstimmung mit den IFRS (2)

Die FRIWO AG nimmt mit ihren Eigenkapitaltiteln an einem geregelten
Markt innerhalb der Europaischen Union teil. Der Konzernabschluss wird
nach den Vorschriften der International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellt, wie sie in der EU anzuwenden sind. Daneben werden
die in § 315a HGB normierten Anforderungen beachtet.

Grundlagen der Abschlusserstellung (3)

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter An-
wendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind
derivative Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden. Wir verweisen auf Ziffer (31) und (35).
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Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Er-
stellung des vorliegenden Konzernabschlusses angewendet wurden, sind
im Folgenden dargestellt. Die beschriebenen Methoden wurden stetig auf
die dargestellten Berichtsperioden angewendet, sofern nichts anderes an-
gegeben ist.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders ver-
merkt, werden alle Betrdge auf Tausend Euro (T Euro) gerundet angege-
ben.

Wesentliche Beurteilungen durch FRIWO (4)

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRS erfor-
dert, dass Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet werden, die
sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schul-
den, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten
auswirken.

Die wesentlichen Beurteilungen betreffen die Werthaltigkeit von Sachan-
lagen (siehe Ziffer (20)) sowie den Ansatz und die Hohe von Rickstellun-
gen (siehe Ziffern (27) und (28)). Fur die in Ziffer (33) aufgefihrten Haf-
tungsverhéltnisse wurde die Einschatzung getroffen, dass es sich nicht um
zu bilanzierende Verpflichtungen, sondern um Eventualverbindlichkeiten
handelt.

Konsolidierungsgrundsatze (5)

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und auslandi-
schen Tochterunternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt.

Das Geschaftsjahr aller konsolidierten Gesellschaften einschlieBlich der
FRIWO AG entspricht dem Kalenderjahr.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den Konzerngesellschaften
werden gegeneinander aufgerechnet. Die Umsatze, Zwischenergebnisse
sowie alle Ubrigen konzerninternen Aufwendungen und Ertrage werden
eliminiert.

Die Erstkonsolidierung erfolgt auf den Erwerbszeitpunkt nach der Er-
werbsmethode. Der Erwerbszeitpunkt stellt den Zeitpunkt dar, an dem die
Moglichkeit der Beherrschung der finanziellen und operativen Handlun-
gen des erworbenen Unternehmens auf den FRIWO-Konzern Ubergeht.
Die Ertrage und Aufwendungen erworbener Unternehmen sind jeweils ab
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dem Kontrollerwerb im Konzernabschluss enthalten. Im Falle der Verau-
Berung sind Ertrage und Aufwendungen bis zum Verlust der Kontrolle im
Konzernabschluss enthalten.

Anderungen von Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden (6)

Der Konzernabschluss von FRIWO zum 31. Dezember 2015 ist nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU an-
zuwenden sind, und den am Abschlussstichtag glltigen Richtlinien des
International Accounting Standards Board (IASB) erstellt. Die Bezeichnung
IFRS umfasst auch die noch gdiltigen International Accounting Standards
(IAS). Alle fur das Geschéftsjahr 2015 verbindlich anzuwendenden Inter-
pretationen (IFRIC) des IFRS Interpretations Committee wurden ebenfalls
angewendet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundséatzlich
den im Vorjahr angewendeten Methoden.

Im Geschaftsjahr 2015 waren erstmalig die folgende neue Interpretation
bzw. die Anderungen an bestehenden Standards zu beachten:

IFRIC 21 Abgaben

Im Mai 2013 verdffentlichte der IASB die Interpretation IFRIC 21 ,, Abga-
ben”. Sie stellt fir Abgaben, die durch eine Regierungsinstanz erhoben
werden und die nicht in den Anwendungsbereich eines anderen IFRS fal-
len, klar, wie und insbesondere wann solche Verpflichtungen zu passivie-
ren sind. Auswirkungen auf den Konzernabschluss von FRIWO haben sich
hieraus nicht ergeben.

Improvements to IFRS 2011-2013

Im Dezember 2013 verdffentlichte der IASB im Rahmen seines jahrlichen
Verbesserungsverfahrens Anderungen an folgenden Standards:

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS

IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse

IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die Anderungen hatten keinen Einfluss auf den Konzernabschluss.

Ab dem Geschéftsjahr 2016 hat FRIWO die folgenden Anderungen an
bestehenden Standards zu beachten:
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IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

Im November 2013 hat der IASB eine Anderung an IAS 19 , Leistungen an
Arbeitnehmer” hinsichtlich der Bilanzierung von Arbeitnehmerbeitrdgen
oder von Dritten geleisteten Beitrdgen bei leistungsorientierten Planen
verabschiedet. Mit einer Anderung an IAS 19.93 wird nunmehr klarge-
stellt, wie die in den formalen Bedingungen eines Pensionsplans enthal-
tenen Beitrage von Arbeitnehmern oder Dritten bilanziert werden, wenn
diese mit der Dienstzeit verknipft sind. FRIWO ist von diesen Anderungen
nicht betroffen.

Improvements to IFRS 2010-2012

Im Dezember 2013 verdffentlichte der IASB im Rahmen seines jahrlichen

Verbesserungsverfahrens Anderungen an folgenden Standards:

e [FRS 2 Anteilsbasierte Vergitung

e [FRS 3 Unternehmenszusammenschlisse

e |[FRS 8 Geschaftssegmente

e IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

¢ |IAS 16 Sachanlagen

e |IAS 24 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

¢ |IAS 38 Immaterielle Vermbgenswerte

FRIWO erwartet aus den Anderungen keinen wesentlichen Einfluss auf
den Konzernabschluss.

IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen

Im Mai 2014 hat der IASB Anderungen an IFRS 11 ,, Gemeinsame Ver-
einbarungen” verdffentlicht. Die Anderungen beinhalten zusatzliche
Leitlinien, die klarstellen, dass ein Erwerb von Anteilen an einer gemein-
schaftlichen Tatigkeit, die einen Geschaftsbetrieb im Sinne des IFRS 3
»Unternehmenszusammenschliisse” darstellt, nach den Vorschriften von
IFRS 3 und anderer relevanter Standards zu bilanzieren ist. FRIWO ist von
diesen Anderungen derzeitig nicht betroffen.

IAS 16 Sachanlagen

IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte

Im Mai 2014 hat der IASB Anderungen an IAS 16 ,Sachanlagen” und
IAS 38 ,Immaterielle Vermogenswerte” verabschiedet. Die Anderungen
in IAS 16 stellen klar, dass eine Abschreibung, die auf Erlésen basiert,
die aus einer Tatigkeit entstehen, die die Verwendung des abzuschreiben-
den Vermodgenswerts beinhaltet, nicht sachgerecht ist. Dies wird damit
begriindet, dass Erlose die Erzeugung wirtschaftlichen Nutzens darstellen,
nicht aber dessen Verbrauch.

In den IAS 38 wird die widerlegbare Annahme aufgenommen, dass eine
erlésbasierte Abschreibung aus den genannten Grinden nicht sachge-
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recht ist. Diese Annahme kann jedoch bei Vorliegen begrenzter Umstande
widerlegt werden.

Daneben wurden in beiden Standards neue Leitlinien zur Bestimmung
der Nutzungsdauer aufgenommen. Danach kénnen erwartete zukinftige
Verringerungen des VerauBerungspreises ein Hinweis auf einen starkeren
Verbrauch des kunftigen wirtschaftlichen Nutzens des Vermdgenswerts
sein.

Auf den Konzernabschluss von FRIWO werden diese Anderungen voraus-
sichtlich keinen wesentlichen Einfluss haben.

IAS 16 Sachanlagen

IAS 41 Landwirtschaft

Im Juni 2014 hat der IASB Anderungen an IAS 16 ,Sachanlagen” und
IAS 41, Landwirtschaft” verdffentlicht. Die Anderungen fiihren zu einer
geanderten Bilanzierung sog. fruchttragender Pflanzen. FRIWO ist von
diesen Anderungen nicht betroffen.

IAS 27 Einzelabschliisse

Im August 2014 hat der IASB Anderungen an IAS 27 ,Einzelabschlis-
se” verabschiedet, mit denen die Anwendung der Equity-Methode als
Bilanzierungsoption fir Anteile an Tochterunternehmen, Joint Ventures
und assoziierten Unternehmen im Einzelabschluss eines Investors wieder
zugelassen wird. Weiterhin besteht die Option einer Bilanzierung zu An-
schaffungskosten oder nach IAS 39 bzw. IFRS 9. FRIWO ist von diesen
Anderungen derzeit nicht betroffen.

Improvements to IFRS 2012-2014

Im September 2014 veroffentlichte der IASB im Rahmen seines jahrlichen

Verbesserungsverfahrens Anderungen an folgenden Standards:

e IFRS 5 Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und
aufgegebene Geschaftsbereiche

e |FRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

e |AS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

o |AS 34 Zwischenberichterstattung

FRIWO erwartet aus den Anderungen keinen wesentlichen Einfluss auf
den Konzernabschluss.

IFRS 10 Konzernabschliisse

IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen

Im Dezember 2014 hat der IASB Anderungen an den Standards IFRS 10
.Konzernabschltsse”, IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unter-
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nehmen” und IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen” veréffentlicht. Die Anderungen dienen der Klarung
einiger Fragestellungen beziglich der Anwendung der Ausnahme von der
Konsolidierungspflicht fir Investmentgesellschaften, die ihre Tochterun-
ternehmen stattdessen zum beizulegenden Zeitwert bilanzieren. FRIWO
ist von diesen Anderungen derzeit nicht betroffen.

IAS 1 Darstellung des Abschlusses

Im Dezember 2014 hat der IASB Anderungen an IAS 1, Darstellung des

Abschlusses” veroffentlicht. Die Anderungen beinhalten im Wesentlichen

die folgenden Punkte:

e Klarstellung, dass Angaben nur bei wesentlicher Bedeutung verpflich-
tend zu machen sind. Dies gilt auch, wenn in einem Standard eine ge-
wisse Angabe vorgeschrieben ist.

e Erlduterungen zur Aggregation und Disaggregation von Posten in der
Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung.

e Klarstellung, wie Anteile am Sonstigen Ergebnis at equity bewerteter
Unternehmen in der Gesamtergebnisrechnung darzustellen sind.

e Streichung der Vorgabe der festen Reihenfolge der Angaben fir eine
Berlcksichtigung unternehmensindividueller Gegebenheiten zur Erho-
hung der Verstandlichkeit und Vergleichbarkeit des Anhangs.

FRIWO wird diese Anderungen bei der Erstellung des Konzernabschlusses
berlicksichtigen.

Fir die im Folgenden aufgefiihrten neuen Standards bzw. Anderungen
an bestehenden Standards steht die Anerkennung durch die EU (Endor-
sement) noch aus.

Ab dem Geschéftsjahr 2017 hat FRIWO die folgenden neuen Standards
zu beachten:

IAS 12 Ertragsteuern

Im Januar 2016 hat der IASB Anderungen an IAS 12, Ertragsteuern” ver-
offentlicht. Die Anderungen stellen klar, wie Steueranspriiche aus unre-
alisierten Verlusten im Zusammenhang mit der Bewertung von Schuld-
instrumenten zum Fair Value, die im sonstigen Ergebnis erfasst werden,
anzusetzen sind. Auf den Konzernabschluss von FRIWO werden diese An-
derungen voraussichtlich keinen wesentlichen Einfluss haben.

IAS 7 Kapitalflussrechnungen

Ebenfalls im Januar 2016 hat der IASB Anderungen an IAS 7 ,Kapital-
flussrechnungen” veréffentlicht. Die Anderungen haben die Zielsetzung,
die Informationen tber die Veranderung der Verschuldung des Unterneh-
mens zu verbessern.
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Nach den Anderungen hat ein Unternehmen Angaben (ber die Ande-
rungen solcher Finanzverbindlichkeiten zu machen, deren Einzahlungen
und Auszahlungen in der Kapitalflussrechnung im Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit gezeigt werden. Dazugehdorige finanzielle Vermdgenswerte
sind ebenfalls in die Angaben einzubeziehen (z.B. Vermdgenswerte aus
Absicherungsgeschaften).

Anzugeben sind:

e Zahlungswirksame Veranderungen

e Anderungen aus dem Erwerb oder der VerauBerung von Unternehmen
e Wahrungskursbedingte Anderungen

e Anderungen der beizulegenden Zeitwerte

e (ibrige

Der IASB schlagt vor, die Angaben in Form einer Uberleitungsrechnung
vom Anfangsbestand in der Bilanz bis zum Endbestand in der Bilanz dar-
zustellen, lasst aber auch andere Darstellungen zu. FRIWO wird prifen,
in welcher Form die erforderlichen Angaben zukinftig erfolgen werden.

Ab dem 1. Januar 2018 hat FRIWO die folgenden Standards zu beachten:

IFRS 9 Finanzinstrumente

Der IASB schloss im Juli 2014 sein Projekt zur Ersetzung des IAS 39, ,Fi-
nanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” durch die Verdffentlichung
der finalen Version des IFRS 9 , Finanzinstrumente” ab. IFRS 9 fuhrt einen
einheitlichen Ansatz zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten ein. Als Grundlage bezieht sich der Standard dabei auf
die Zahlungsstromeigenschaften und das Geschaftsmodell, nach dem sie
gesteuert werden. Ferner sieht er ein neues Wertminderungsmodell vor,
das auf den erwarteten Kreditausfallen basiert. IFRS 9 enthalt zudem neue
Regelungen zur Anwendung von Hedge Accounting, um die Risikoma-
nagementaktivitdten eines Unternehmens besser darzustellen, insbeson-
dere im Hinblick auf die Steuerung von nicht finanziellen Risiken.

FRIWO prift derzeit, welche Auswirkungen eine Anwendung von IFRS 9
auf den Konzernabschluss hat.

IFRS 15 Erl6se aus Vertragen mit Kunden

Im Mai 2014 hat der IASB den neuen Standard zur Umsatzrealisierung IFRS
15 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden” verabschiedet. Mit diesem neuen
Standard werden die bisherigen Standards und Interpretationen, die bis-
lang Regelungen zur Umsatzrealisierung enthielten, zusammengefihrt.
IFRS 15 ist branchentbergreifend auf samtliche Umsatztransaktionen an-
zuwenden und enthalt ein prinzipienorientiertes flnfstufiges Modell:
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Identifizierung des Vertrags mit dem Kunden,

Identifizierung der eigenstandigen Leistungsverpflichtung in dem Ver-
trag,

Bestimmung des Transaktionspreises,

Verteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtungen des
Vertrags,

e Erloserfassung bei Erfullung der Leistungsverpflichtungen durch das Un-
ternehmen.

Kinftig erfolgt die Umsatzrealisierung bei Ubertragung der Kontrolle an
den Gutern oder Dienstleistungen auf den Kunden. Die Ubertragung von
Chancen und Risiken stellt nur noch einen Indikator dar. Dariber hin-
aus sind explizite Regelungen zu Mehrkomponentengeschaften in IFRS
15 enthalten. Ferner gibt es neue Leitlinien dazu, ob Erlése zu einem be-
stimmten Zeitpunkt oder Uber einen Zeitraum hinweg zu erfassen sind.

Im September 2015 hat der IASB als formale Anderung des IFRS 15 ver-
offentlicht, dass sich der Erstanwendungszeitpunkt um ein Jahr auf den
1. Januar 2018 verschiebt.

FRIWO prift, welche Auswirkungen die Anwendung dieses neuen Stan-
dards auf den Konzernabschluss haben wird. Es werden keine wesentli-
chen Einflisse auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erwartet.

Ab dem Geschaftsjahr 2019 hat FRIWO folgenden neuen IFRS Standard
anzuwenden:

IFRS 16 Leasingverhdltnisse

Im Januar 2016 hat der IASB den neuen Standard zur Leasingbilanzierung
IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” verabschiedet. IFRS 16 ersetzt kinftig I1AS
17 und die dazugehdrigen Interpretationen.

Gem. IFRS 16 werden beim Leasingnehmer grundsatzlich alle Leasingver-
haltnisse derart bilanziert, dass auf der Aktivseite das mit dem Leasing-
verhaltnis einhergehende Nutzungsrecht als Vermogenswert (sog. ,Right-
of-Use-Asset”) und auf der Passivseite die entsprechende abgezinste
Leasingverbindlichkeit erfasst wird.

Erleichterungen gibt es fiir Leasinggegenstande mit geringem Wert so-
wie fUr Leasingverhaltnisse mit kurzer Laufzeit. Die Leasingzahlungen fiir
diese Leasingverhaltnisse kénnen linear (oder gem. einer anderen syste-
matischen Grundlage der Verteilung) Uber die Laufzeit des Vertrags als
Aufwand erfasst werden.
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Nach dem bisherigen IAS 17 wurde noch unterschieden zwischen bilanz-
wirksamen Finance Leases und bilanzunwirksamen Operating Leases. Die-
se Unterscheidung zwischen zwei verschiedenen Leasingarten fallt bei der
Bilanzierung beim Leasingnehmer mit Inkrafttreten von IFRS 16 kinftig
weg. Sofern ein Vertrag als Leasingverhaltnis klassifiziert wird, fallt es in
den Anwendungsbereich dieses Standards und ist somit zu bilanzieren.
Andernfalls handelt es sich um einen aufwandswirksamen Servicevertrag.

Beim Leasinggeber sind die Regelungen des neuen Standards dagegen
ahnlich zu den bisherigen Vorschriften des IAS 17. Die Leasingvertrage
werden weiterhin entweder als Finanzierungs- oder Operating-Leasing-
verhaltnisse klassifiziert. Fur die Klassifizierung nach IFRS 16 wurden die
Kriterien des IAS 17 Gbernommen.

IFRS 16 enthalt dartber hinaus eine Reihe von weiteren Regelungen zum
Ausweis und zu den Anhangangaben sowie zu Sale-and-Leaseback-Trans-
aktionen.

FRIWO prift, welche Auswirkungen die Anwendung dieses neuen Stan-
dards auf den Konzernabschluss haben wird.

65



Geschaftsbericht

66

2015

Wahrungsumrechnung (7)

Die Berichtswahrung des Konzerns ist der Euro. Dies entspricht der Be-
richtswahrung der FRIWO AG.

Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktiona-
le Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthal-
tenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung
bewertet. Fremdwdahrungstransaktionen werden zunachst zum am Tag
des Geschaftsvorfalls glltigen Kassakurs zwischen der funktionalen Wah-
rung und der Fremdwahrung umgerechnet. Monetare Vermbgenswerte
und Schulden in einer Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs in die
funktionale Wéhrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden
im Periodenergebnis erfasst. Nicht-monetére Posten, die zu historischen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet
wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschéaftsvorfalles umgerech-
net. Nicht-monetdre Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer
Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet,
der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts giltig war.
Die AbschlUsse der auslandischen Tochtergesellschaften werden gemal
IAS 21 (The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates’) nach dem
Konzept der funktionalen Wahrung umgerechnet. Die Bilanzen werden
mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag und die Gewinn- und Verlust-
rechnungen mit Durchschnittskursen umgerechnet, da diese Gesellschaf-
ten ihr Geschaft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hin-
sicht selbststandig betreiben. Die funktionale Wahrung der Gesellschaften
im Ausland entspricht daher der jeweiligen Landeswahrung. Die bei der
Umrechnung entstehenden Wahrungsdifferenzen werden im sonstigen
Ergebnis erfasst.

Der Wahrungsumrechnung liegen die folgenden Wechselkurse zu Grun-
de:

Stichtag Durchschnitt
in Fremdwahrung / Euro | 31.12.2015  31.12.2014 2015 2014
China (CNY) 7,0608 7,5358 6,9733 8,1857
Hong Kong (HKD) 8,4376 9,4170 8,6014 10,3025
Japan (JPY) 131,07 145,23 134,31 140,31
USA (USD) 1,0887 1,2141 1,1095 1,3285
Vietnam (VND) 24.014,90 24.300,50
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Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden (8)

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenver-
fahren aufgestellt.

Als Umsatzerlose werden die Lieferungen und Leistungen der zum Jah-
resende zum Konsolidierungskreis gehérenden Gesellschaften — bereinigt
um Innenumsdtze, Kundenskonti, Rabatte und Boni — erfasst. Die Erfas-
sung erfolgt grundsatzlich dann, wenn die Erzeugnisse und Waren ge-
liefert bzw. die Leistungen erbracht wurden und die damit verbundenen
wesentlichen Risiken und Chancen auf den Kaufer Ubergegangen sind.

Die Kosten der umgesetzten Leistungen umfassen die Herstellungs-
kosten der verkauften Erzeugnisse sowie die Einstandskosten der verkauf-
ten Handelswaren. Die Kosten der selbsterstellten Erzeugnisse beinhalten
gemaB IAS 2 (,Inventories’) neben den direkt zurechenbaren Kosten wie
den Materialkosten und den Fertigungsléhnen auch samtliche produkti-
onsbezogenen Gemeinkosten einschlieBlich der fertigungsbezogenen Ab-
schreibungen.

Weiterhin werden unter dieser Position die produktbezogenen Entwick-
lungs- und Logistikkosten ausgewiesen.

Die Entwicklungskosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in
der sie anfallen. Die Voraussetzungen flr die Aktivierung von Entwick-
lungskosten nach IAS 38.57 werden nicht erfillt. FRIWO schafft keine im-
materiellen Vermogenswerte, da sich die Entwicklungsarbeit im Wesentli-
chen darauf konzentriert, die bestehende Technologie zu optimieren und
Produkte unter Nutzung der bestehenden Technologie an die individuellen
Anforderungen der Kunden anzupassen.

Latente Steuern werden gemaf3 IAS 12 auf temporére Differenzen zwi-
schen den in der Konzernbilanz angesetzten Buchwerten und steuerli-
chen Wertansatzen sowie auf etwaige steuerlich nutzbare Verlustvortrage
berechnet. Die auf Grund dieser Unterschiede zukinftig wahrscheinlich
eintretenden Steuerentlastungen bzw. -belastungen werden aktiviert bzw.
passiviert. Sofern die den Steuerlatenzen zugrunde liegenden Be- oder
Entlastungen ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst werden, erfolgt die
Bildung bzw. Auflésung der latenten Steuern ebenfalls ergebnisneutral.
Des Weiteren ergeben sich Steuerlatenzen aus Konsolidierungsmafnah-
men.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach
der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeit-
punkt gelten bzw. erwartet werden. Fir die inlandischen Gesellschaften
wurde ein Steuersatz von 30 Prozent (Vorjahr: 30 Prozent) zu Grunde ge-
legt.
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Soweit die aktiven latenten Steuern den Betrag der passiven latenten
Steuern Ubersteigen, erfolgt die Beurteilung der Werthaltigkeit unter Be-
rlcksichtigung der voraussichtlichen Ergebnisentwicklung des betreffen-
den Konzernunternehmens.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander
verrechnet, wenn die Voraussetzungen dazu erfillt sind.

Finanzinstrumente: Finanzielle Vermégenswerte im Sinne von
IAS 39 werden als finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Darlehen und Forderungen,
als bis zur Endfalligkeit gehaltene Investitionen oder als zur VerauBerung
verflgbare finanzielle Vermogenswerte klassifiziert. Bei dem erstmaligen
Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten werden diese zu ihrem beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Im Falle von Finanzinvestitionen, die nicht
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert sind,
werden dariber hinaus Transaktionskosten einbezogen, die direkt dem
Erwerb des finanziellen Vermogenswerts zuzurechnen sind. Der Konzern
legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermdgenswerte mit dem erst-
maligen Ansatz fest und Uberprift diese Zuordnung am Ende eines jeden
Geschéftsjahres, soweit dies zuldssig und angemessen ist. Bei marktib-
lichen Kdufen und Verkaufen von finanziellen Vermogenswerten erfolgt
die Bilanzierung zum Handelstag, d.h. zu dem Tag, an dem das Unterneh-
men die Verpflichtung zum Kauf des Vermdgenswerts eingegangen ist.
Marktibliche Kdufe oder Verkaufe sind Kaufe oder Verkaufe von finanzi-
ellen Vermdgenswerten, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb
eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums
vorschreiben.

Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert, wenn sie fir Zwecke der VerauBerung in der nahen Zukunft
erworben werden. Derivative Finanzinstrumente werden auch als zu Han-
delszwecken gehalten klassifiziert, es sei denn, es handelt sich hierbei um
Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche
effektiv sind. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermégenswerten,
die zu Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.
Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen
oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert
sind. Diese Vermdgenswerte werden zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und
Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Forderungen aus-
gebucht oder wertgemindert sind. Neben konkret bekannten Einzelrisiken
ist ein weiterer Anhaltspunkt fur einen Wertberichtigungsbedarf auf eine
Forderung die Uberfélligkeit, auf deren Basis individuell gepriift wird, ob
die Forderung noch einzubringen ist. Die Fair Value Option aus IAS 39 zur
Bewertung von Finanzinstrumenten wird bei FRIWO nicht ausgelbt.
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Angaben zu den verwendeten Hierarchiestufen zur Bestimmung und zum
Ausweis beizulegender Zeitwerte von Finanzinstrumenten finden sich un-
ter Ziffer (35).

Ausbuchungen finanzieller Vermégenswerte: Ein finanzieller Vermo-
genswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswerts oder ein Teil
einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird ausgebucht,
wenn die entsprechenden Voraussetzungen der IAS 39.17 ff erfillt sind.
Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbind-
lichkeit zu Grunde liegende Verpflichtung erfillt, gekindigt oder erlo-
schen ist.

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung
eines finanziellen Vermégenswerts oder einer Gruppe von finanziellen
Vermdgenswerten vorliegt. Gibt es einen objektiven Hinweis, dass eine
Wertminderung bei mit fortgefihrten Anschaffungskosten bilanzierten
Forderungen eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Verlusts als Dif-
ferenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem Barwert
der erwarteten kinftigen Cashflows, abgezinst mit dem urspringlichen
Effektivzinssatz des finanziellen Vermégenswerts (d.h. dem bei erstmali-
gem Ansatz ermittelten Zinssatz). Der Buchwert des Vermdgenswerts wird
entweder direkt oder unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos
reduziert. Der Verlustbetrag wird ergebniswirksam erfasst. Der Konzern
stellt zunachst fest, ob ein objektiver Hinweis auf Wertminderung bei fi-
nanziellen Vermdgenswerten, die fir sich gesehen bedeutsam sind, und
bei finanziellen Vermogenswerten, die fur sich gesehen nicht bedeutsam
sind, individuell oder gemeinsam besteht. Stellt der Konzern fest, dass fur
einen einzeln untersuchten finanziellen Vermaégenswert, sei er bedeutsam
oder nicht, kein objektiver Hinweis auf Wertminderung besteht, nimmt
es den Vermdgenswert in eine Gruppe finanzieller Vermdgenswerte mit
vergleichbaren Ausfallrisikoprofilen auf und untersucht sie gemeinsam
auf Wertminderung. Vermogenswerte, die einzeln auf Wertminderung
untersucht werden und fir die eine Wertberichtigung neu bzw. weiterhin
erfasst wird, werden nicht in eine gemeinsame Wertminderungsbeurtei-
lung einbezogen. Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in einer
der folgenden Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv auf
einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt
zuriickgefuhrt werden, wird die friher erfasste Wertberichtigung riick-
gangig gemacht. Eine anschlieBende Wertaufholung wird ergebniswirk-
sam erfasst, soweit der Buchwert des Vermogenswerts zum Zeitpunkt der
Wertaufholung nicht die fortgefiihrten Anschaffungskosten bersteigt.

Der Konzern verwendet fallweise derivative Finanzinstrumente wie
Devisenterminkontrakte und Zinsswaps, um sich gegen Wahrungsrisiken
und Zinsrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente werden
zu dem Zeitpunkt, zu dem der entsprechende Vertrag abgeschlossen wird,
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zunachst mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt und nachfolgend
mit ihren beizulegenden Zeitwerten neu bewertet. Derivative Finanzinst-
rumente werden als Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender
Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert
negativ ist. Der beizulegende Zeitwert der Devisenterminkontrakte wird
unter Bezugnahme auf die aktuellen Terminkurse fir Kontrakte mit ahnli-
chen Falligkeitsstrukturen ermittelt.

Sicherungsinstrumente: Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen kdnnen Sicherungsinstrumente als zur Absicherung des bei-
zulegenden Zeitwerts, Absicherung der Cashflows oder als Absicherung
der Nettoinvestitionen in einen auslandischen Geschaftsbetrieb klassifi-
ziert werden. Bei FRIWO wird, sofern der Einsatz von Sicherungsinstru-
menten als geeignet erachtet wird, sowohl die Strategie der Absicherung
von Cashflows (Cashflow Hedges i.S. des IAS 39) als auch die Strategie der
Absicherung von beizulegenden Zeitwerten (entsprechen nicht den defi-
nitorischen Anforderungen des IAS 39; insofern Behandlung als derivative
Finanzinstrumente) verfolgt.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung legt der Konzern sowohl die Si-
cherungsbeziehung, die als Sicherungsgeschaft bilanziert werden soll,
als auch die Risikomanagementziele und -strategien im Hinblick auf die
Absicherung formal fest und dokumentiert diese. Diese Dokumentation
enthalt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des Grundgeschafts
oder der abgesicherten Transaktion und die Art des abzusichernden Risi-
kos sowie eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit des
Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten Grund-
geschafts ermitteln wird. Die Wirksamkeit solcher Sicherungsbeziehungen
fur das Erreichen des Ziels, Risiken aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts oder der Cashflows zu kompensieren, wird als hoch einge-
schatzt. Bei den vorliegenden Hedge-Beziehungen wird die Wirksamkeit
wahrend der gesamten Berichtsperiode, fur die die Sicherungsbeziehung
designiert wurde, Uberprift und beurteilt.

Fur die Bilanzierung bei Absicherung von Cashflows gilt, dass Sicherungs-
geschafte dann als zur Absicherung der Cashflows klassifiziert werden,
wenn es sich um eine Absicherung des Risikos von Schwankungen der
Cashflows handelt, die einem erfassten Vermogenswert oder einer vor-
hergesehenen Transaktion zugeordnet werden kdénnen und Auswir-
kungen auf das Periodenergebnis haben kénnten. Der effektive Teil des
Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird direkt im
Eigenkapital erfasst, wahrend der ineffektive Teil erfolgswirksam erfasst
wird. Die im Eigenkapital erfassten Betrage werden in jener Periode in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der die abgesicherte Transaktion
das Periodenergebnis beeinflusst, z.B. in der abgesicherte Finanzertrage
oder -aufwendungen erfasst werden, oder in der ein vorhergesehener
Verkauf oder Kauf durchgefthrt wird. Handelt es sich bei dem abgesicher-
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ten Grundgeschaft um die Anschaffungskosten eines nicht finanziellen
Vermdgenswerts oder einer nicht finanziellen Schuld, so werden die im
Eigenkapital erfassten Betrage dem urspringlich erfassten Buchwert des
nicht finanziellen Vermégenswerts oder der nicht finanziellen Schuld hin-
zugerechnet. Wird mit dem Eintritt der vorhergesehenen Transaktion nicht
langer gerechnet, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Betrage im
Periodenergebnis erfasst. Wenn das Sicherungsinstrument auslauft oder
wenn es verauBert, beendet oder wenn es ohne Ersatz oder ein Uber-
rollen eines Sicherungsinstruments in ein anderes Sicherungsinstrument
ausgelbt wird, verbleiben die zuvor ausgewiesenen Betrdge solange als
gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die vorhergesehene Transaktion
eingetreten ist. Dies gilt auch, wenn der Konzern die Designation eines
Sicherungsinstruments zurickzieht. Wird mit dem Eintritt der erwarteten
Transaktion nicht mehr gerechnet, so wird der Betrag ergebniswirksam
erfasst.

Immaterielle Vermégenswerte werden gemaB den Vorschriften in IAS
38 zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt und planmaBig
linear Uber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrie-
ben. Die Nutzungsdauer fir die immateriellen Vermogenswerte (ohne
Geschéfts- oder Firmenwerte) betrdgt drei bis sechs Jahre. Immaterielle
Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer liegen nicht vor.
Der Abschreibungszeitraum und die Methode werden in jeder Periode
Uberpruft. Liegen Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vor und liegt
der erzielbare Betrag unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, werden die immateriellen Vermogenswerte auBerplan-
maBig abgeschrieben. Bei Fortfall der Griinde fur die auBerplanmaBigen
Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte werden gemal
ihrer sachlichen Zuordnung entweder in die Kosten der umgesetzten Leis-
tungen oder in den Vertriebs- oder Verwaltungskosten ausgewiesen.

Das Sachanlagevermoégen wird gemaB3 IAS 16 zu fortgefUhrten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Bei selbsterstellten Anla-
gen enthalten die Herstellungskosten neben den Einzelkosten samtliche
produktionsbezogenen Gemeinkosten einschlieBlich der produktionsbe-
zogenen Abschreibungen. Fremdkapitalkosten werden in der Regel nicht
in die Anschaffungs- und Herstellungskosten einbezogen. Sind sie direkt
dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermo-
genswerts zuzurechnen, werden sie gemaB IAS 23 (Fremdkapitalkosten)
aktiviert.

Auf Gegenstdnde des Sachanlagevermoégens, deren Nutzung zeitlich
begrenzt ist, werden planmaBige lineare Abschreibungen entsprechend
der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer verrechnet, sofern
nicht aufgrund des tatsachlichen Nutzungsverlaufs Anhaltspunkte fir eine
Wertminderung vorliegen.
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Den planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen im Wesentli-
chen folgende Nutzungsdauern zu Grunde:

Gebaude 8 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 15 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15 Jahre
Fahrzeuge 6 bis 8 Jahre

Die verwendeten Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden
in jeder Periode Uberpriift, um sicherzustellen, dass die Abschreibungsme-
thode und der Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten wirtschaftli-
chen Nutzen aus Gegenstdnden des Sachanlagevermogens Ubereinstim-
men.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden gema@ ihrer sachlichen Zu-
ordnung entweder in den Kosten der umgesetzten Leistungen oder in den
Vertriebs- oder Verwaltungskosten ausgewiesen.

Komplexere Sachanlagen, die aus klar trennbaren Komponenten mit un-
terschiedlichen Nutzungsdauern bestehen, werden fur Zwecke der Ab-
schreibungsermittlung in diese Komponenten aufgeteilt. Die Berechnung
der Abschreibung erfolgt anhand der Nutzungsdauern der einzelnen
Komponenten.

Wartungs- und Reparaturkosten werden als Aufwand erfasst. Erhaltungs-
aufwendungen, die zur Erhdhung des kinftigen Nutzenpotenzials eines
Vermdgenswertes flhren, werden aktiviert.

Wertminderung von nicht finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte dafur
vorliegen, dass ein Vermdgenswert wertgemindert sein kénnte. Liegen
solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uberprifung eines Ver-
mogenswerts auf Wertminderung erforderlich, nimmt der Konzern eine
Schatzung des erzielbaren Betrags vor. Der erzielbare Betrag eines Vermo-
genswerts ist der hdhere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert
eines Vermdgenswerts oder einer Zahlungsmittel generierenden Einheit
abzuglich VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Der erzielbare
Betrag wird fur jeden einzelnen Vermogenswert bestimmt, es sei denn,
ein Vermogenswert erzeugt keine Mittelzuflisse, die weitestgehend un-
abhangig von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von
Vermdgenswerten sind. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts
seinen erzielbaren Betrag, wird der Vermbgenswert als wertgemindert be-
trachtet und auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittiung
des Nutzungswerts werden die geschatzten kinftigen Cashflows unter
Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen
Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffektes und der spezifischen Ri-
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siken des Vermogenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst.
Wertminderungsaufwendungen der fortzufihrenden Geschéaftsbereiche
werden in den Aufwandskategorien erfasst, die der Funktion des wertge-
minderten Vermdgenswerts entsprechen.

An jedem Berichtsstichtag wird geprift, ob Anhaltspunkte dafir vorlie-
gen, dass ein Wertminderungsaufwand, der in friheren Berichtsperioden
erfasst worden ist, nicht langer besteht oder sich vermindert haben kénn-
te. Liegt ein solcher Indikator vor, wird der erzielbare Betrag geschatzt. Ein
zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist dann aufzuheben, wenn sich
seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung
in den Schatzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren
Betrags herangezogen wurden. Wenn dies der Fall ist, ist der Buchwert
des Vermogenswerts auf seinen erzielbaren Betrag zu erhohen.

Dieser erhohte Buchwert darf nicht den Buchwert tbersteigen, der sich
nach Berlcksichtigung der Abschreibungen ergeben wirde, wenn in den
friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden waére. Eine
solche Wertaufholung ist sofort im Periodenergebnis zu erfassen.

Die Vorrate werden gemaB IAS 2 (,Inventories’) zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverduBerungswert am
Bilanzstichtag unter Beachtung des Einzelbewertungsgrundsatzes ange-
setzt. Bei austauschbaren Gegenstanden wird gemaf IAS 2.25 die Durch-
schnittsmethode angewendet.

Die Herstellungskosten umfassen die Materialeinzelkosten, die Ferti-
gungseinzelkosten sowie samtliche produktionsbezogenen Gemeinkos-
ten einschlieBlich der produktionsbezogenen Abschreibungen. Zinsauf-
wendungen werden nicht in die Anschaffungs- und Herstellungskosten
einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermoégenswerte werden mit ihren fortge-
fihrten Anschaffungskosten, welche regelmaBig dem Nominalwert ent-
sprechen, bilanziert. Forderungen in fremder Wahrung sind gemag IAS 21
zum Stichtagskurs umgerechnet. Differenzen aus dieser Umrechnung sind
erfolgswirksam erfasst.

Erkennbaren Risiken bei einzelnen Forderungen wird durch angemesse-
ne Einzelwertberichtigungen auf gesonderten Wertberichtigungskonten
Rechnung getragen.

Der Bilanzposten Zahlungsmittel umfasst den Kassenbestand, Bankgut-
haben sowie kurzfristige Einlagen.

Die Passivierung der Riickstellungen fiir Pensionen erfolgt nach den
Vorgaben des IAS 19.

Die Pensionsverpflichtungen aus unmittelbaren Pensionszusagen werden
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Metho-
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de) unter Berlcksichtigung von zukinftigen Entgelt- und Rentenanpas-
sungen ermittelt. Der Barwert der Verpflichtung (DBO) wird berechnet,
indem die erwarteten kiinftigen Mittelabflisse mit einem Zinssatz, basie-
rend auf Zinssatzen von Industrieanleihen hoher Bonitat, abgezinst wer-
den.

Die Zinsanteile der Veranderungen der Rickstellungen fur Pensionen sind
im Finanzergebnis und die Ubrigen Aufwendungen in den jeweils zutref-
fenden Positionen ausgewiesen.

Die Sonstigen Riickstellungen sind nach IAS 37 bilanziert. Sie werden
nur dann ausgewiesen, wenn das Unternehmen eine gegenwartige (ge-
setzliche, vertragliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines ver-
gangenen Ereignisses besitzt und es wahrscheinlich ist, dass die Erfullung
der Verpflichtung mit einem Abfluss von Ressourcen, die wirtschaftlichen
Nutzen verkérpern, einhergeht und wenn der Betrag der Verpflichtung
verlasslich ermittelt werden kann. Die bilanzierten Ruckstellungen decken
die Risiken im Konzernabschluss, die gegentber Dritten bestehen, aus-
reichend ab. Die Bemessung erfolgte in der Hohe der voraussichtlichen
Inanspruchnahme. Riickstellungen mit einer voraussichtlichen Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr sind mit dem Barwert angesetzt, sofern der Ef-
fekt wesentlich ist. Ruckstellungen mit einer erwarteten Inanspruchnahme
innerhalb eines Jahres sind unter den kurzfristigen Ruckstellungen ausge-
wiesen.

Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten erfasst.
Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem Stichtagskurs um-
gerechnet. Dabei auftretende Differenzen gegentber dem Einbuchungs-
kurs werden erfolgswirksam verrechnet. Die langfristigen Verbindlichkei-
ten aus Finanzierung sind bei FRIWO Ublicherweise marktgerecht verzinst,
so dass der Bilanzwert nahezu dem Zeitwert entspricht.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhdltnis ist oder
enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung ge-
troffen. Sie erfordert die Einschatzung, ob die Erfullung der vertraglichen
Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts oder
bestimmter Vermdgenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein
Recht auf die Nutzung des Vermdgenswerts einrdumt.

Etwaige Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen an dem Uber-
tragenen Vermogenswert auf den Konzern Ubertragen werden, werden
zu Beginn des Leasingverhaltnisses zum beizulegenden Zeitwert des Lea-
singgegenstandes oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen,
sofern dieser Wert niedriger ist, aktiviert. Leasingzahlungen werden der-



Konzernanhang

gestalt in ihre Bestandteile Finanzierungsaufwendungen und Tilgung der
Leasingschuld aufgeteilt, dass der verbleibende Restbuchwert der Lea-
singschuld mit einem konstanten Zinssatz verzinst wird. Finanzierungsauf-
wendungen werden sofort aufwandswirksam erfasst. Ist der Eigentums-
Ubergang auf den Konzern am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses
nicht hinreichend sicher, so werden aktivierte Leasingobjekte Uber den
klrzeren der beiden Zeitrdume aus Laufzeit des Leasingverhaltnisses oder
Nutzungsdauer vollstandig abgeschrieben. Bei FRIWO haben in der lau-
fenden Berichtsperiode sowie in der Vorperiode keine Finanzierungs-Lea-
singverhaltnisse vorgelegen.

Leasingzahlungen fir Operating-Leasingverhaltnisse werden linear Uber
die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst.

Eventualverbindlichkeiten sind im Konzernabschluss solange nicht
passiviert, bis eine Inanspruchnahme wahrscheinlich ist. Sie werden im
Konzernanhang angegeben, sofern eine Inanspruchnahme nicht unwahr-
scheinlich ist. Als international tatiges Unternehmen mit unterschiedli-
chen Geschéftsfeldern ist FRIWO einer Vielzahl von rechtlichen Risiken
ausgesetzt. Hierzu kénnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Pro-
dukthaftung, Gewahrleistung, Steuerrecht, zugesicherte Rechte aus Un-
ternehmenstransaktionen und sonstige Rechtsstreitigkeiten gehoren. Die
Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kiinftigen Verfahren kon-
nen nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden, so dass aufgrund von
Entscheidungen Aufwendungen entstehen kénnten, die nicht in vollem
Umfang durch Versicherungen abgedeckt sind und die wesentliche Aus-
wirkungen auf das Geschaft und seine Ergebnisse haben konnten.

In den zum Bilanzstichtag anhangigen Rechtsverfahren sind nach Ein-
schatzung des Vorstands keine Entscheidungen mit wesentlichem Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu Lasten des Konzerns zu
erwarten.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusatzliche Informationen zur
Lage des Unternehmens zum Bilanzstichtag liefern, werden in der Bilanz
berlcksichtigt. Wertbegrindende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
werden ausschlieBlich im Anhang angegeben.

Konsolidierungskreis (9)

In den Konzernabschluss sind neben der FRIWO AG alle inlandischen und
auslandischen Gesellschaften einbezogen, die durch die FRIWO AG auf-
grund unmittelbarer oder mittelbarer Stimmrechtsmehrheit beherrscht
werden. Beherrschung liegt nach IFRS 10 vor, wenn die FRIWO AG
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schwankenden Renditen aus ihrem Engagement bei dem Beteiligungsun-
ternehmen ausgesetzt ist und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels ih-
rer Verflgungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen.
Der Konsolidierungskreis wurde im Berichtsjahr um die neu gegrindete
FRIWO Vietnam Co., Ltd. erweitert und umfasst damit zwei inlandische
und zwei auslandische Gesellschaften. Wir verweisen auf den in Ziffer (39)
dargestellten Anteilsbesitz.
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Segmentberichterstattung des
FRIWO-Konzerns

Segmentberichterstattung (10)

Ein Geschaftssegment im Sinne von IFRS 8 ist unter anderem dadurch
gekennzeichnet, dass dessen Betriebsergebnisse regelméaBig vom Haupt-
entscheidungstrager des Unternehmens im Hinblick auf Entscheidungen
Uber die Allokation von Ressourcen zu diesem Segment und die Bewer-
tung seiner Ertragskraft Gberprift werden. Hauptentscheidungstrager der
FRIWO-Gruppe ist demgemal3 der Vorstand der FRIWO AG, der die zen-
trale Entscheidungskompetenz Uber wesentliche Ressourcenallokationen
hat.

Dem Vorstand stehen aus dem regelméaBigen internen Berichtswesen der
Konzerngesellschaften diverse Auswertungen zur Verfigung, die jeweils
die Ertragskraft des Unternehmens aus unterschiedlichen Sichten analy-
sieren. Dabei spielt der regionale Aspekt in verschiedenen Auspragungen
eine sehr bedeutende Rolle. Insofern erachtet der Vorstand die regionale
Differenzierung als das fir den Segmentbericht gemaB IFRS 8 grundlegen-
de Kriterium.

Die Segmentierung erfolgt nach Umséatzen fir die Regionen Deutschland,
tbriges Europa, Asien (ohne Japan) und Ubrige. Die regionale Zuordnung
der Umsatze erfolgt nach Lieferadressen der Kunden. Die Sonstigen Ge-
schaftsaktivitaten enthalten die Aufwendungen der Holding, die keinem
regionalen Segment zuzuordnen sind.

Segmentinformationen

2 g o
in T Euro % '-‘E é 8\3‘2 é o % é QE’

(&) > < S a0 ® wvin D b4
2015
Umsatzerlose 64.796 48.680 23.022 6.509 0 143.007 0 143.007
Abschreibungen 1.193 661 189 118 1 2.162 0 2.162
Operatives Ergebnis | 1.730 | 2.134 1.542 178 -809 4.775 0 4.775
2014
Umsatzerlose 58.560 42.946 17.436 5.324 0 124.266 0 124.266
Abschreibungen 1.123 551 142 110 1 1.927 0 1.927
Operatives Ergebnis  1.768 2.970 739 443 -1.701 4.219 0 4.219
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Uberleitung des Segmentergebnisses

in T Euro 2015 2014
Operatives Ergebnis der berichtspflichtigen Segmente 4.775 4.219
Uberleitung 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage -353 -655
Zinsertrag 1 3
Zinsaufwendungen -343 -520
Ertragsteuern -1.334 -870
Konzernergebnis 2.746 2.177

Geschaftstatigkeiten zwischen den Segmenten finden nicht statt. Die Seg-
mente werden anhand des operativen Ergebnisses beurteilt. Dabei bleiben
Finanzierungs- und Steuereffekte ebenso wie sonstige Ertrdge oder Auf-
wendungen (bspw. aus Sicherungsgeschaften) unberlcksichtigt. Da die
interne Berichterstattung den Grundsatzen der IFRS-Bilanzierung folgt,
ergeben sich keine Uberleitungseffekte.

Von dem langfristigen Anlagevermdgen entfallen 73 Prozent der Buch-
werte auf den inldndischen Standort Ostbevern sowie 21 Prozent auf
unseren neuen Fertigungsstandort in Vietnam. Bei der Ermittlung der
operativen Ergebnisse der Berichtssegmente werden die Abschreibungen
asymmetrisch zu dieser Aufteilung den Segmenten gemaR des Beitrags
den der einzelne Standort zum Umsatz des jeweiligen Segments leistet,
zugeordnet.

Der Umsatz der FRIWO Gruppe verteilte sich 2015 mit 101,8 Mio. Euro auf
die Produktgruppen Netzgerate (Vorjahr: 85,3 Mio. Euro), mit 30,6 Mio.
Euro auf Ladegerate (Vorjahr: 27,9 Mio. Euro) und mit 10,6 Mio. Euro auf
.Sonstige” (Vorjahr: 11,0 Mio. Euro).

Auf zwei Kunden, die in den geographischen Bereichen Deutschland,
Ubriges Europa und Asien enthalten sind, entfielen im Berichtsjahr mit
29,2 Mio. Euro bzw. 21,8 Mio. Euro (Vorjahr: 23,0 Mio. Euro bzw.
15,0 Mio. Euro) 20,4 Prozent bzw. 15,3 Prozent (Vorjahr: 18,5 Prozent
bzw. 12,1 Prozent) des Gesamtumsatzes.
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Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose (11)

Die Entwicklung der Umsatzerldse nach Regionen und Produktgruppen ist
in der Segmentberichterstattung nach IFRS 8 aufgefihrt.

Vertriebskosten (12)

Die Vertriebskosten enthalten neben den Kosten der Vertriebsabteilungen
die Kosten fur Werbung, Wertberichtungen auf Forderungen und Provisi-
onsaufwendungen.

Allgemeine Verwaltungskosten (13)

Hier werden die Personal- und Sachkosten der Verwaltung sowie die Kos-
ten flr externe Dienstleistungen ausgewiesen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage (14)

in T Euro 2015 2014
Verluste aus Anlageabgéngen -5 -65
Wahrungsverluste -5.677 -2.505
Andere Aufwendungen -971 -60
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.653 -2.630
Ertrdge aus Anlageabgangen 0 48
Wahrungsgewinne 5.149 1.792
Andere Ertrage 1.151 135
Sonstige betriebliche Ertrage 6.300 1.975
Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrége (saldiert) -353 -655

Die FRIWO Geratebau GmbH hat im Geschaftsjahr 2015 im Zusammen-
hang mit dem Aufbau der eigenen Fertigung in Vietnam und den daraus
resultierenden Produktionsverlagerungen spezielle Teile von Fertigungsan-
lagen sowohl fur FRIWO Vietnam als auch fir einen externen Auftragsfer-
tiger eingekauft, teilweise bearbeitet und weiterverkauft. Diese Ein- und
Verkaufe wurden in den anderen Aufwendungen und Ertrdgen erfasst.
Darlber hinaus ist der Anstieg der anderen Ertrage auf eine Versicherungs-
erstattung im Zusammenhang mit einem Wasserschaden zurickzufthren.
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Finanzergebnis (15)

in T Euro

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zinsanteil in den Zufuihrungen zu Ruckstellungen fur
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

A
N
~

Finanzergebnis -517

Die Verbesserung des Finanzergebnisses resultiert zum Uberwiegenden

Teil aus dem Abschluss der langfristigen Finanzierung im ersten Quartal
2015 unter verbesserten Konditionen.

Ertragsteuern (16)

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern gezahlten oder
geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steu-
erabgrenzungen ausgewiesen. Die Ertragsteuern werden nach IAS 12 be-
rechnet und setzen sich wie folgt zusammen:

in T Euro . 2015 2014
Laufende Ertragsteuern - -519
Steuern aus Vorjahren - 66
Latente Ertragsteuern - -417

Die bilanzierten Steuerlatenzen betreffen folgende Bilanzposten sowie die
Verlustvortrage:

in T Euro -- aktiv  passiv
Sachanlagen -- 10 0
Vorrdte -- 0 33
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -- 0 132
Pensionsrickstellungen -- 398 0
Sonstige Riickstellungen -- 33 0
Verbindlichkeiten o @ 10 o

| 370 166 451 165
Saldierung -- -165  -165
Konzernbilanz -- 286 0
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Saldiert g’ davon

2014 =§ = "g’ % ?‘E
in T Euro g 2 SEE
Sachanlagen - 10 -3 -3 0
Vorrate . 34 33 E -1 0
st s
Pensionsrickstellungen - 398 -58 -32 -26
Sonstige Ruckstellungen - 33 -10 -10 0
Verbindlichkeiten . 48 10 58 46 12
Konzernbilanz . 204 286 82  -44 38
Im Vorjahr stellten sich die Daten wie folgt dar:
in T Euro -- aktiv  passiv
Sachanlagen -- 11 0
Vorrate -- 0 36
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -- 0 1
Pensionsrickstellungen -- 277
Sonstige Riickstellungen -- 41
Verbindlichkeiten -- 166 26
Verlustvortrage -- 186 0

451 165 682 63
Saldierung -- 0 0
Konzernbilanz -- 682 63
Saldiert 2 davon

in T Euro g 2 SES
Sachanlagen - 11 -1 -1 0
Vorrate - -36 3 3
prrme N RN
Pensionsriickstellungen - 277 121 -16 137
Sonstige Ruickstellungen - 41 -8 -8 0
Verbindlichkeiten 10 140 130 78 52
Verlustvortrége 0 18 -186  -186 0
Konzernbilanz - 618 -332 -417 85

Auf samtliche temporéare Differenzen zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2015 wurden wie im Vorjahr latente Steuern angesetzt.
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Zum Bilanzstichtag bestanden keine steuerlich verwertbaren Verlustvor-
trdge. Die Verlustvortrage, die zum Beginn des Vorjahres in H6he von 0,5
Mio. Euro fur die Koérperschaftsteuer bzw. 0,7 Mio. Euro fur die Gewer-
besteuer bestanden, sind im Geschéftsjahr 2014 vollstandig mit positiven
steuerlichen Ergebnissen verrechnet worden.

Auf Grund der positiven Ertragserwartungen in den Folgejahren wird es
als wahrscheinlich angesehen, dass ausreichend steuerliche Ergebnisse
vorliegen werden, gegen die der bestehende Aktiviiberhang aus tempo-
raren Differenzen verrechnet werden kann.

Die Uberleitung vom rechnerischen zum tatsachlichen Steueraufwand
zeigt die folgende Tabelle:

in T Euro 2015 2014
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.080 3.047
Erwarteter Steueraufwand " 1.224 914
Steuersatzdifferenzen Ausland -41 -27
Nicht abzugsfahige Ubrige Ausgaben 21 29
Steuern fur Vorjahre -106 -66
Steuerlich nicht verwertbare Verluste 189 0
Sonstiges, saldiert 47 20
Tatsachlicher Steueraufwand 1.334 870

" Erwarteter Steueraufwand bei Steuersatz der FRIWO AG von 30 Prozent (Vorjahr: 30 Prozent)

Ergebnis je Aktie (17)

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (,Ergebnis je Aktie’) auf Basis des
Konzernergebnisses ermittelt und betragt far 2015 0,36 Euro (Vorjahr:
0,28 Euro). Die Aktienanzahl (7,7 Mio. Stlckaktien) hat sich im Berichts-
jahr sowie im Vorjahr nicht verandert. Da keine Finanzinstrumente ausste-
hen, die in Aktien umgetauscht werden kénnen, entspricht das verwasser-
te Ergebnis dem unverwasserten Ergebnis.

2015 2014
Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien 7.700.000 7.700.000
Konzernergebnis 2.746 2177
Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,36 0,28
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Sonstige Angaben zur Erfolgsrechnung
Forschungs- und Entwicklungskosten (18)

Im Berichtsjahr sind Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung in
Hohe von 4,3 Mio. Euro erfasst worden (Vorjahr: 4,1 Mio. Euro). Die Kos-
ten, die im Wesentlichen Aufwendungen fir die projektbezogene Weiter-
entwicklung der Produktpalette darstellen, sind in den Kosten der umge-
setzten Leistungen enthalten.

Sonstige Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung (19)
In den Kosten der umgesetzten Leistungen, den Vertriebskosten und den

allgemeinen Verwaltungskosten sind unter anderem die folgenden Auf-
wandsarten enthalten:

Abschreibungen

in T Euro 2015 2014
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 142 97
Abschreibungen auf Sachanlagen 2.021 1.830

2.163 1.927

Materialaufwand

in T Euro 2015 2014

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

fir bezogene Waren e el

Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter

in T Euro 2015 2014
Personalaufwendungen 21.860 20.177

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschéftigt:

Anzahl der Mitarbeiter 2015 2014
Inland 260 257
Ausland 115 81

375 338

Zum Stichtag 31. Dezember 2015 waren im Konzern 433 (Vorjahr: 343)
Mitarbeiter beschaftigt, davon 260 (Vorjahr: 258) im Inland.
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Erldauterungen zur Bilanz
Anlagevermogen (20)

a) Anlagespiegel des FRIWO-Konzerns fur die Geschaftsjahre 2015

und 2014
Anschaffungskosten
2015 ’
0
o S 5 o
o (] o < o
N & ) = c g ~N
- = < S 2 c ~N
o :© o < c S —
. = (<)) o = g © 5 -
in T Euro o N < D a8 =3 m

Immaterielle Vermégenswerte

Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstticke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau
2014 Anschaffungskosten

< c :% <

8 @ () 8\ a < S

N <) o s S & ~

- = < S 2 c ~N

= S > e5 s 2 =
in T Euro S S 2 53 =38 -
Immaterielle Vermégenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte 2.667 164 3 0 9 2.837
Geleistete Anzahlungen 0 97 0 0 0 97

2.667 261 3 0 9 2.934

Sachanlagen
Grundsttcke und Bauten 8.897 29 0 0 0 8.926
Technische Anlagen und Maschinen 12.538 1.152 823 277 0 13.144
Andere Anlagen, Betriebs- und 13.878 793 266 9 146 14.560
Geschaftsausstattung
Qelelstete Anzahlungen und Anlagen 286 128 0 286 0 128
im Bau

35.599 2.102 1.089 0 146 36.758
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01.01.2014

2.525

2.525

7.703
8.847

10.145

26.695

Zugange

Abschreibungen

97

97

98
764

968

1.830

Abschreibungen

Abgange

740

250

990

Wahrungs-

Wahrungs-

anderungen

anderungen

82

82

31.12.2015

31.12.2014

2.625

2.625

7.801
8.871

10.945

27.617

Konzernanhang

31.12.2015

31.12.2014

Buchwert

Buchwert

212

97
309

1.125
4.273

3.615

128

9.141

31.12.2014

31.12.2013

142

142

1.194
3.691

3.733

286

8.904
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Ein groBer Teil der Investitionen entfiel auf den Standort in Vietnam. Es
wurden 2,6 Mio. Euro hauptsachlich in Produktionsanlagen und Werk-
zeuge investiert, um langfristig eine leistungsfahige Produktionsbasis zu
sichern und weiteres Wachstum zu ermdglichen.

Impairment-Test

FRIWO Uberpruft jahrlich, ob Indikatoren fur einen mdoglichen Impair-
mentbedarf auf das Anlagevermdgen vorhanden sind. Ausloser fur die
Durchfuhrung eines Impairment Tests im Rahmen der Bewertung des An-
lagevermogens ist gem. IAS 36 das Vorliegen eines sog. Triggering Events.
In den vorangegangen Jahren lagen keine Indikatoren vor, die einen Ein-
fluss auf die Werthaltigkeit des Anlagevermdgens hatten haben kénnen.
Nach Betrachtung des Geschaftsverlaufes der FRIWO Geratebau GmbH
in 2015 sind ebenfalls keine Indikatoren zu finden, die Ausléser fur die
Durchfiihrung eines Impairment Tests sein kénnen. Im Gegenteil, der Um-
satz der am Standort Ostbevern gefertigten Produkte konnte um rund 6,8
Prozent gegenliber dem Vorjahr gesteigert werden. Die strategische Pla-
nung zeigt mittelfristig ebenfalls einen Anstieg und Ausbau der Fertigung
in Ostbevern und damit eine Erhéhung und Verbesserung des erzielbaren
Betrages. Dartiber hinaus zeigt die erneute Bestatigung des Beteiligungs-
buchwertes der FWGB, dass keine Anzeichen fir einen Impairment-Test
gegeben sind. Der FRIWO lagen ebenfalls keine Indikatoren vor, die einen
Einfluss auf die Werthaltigkeit des Anlagevermégens am Standort in Viet-
nam hatten haben kénnen.

FRIWO ist deshalb zu dem Schluss gekommen, dass im Jahr 2015 keine
signifikanten Indikatoren vorliegen, die eine Uberprifung der Werthaltig-
keit des Anlagevermogens notwendig machen.
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Vorrate (21)

in T Euro 31.12.2015 31.12.2014
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.589 8.383
Unfertige Erzeugnisse 5.649 5.528
Fertige Erzeugnisse und Waren 10.384 7.593

25.622 21.504

Zum 31. Dezember 2015 betrugen die Wertberichtigungen 1,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,0 Mio. Euro). Der Buchwert der zum NettoverauBerungswert
bilanzierten Vorrate betrug zum Ende des Berichtsjahres 0,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,1 Mio. Euro). Im Berichtsjahr wurden den Wertberichtigungen
0,7 Mio. Euro (Vorjahr: 0,6 Mio. Euro) zugefihrt.

In die Ermittlung der absatzmarktbezogenen Wertberichtungen gehen
neben den aktuellen Preisentwicklungen auf der Absatzseite auch La-
gerreichweite, erwarteter Verbrauch und Gangigkeit zur Ermittlung der
erzielbaren Ertrdge (,net realizable value’) in die Bewertung ein. Dazu
wurden Annahmen zu kinftigen Umsatzerwartungen auf Produktebene
getroffen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (22)

in T Euro 31.12.2015 31.12.2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 9.145 8.635
Wgrtberlchtlgungen auf Forderungen aus Lieferungen und 1376 952
Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 7.769 7.683

FRIWO verkauft einen Teil der Forderungen in Form eines echten Facto-
rings. Das heiBt, die abgetretenen Forderungen stehen nicht mehr in der
Bilanz von FRIWO, da tberwiegend alle Chancen und Risiken an den Fac-
tor Ubergehen.

FRIWO hat zudem nicht die Verfigungsgewalt laut IAS 39.20 behalten, da
der Factor die Fahigkeit hat und rechtlich in der Lage ist, die Forderung an
einen Dritten zu verkaufen.

Die FRIWO behalt weder die vertraglichen Pflichten und Rechte, da die
Verflgungsgewalt laut IAS 39.20 an den Factor tbergeht, noch erlangt sie
neue Pflichten und Rechte aus der Ubertragung bzw. dem Forderungsver-
kauf an den Factor. Ein sogenanntes anhaltendes Engagement nach IFRS
7 liegt somit nicht vor.

Der Factor stellt den Kaufpreis zum tberwiegenden Teil FRIWO als liquide
Mittel zur Verflgung.
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Fur die nicht verkauften Forderungen fihrt FRIWO Wertberichtigungen
auf Basis identifizierter Einzelrisiken durch. Die Wertberichtigungen ent-
wickelten sich im Geschaftsjahr wie folgt:

in T Euro 2015 2014
Stand der Wertberichtigungen am 1.1. -952 -736
Verbrauch 0 0
Zuftihrungen -424 -239
Auflésung 0 23
Stand der Wertberichtigungen am 31.12. -1.376 -952

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Uberfalligkeiten der nicht
wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

davon

Zum Abschlussstichtag

. @
% %’g Uberfallig und nicht wertgemindert
2o 3 E (]
g8 8§35 & 8
= et = m ©
t LEg £& ¢ o "
<] = Q P o o) ©
S 5385 53 R @ -
= S C ael % a c
in T Euro = gag :Es-E S — 2o
@ NScE RNRE — ™ =&
zum 31.12.2015 7.769 4640  2.095 756 229 49
zum 31.12.2014 7.683 6.123 641 808 111 0

Es gibt keine Forderungen, die mehr als 360 Tage Uberfallig sind und nicht
wertberichtigt wurden. Fir den Bestand der weder Uberfalligen noch
wertgeminderten Forderungen wurden keine Anzeichen identifiziert, dass
die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Sonstige finanzielle Vermoégenswerte (23)

in T Euro 31.12.2015 31.12.2014
Kaufpreiseinbehalt aus Factoring 1.715 1.683
Wertguthaben zur Altersteilzeitsicherung 0 87
Mietkautionen 157 32
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 139 112

2.011 1.914

Der Kaufpreiseinbehalt aus Factoring belduft sich auf einen Betrag in
Hohe eines Prozentsatzes auf den Wert der verkauften Bruttoforderung
und dient der Absicherung des Factors gegentiber dem Factornehmer um
die Ublichen Skonti- und Bonuszahlungen sowie die allgemeinen Gebih-
ren zu decken.
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Das Wertguthaben zur Altersteilzeitsicherung ist aufgelost worden, da alle
Anspriche aus den Altersteilzeitvereinbarungen erfillt worden sind.

Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte (24)

in T Euro 31.12.2015 31.12.2014
Forderungen aus sonstigen Steuern 629 120
Abgrenzungsposten 113 57
Ubrige nicht finanzielle Vermdgenswerte 80 35

822 212

Zu den Stichtagen gab es keine Wertberichtigungen auf die sonstigen
finanziellen und nicht finanziellen Vermogenswerte.

Zahlungsmittel (25)

in T Euro 31.12.2015 31.12.2014
Scheck- und Kassenbestande 11 5
Guthaben bei Kreditinstituten 8.723 3.230

8.734 3.235

In den Guthaben bei Kreditinstituten ist in Hohe von 2,5 Mio. Euro (Vor-
jahr: 2,2 Mio. Euro) der noch nicht in Anspruch genommene Teil des Kauf-
preises der abgetretenen Forderungen an den Factor enthalten.

Diese Definition der Zahlungsmittel wird auch in der Kapitalflussrechnung
angewandt.

Eigenkapital (26)

Das gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage betreffen die FRIWO AG.
Das Grundkapital der FRIWO AG in H6he von 20.020 T Euro ist in 7,7
Mio. gleichberechtigte Inhaberaktien ohne Nennbetrag eingeteilt. Damit
reprasentiert jede Aktie einen Anteil am gezeichneten Kapital von 2,60
Euro. Die Zahl der ausgegebenen Aktien hat sich im Geschaftsjahr 2015
sowie im Vorjahr nicht verandert. Die Einlagen auf das Grundkapital sind
in voller Hohe geleistet. Eigene Aktien werden weder direkt noch indirekt
von der FRIWO AG gehalten. Die Kapitalriicklage steht zur Verrechnung
etwaiger zuklnftiger Verluste und teilweise zur Erhdhung des Grundkapi-
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tals im Rahmen der Restriktionen des § 150 AktG zur Verfigung, jedoch
nicht fur Ausschttungen.

GemaB Hauptversammlungsbeschluss vom 7. Mai 2013 wurde der Vor-
stand der FRIWO AG ermdchtigt, bis zum 30. April 2018 das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder
mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen
Bar- und / oder Sacheinlagen und mit der Méglichkeit zum Bezugsrechts-
ausschluss, um bis zu 10.010 T Euro zu erhdhen (genehmigtes Kapital).

Die Kapitalriicklage betrifft die gesetzliche Mindestriicklage der FRIWO
AG.

Die Gewinnriicklagen enthalten die Unterschiedsbetrdge aus der Kapital-
konsolidierung, die Ergebnisse des Berichtsjahres und der Vorjahre, ge-
kdrzt um die in der Vergangenheit gezahlten Dividenden sowie die Teile
des sonstigen Konzernergebnisses, die nicht in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert werden.

In den sonstigen Ricklagen werden die kumulierten Ergebnisse der im
sonstigen Konzernergebnis erfassten Eigenkapitalveranderungen ausge-
wiesen, die anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung umgeglie-
dert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfullt sind.

In ihrem handelsrechtlichen Einzelabschluss zum 31. Dezember 2015
weist die FRIWO AG nach Einstellung von 1.250 T Euro in die anderen
GewinnrUcklagen einen Bilanzgewinn in Hohe von 1.250 T Euro (Vorjahr:
1.881 T Euro) aus. Der Bilanzgewinn des Vorjahres wurde zur Ausschit-
tung einer Dividende von 0,13 Euro je dividendenberechtigter Stlickaktie
der Gesellschaft, somit insgesamt 1.001 T Euro verwendet. Der verblei-
bende Rest von 880 T Euro wurde in die Gewinnricklagen eingestellt. Der
Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn des Berichtsjahres wie folgt zu
verwenden: Ausschiittung einer Dividende von 0,15 Euro je dividenden-
berechtigter Stiickaktie der Gesellschaft, somit insgesamt 1.155 T Euro.
Der verbleibende Rest von 95 T Euro soll in die anderen Gewinnricklagen
eingestellt werden.

Aussagen zur Kapitalsteuerung finden sich im Abschnitt zum Finanzrisiko-
management (34).

Riickstellungen fiir Pensionen (27)

Bei den Verpflichtungen, die ausschlieBlich im Inland bestehen, handelt es

sich gréBtenteils um dienstzeitbezogene Versorgungsleistungen auf der
Grundlage von Festbetragen. Daneben gibt es auch eine einkommens-
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und dienstzeitabhangige Zusage. Bei den Zusagen handelt es sich aus-
schlieBlich um Individualvereinbarungen.

Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage
diverser Annahmen. Dazu zahlen die Bestimmung der Abzinsungssat-
ze, kinftiger Lohn- und Gehaltssteigerungen, der Sterblichkeitsrate und
kinftiger Rentensteigerungen. Alle Annahmen werden zu jedem Ab-
schlussstichtag Uberprift.

Der versicherungsmathematischen Berechnung liegen die folgenden Pa-
rameter zu Grunde: ein Abzinsungssatz von 2,06 Prozent (Vorjahr: 1,90
Prozent), ein Gehaltstrend von 2,25 Prozent (Vorjahr: 2,25 Prozent) und
neben individuell vereinbarten Rentenanpassungen ein Rententrend von
1,5 Prozent (Vorjahr: 1,75 Prozent). Hinsichtlich der Lebenserwartung
wurden die Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die
Entwicklung der Pensionsverpflichtung wird durch versicherungsmathe-
matische Gutachten belegt.

Der Dienstzeitaufwand und der Zinsaufwand werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, die Veranderungen der versicherungsmathema-
tischen Gewinne und Verluste sind Bestandteil des sonstigen Konzerner-
gebnisses.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung hat sich wie folgt ent-
wickelt:

in T Euro 2015 2014

Leistungsorientierte Verpflichtung

(DBO) zum 1.1. 3.366 2.989
Laufender Dienstzeitaufwand 4 2
(Barwert der im Geschaftsjahr erdienten Pensionsanspriiche)
Zinsaufwand 62 96
Neubewertungseffekte

Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+)

.. - ) -52 450

aus der Anderung finanzieller Annahmen

Erfahrungsbedingte Anpassungen -35 8
Gezahlte Leistungen -207 -199
Leistungsorientierte Verpflichtung (DBO) zum 31.12. 3.138 3.366

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum Bilanzstichtag
entspricht dem jeweiligen Fehlbetrag des Plans, da kein Planvermégen
existiert.

Die im Folgejahr erwarteten Rentenzahlungen betragen 204 T Euro.
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Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Verpflichtung betragt zum
Bilanzstichtag 10 Jahre (Vorjahr: 11 Jahre).

Aufgrund der Komplexitat der Bewertung, der zu Grunde liegenden An-
nahmen und ihrer Langfristigkeit reagiert eine leistungsorientierte Ver-
pflichtung hochst sensibel auf Anderungen dieser Annahmen. FRIWO ist
diesen versicherungsmathematischen Risiken ausgesetzt. Ein Anstieg bzw.
Rickgang der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen
hatte folgende Auswirkungen:

in T Euro - Ruckgang
Diskontierungssatz +/— 1 %-Punkt - 348
2015
Gehalts- und Rententrend +/— 0,25 %-Punkte - -66
Diskontierungssatz +/— 1 %-Punkt - 397
2014
Gehalts- und Rententrend +/— 0,25 %-Punkte - -75

Die Ermittlung der Effekte erfolgte unter Anwendung der gleichen Me-
thoden wie fur die Bewertung der Verpflichtung zum Jahresende. Dabei
wurden die Effekte jeweils isoliert betrachtet, d. h. eventuell bestehende
Abhangigkeiten zwischen den untersuchten Parametern blieben unbe-
rucksichtigt.

Die Arbeitgeberanteile fur die gesetzliche Rentenversicherung, definiert

als beitragsorientierter Versorgungsplan, betrugen 1.277 T Euro (Vorjahr:
1.248 T Euro).

Sonstige Riickstellungen (28)

in T Euro

Sonstige langfristige Riickstellungen -----
Personal- und Sozialbereich -----
Sonstige kurzfristige Riickstellungen -----

Gewabhrleistungen

Handelsvertreterausgleich
Ubrige

Die Jubildumsverpflichtungen und die Rickstellung fir Altersteilzeit sind
in der Bilanz unter den langfristigen Rlckstellungen ausgewiesen. Die
Ruckstellung fir Altersteilzeit wurde planmaBig innerhalb des Jahres voll-
standig in Anspruch genommen.



Konzernanhang

Die langfristigen Ruckstellungen wurden durch Abzinsung ermittelt. Die
Erhdhung des abgezinsten Betrags wahrend der Berichtsperiode aufgrund
des Zeitablaufs betrug 5 T Euro (Vorjahr: 10 T Euro). Zur Abzinsung wurde
ein laufzeitadaquater Zinssatz gewahlt. Der Effekt aus der Zinssatzande-
rung war unwesentlich.

Zum Bilanzstichtag ist ein Verfahren im Zusammenhang mit der Been-
digung eines Handelsvertretervertrages anhangig, das ein ehemaliger
Vertriebspartner von FRIWO angestrengt hat. Zur bilanziellen Vorsorge ist
eine Ruckstellung fur den Handelsvertreterausgleich in Hohe von 620 T
Euro gebildet worden.

Den Rickstellungen fir Gewahrleistungen wurden 244 T Euro zugeflhrt
zur Deckung von Garantieverpflichtungen aufgrund von bereits erbrach-
ten Lieferungen und Leistungen. Die brigen Rickstellungen betreffen
Drohverluste und Prozesskosten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (29)

31.12.2015: kurzfristig langfristig
. Buchwert bis 1 Jahr 1 bis 5 tber 5
in T Euro Jahre Jahre
Darlehen 5.000 0 5.000 0
Ratentilgungsdarlehn 3.490 734 2.756 0
Sonstige kurzfristige 7 7 0 0
8.497 741 7.756 0
31.12.2014: kurzfristig langfristig
. Buchwert -,  1bis5  ber5
in T Euro Jahre Jahre
Darlehen 5.000 0 0 5.000
Sonstige kurzfristige 4 4 0 0
5.004 4 0 5.000

Die Verbindlichkeiten gegendber den Kreditinstituten unterlagen wie im
Vorjahr keiner Besicherung.

Der gewichtete Durchschnittszinssatz fir die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten lag 2015 bei 2,01 Prozent (Vorjahr 3,23 Prozent).
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Zum Jahresende stellen sich die Kreditlinien wie folgt dar:

in T Euro Kreditlinien Ausnutzung Freie Kreditlinien
31.12.2015 17.490 8.497 8.993
31.12.2014 14.000 5.004 8.996

In den Kreditlinien ist ein langfristiges Darlehen tber 5,0 Mio. Euro mit
einer urspriinglichen Laufzeit von 5 Jahren enthalten. Im letzten Quar-
tal 2015 wurde ein neues langfristiges Ratentilgungsdarlehen mit einem
Wert von 3,8 Mio. US-Dollar zum 31. Dezember 2015 zur Finanzierung
der neuen Produktionsstatte in Vietnam abgeschlossen. In beiden Kredit-
vertragen der langfristigen Finanzierung wurden zwei Covenants verein-
bart. Die erste Kreditklausel bezieht sich auf die Eigenkapitalquote und die
zweite Klausel auf den dynamischen Verschuldungsgrad.



Konzernanhang

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (30)

Zahlungsverpflichtungen werden unter der Beachtung der Zahlungsfallig-
keit als lang- oder kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die unter
den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesenen
Zahlungsverpflichtungen sind alle innerhalb eines Jahres fallig.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (31)

in T Euro 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 3.049 2.321
Negative Marktwerte aus

I h 0 39
Zinssicherungsinstrumenten
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 238 372

3.287 2.732

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (32)

in T Euro 31.12.2015 31.12.2014
Abgrenzungen aus dem Personalbereich 1.604 1.528
Ubrige Verbindlichkeiten 117 101

1.721 1.629
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Weitere Anhangsangaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
und Haftungsverhaltnisse (33)

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in T Euro 31.12.2015 31.12.2014
Bestellobligo fur immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 282 235
Miet- und Leasingverpflichtungen 1.642 707
(davon fallig im Folgejahr) (533) (270)
(davon fallig in 2 bis 5 Jahren) (1.109) (437)

1.924 942

Im Geschaftsjahr 2015 wurden Miet- und Leasingaufwendungen in Héhe
von 572 T Euro (Vorjahr: 350 T Euro) erfolgswirksam erfasst.

Die Miet- und Leasingvertrage betreffen im Wesentlichen Leasingvertrage
flr Fuhrpark und Buroausstattung sowie die Mietvertrage Uber die Ge-
baude der vietnamesischen und chinesischen Tochtergesellschaft.

Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Die FRIWO AG oder eine ihrer Tochtergesellschaften sind nicht an laufen-
den oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die einen
erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage haben kénnten. Fir még-
liche finanzielle Belastungen aus Gerichts- oder Schiedsverfahren sind von
der jeweiligen Gesellschaft in angemessener Héhe Rickstellungen gebil-
det worden.

Finanzrisikomanagement und
Derivative Finanzinstrumente (34)

Kreditrisiko

Es bestehen Forderungen gegen eine Vielzahl von Kunden. Darin enthal-
ten sind regelmaBig hohe Einzelforderungen gegen GroBkunden. Den aus
dem Forderungsbestand resultierenden Kreditausfallrisiken wird durch ein
systematisches Verfahren bei der Auswahl von Kunden, durch Analyse
des Zahlungsverhaltens und Setzen angemessener Kreditlimits begegnet.
Das maximale Ausfallrisiko wird durch die zum Bilanzstichtag angesetzten
Forderungen und Sonstigen Vermogenswerte abgebildet. Die FRIWO-Ge-
sellschaften verkaufen ihre Produkte ausschlieBlich an Kunden, die zuvor
einer Bonitatsprifung unterzogen wurden.



Konzernanhang

Liquiditatsrisiko

FRIWO fuhrt regelmaBig eine Liquiditatsplanung fir den Konzern durch,
um einen etwaigen Liquiditatsengpass friihzeitig erkennen zu kénnen. In
das kurz- und mittelfristige Liquiditdtsmanagement werden die Falligkei-
ten der finanziellen Vermégenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten
sowie die Schatzungen des operativen Cashflows einbezogen. FRIWO
steuert seine Liquiditat, indem der Konzern erganzend zum Zahlungsmit-
telzufluss aus dem operativen Geschéft in ausreichendem Umfang liquide
Mittel vorhalt und Kreditlinien bei Banken unterhalt. Zusatzlich reduziert
die Moglichkeit des Verkaufs von Forderungen das Liquiditatsrisiko des
Konzerns.

Die folgende Liquiditatsanalyse zeigt die Falligkeiten der vertraglich ver-
einbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der Verbindlich-
keiten gegeniber Kreditinstituten. Die variablen Zinszahlungen aus den
Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem
31. Dezember 2015 fixierten Zinssatze ermittelt.

31.12.2015: Cashflows 2016 Cashflows 2017 Cashflows 2018ff

in T Euro

Buchwert
2015
Zinsen
Tilgung
Zinsen
Tilgung
Zinsen
Tilgung

Verbindlichkeiten
gegenuber 8.497 161 741 147 735 275  7.021

Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus

Derivaten Y Y v g g e Y
8.497 161 741 147 735 275 7.021

31.12.2014: Cashflows 2015  Cashflows 2016 Cashflows 2017ff
5 ¢ = [ = | = =

in T Euro E b= qé 2 é 2 é 2
2 8~ F N E N F

Verbindlichkeiten
gegeniber 5.004 100 4 101 0 321 5.000

Kreditinstituten

Verblndllchkelten aus 39 39 0 0 0 0 0
Derivaten

5.043 139 4 101 0 321 5.000

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten beinhalten
branchentbliche Klauseln, die der Bank im Falle einer eintretenden we-
sentlichen Verschlechterung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des
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Unternehmens ein Kindigungsrecht einrdumt. Zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2015 wurden die fur FRIWO relevanten Covenants eingehalten. Die
Fortfihrung der langfristigen Finanzierungen ist somit gewahrleistet; der
Vorstand hat keine Hinweise auf eine vorzeitige Falligstellung. Alle ande-
ren finanziellen Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres fallig.

Wahrungsrisiko

Aufgrund der internationalen Tatigkeiten ist FRIWO Wahrungsrisiken aus-
gesetzt. Hierbei ergibt sich zunachst eine naturliche Absicherung aufgrund
der Fremdwahrungspositionen, die sowohl im debitorischen als auch
im kreditorischen Bereich in gleicher Wahrung auftreten. Des Weiteren
werden verbleibende Fremdwahrungsrisiken durch gezieltes Wahrungs-
management vermindert; aus diesem Grund schlieBt FRIWO unterjahrig
Devisentermingeschafte ab.

Zum Stichtag 31. Dezember 2015 waren wie im Vorjahr keine Devisen-
termingeschafte abgeschlossen. FRIWO tatigt Devisentermingeschafte als
Absicherung auf bereits bestehende Bilanzpositionen und wendet in die-
sem Fall kein sogenanntes Hedge accounting an. Aus den nicht gesicher-
ten Positionen ergibt sich ein Restrisiko aus den méglichen Anderungen
des Wechselkurses US-Dollar, HK-Dollar sowie Japanischen Yen zum Euro.
Das Ergebnis vor Steuern und das Eigenkapital weisen, vorbehaltlich et-
waiger steuerlicher Effekte bzw. Steuerlatenzen, hinsichtlich dieses Risikos
folgende Sensitivitaten auf:

Auswirkungen auf das  Auswirkungen auf das

Kursentwicklung  grgebnis vor Steuern Eigenkapital
des USD, HKD, JPY

in T Euro in T Euro
+5% -83 -83

2015
-5% 92 92
+5% -149 -149

2014
-5% 165 165

Der Konzern ist hauptsachlich dem Wechselkursrisiko des US-Dollar ge-
genlber dem Euro ausgesetzt. Zum Stichtag betrug die USD-Nettoposi-
tion rd. 1,4 Mio. Euro (Vorjahr: rd. 3,0 Mio. Euro). Die Sensitivitatsana-
lyse beinhaltet auch die ausstehenden, auf fremde Wahrung lautenden
monetdren Positionen in US-Dollar, HK-Dollar und Japanischen Yen. Be-
rechnet wird der bilanzielle Effekt einer 5-prozentigen Abweichung der
Fremdwahrungskurse zum Euro am Stichtag. Die Auswirkung auf das Ei-
genkapital ist aufgrund der nicht vorhandenen Cashflow Hedges identisch
mit den Auswirkungen auf das Ergebnis, da die mdgliche Verdnderung
der Marktwerte der Devisentermingeschafte nicht beriicksichtigt werden
muss. Wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Ab-
schlissen in die Konzernwahrung bleiben unbertcksichtigt.



Konzernanhang

Zinsanderungsrisiko

Die FRIWO verfugt tber ein festverzinsliches langfristiges Darlehen Gber
5,0 Mio. Euro mit einer urspringlichen Laufzeit von 5 Jahren. Ein zusatzli-
ches langfristiges Ratentilgungsdarlehen mit einer urspriinglichen Laufzeit
von 5 Jahren ist dagegen variabel verzinst. Die Zinsentwicklung am Markt
wird fortlaufend beobachtet und analysiert.

Zum 31. Dezember 2015 bestand keine Absicherung des Zinsrisikos durch
entsprechende Zinsswaps.

Aus den Ubrigen variabel verzinsten Vermogenswerten und Schulden er-
gibt sich ein Restrisiko bezluglich méglicher Zinsanderungen. Das Ergebnis
vor Steuern und das Eigenkapital weisen, vorbehaltlich etwaiger steuerli-
cher Effekte bzw. Steuerlatenzen, hinsichtlich dieses Risikos folgende Sen-
sitivitaten auf:

Erhéhung/ Auswirkungen auf das — Auswirkungen auf das

Verringerung ~ Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
in Basispunkten T Euro T Euro
+100 -83 -83

2015
-100 83 83
+100 -56 -56

2014
-100 56 56

Zur Ermittlung der Zinssensitivitat wurde das Zinsergebnis aus den variabel
verzinsten Vermogenswerten und Schulden dem durchschnittlichen Zins-
satz von 1,59 Prozent (Vorjahr: 1,76 Prozent) des Geschéaftsjahres gegen-
Ubergestellt. AnschlieBend wurde die Verdnderung des Zinsergebnisses
aufgrund einer Erhdhung/Verringerung des durchschnittlichen Prozentsat-
zes um 100 Basispunkte ermittelt. Die Auswirkung auf das Eigenkapital ist
identisch mit der Auswirkung auf das Ergebnis, da die mégliche Veran-
derung der Marktwerte der Zinsswaps nicht mehr bericksichtigt werden
muss.

Derivative Finanzinstrumente

Die aufgrund der Fair Value Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten
anfallenden Gewinne und Verluste werden im Fall von Cashflow Hedges
erfolgsneutral im sonstigen Konzernergebnis erfasst. Die Ergebnisse der
nicht in effektiven Hedge-Beziehungen befindlichen Derivate werden er-
folgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Vor BerUcksichtigung von latenten Steuern zum 31. Dezember 2015 sind
keine Cashflow Hedges mit einem Marktwert mehr vorhanden und damit
nicht direkt im Eigenkapital erfasst (Vorjahr: -39 T Euro). Die Verdnderun-
gen in Hohe von 39 T Euro (Vorjahr: 174 T Euro) wurden im sonstigen
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Konzernergebnis erfasst. Im gleichen Zeitraum fand keine ergebniswirk-
same Buchung aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung
statt. Die aus den Devisentermingeschaften resultierenden Betrage wer-
den in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen und die
Betrdge aus dem Zinsswap im Zinsergebnis ausgewiesen.

Zum 31.12.2015 waren keine Devisentermingeschafte bei FRIWO abge-
schlossen.

Die Nominal- und Marktwerte der bilanzierten derivativen Finanzinstru-
mente stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Nominalvolumen Marktwerte
in T Euro 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Devisentermingeschafte 0 0 0 0
Zinsswaps (Cashflow Hedges) 0 7.500 0 -39

Die beizulegenden Zeitwerte der Derivate (Zinsswaps und Devisenter-
mingeschafte) werden auf Basis von anerkannten Bewertungsmodellen
berechnet, deren wesentliche Inputfaktoren am Markt beobachtbar sind.

Kapitalsteuerung

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur mit Blick auf die Gesamtkapital-
rentabilitdt unter Berlcksichtigung von Bonitatszielen. Damit soll sowohl
den Interessen der Anteilseigner als auch der Kreditgeber entsprochen
werden. DarUber hinaus wird neben den aktuellen individuellen Rahmen-
bedingungen wie geplante Dividenden und Investitionen auch die ge-
samtwirtschaftliche Lage in die Ermittlung der jeweiligen Zielkapitalstruk-
tur einbezogen.

Die Kapitalstruktur zum Bilanzstichtag erfullt die vertraglich vereinbarten
Kreditklauseln zur Eigenkapitalguote. Sie ist allerdings auf einem nicht zu-
friedenstellenden Niveau und der Vorstand strebt deshalb die Verbesse-
rung der Eigenkapitalquote an.

Das Verhaltnis zwischen lang- und kurzfristigen Schulden entspricht der
vom Vorstand angestrebten Relation.



Konzernanhang

31.12.2015 31.12.2014

in T Euro

Eigenkapital 15.082
als % vom Gesamtkapital 26%
Langfristige Schulden 11.137
Kurzfristige Schulden 31.299
Fremdkapital 42.436
als % vom Gesamtkapital 74%
Gesamtkapital 57.518

Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten (35)

Abkilrzungen im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten:

AfS Available for Sale

FLaAC Financial Liabilities at Amortised Cost

FAHfT Financial Assets Held for Trading

FLHfT Financial Liabilities Held for Trading

HtM  Held to Maturity

LaR Loans and Receivables

Klassen von Finanzinstrumenten nach IFRS 7.6 i.V.m. Appendix B1:

AC At Cost
FV At Fair Value

Zur VerauBerung verftigbar

Finanzielle Verbindlichkeiten

13.144
30%
8.733
22.505
31.238
70%
44.382

zu fortgefuhrten Anschaffungkosten

Finanzielle Vermogenswerte

zur VerauBerung gehalten

Finanzielle Verbindlichkeiten

zur VerduBerung gehalten

bis zur Endfalligkeit gehalten

Darlehen und Forderungen

fortgefuihrte Anschaffungskosten

beizulegender Zeitwert
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Die folgende Tabelle zeigt die Einteilung der Kategorien von Finanzin-
strumenten in Klassen, welche sich hinsichtlich der Art der Bewertung der
darin enthaltenen Finanzinstrumente unterscheiden:

AKTIVA

in T Euro

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Zahlungsmittel

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Davon: Aggregiert nach
Bewertungskategorien gem. IAS 39

Darlehen und Forderungen

PASSIVA

in T Euro

Langfristige Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

davon Derivate mit Hedgebeziehung

davon sonstige Finanzinstrumente

Buchwert
31.12.2015

~
~
(o))
o)

8.734
2.011

18.514

Buchwert
31.12.2015

741

3.287

3.287

Davon: Aggregiert nach
Bewertungskategorien gem. IAS 39

Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten

36.002
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Kategorie
nach IAS 39

—
Q
el

LaR
LaR

LaR

Kategorie
nach IAS 39

-n
i
1Y)

>
(@)

FLaAC

FLaAC

FLaAC

FLaAC

Bewertung

nach IAS 39 zu

Anschaffungs-

kosten

~
~
[e)]
o)

8.734
2.011

18.514

Fair Value

Bewertung

nach IAS 39 zu

Anschaffungs-

kosten

e
~
ul
o

24.218

741

3.287

36.002

Fair Value

Klassen

Klassen

nach IFRS 7
31.12.2015

>
N
Fair Value

> >

N N
o
NN
w o
A~ ©

2.011

nach IFRS 7
31.12.2015

Fair Value

>
N
N
~
ul
o)}

AC 24.218

AC 741

Fv 0
AC 3.287



Im Vorjahr stellten sich die Werte wie folgt dar:

AKTIVA

in T Euro

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Zahlungsmittel

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Davon: Aggregiert nach
Bewertungskategorien gem. IAS 39

Darlehen und Forderungen

PASSIVA

in T Euro

Langfristige Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten

Buchwert
31.12.2014

=
o)}
Ios}
W

3.235
1.914

12.832

Buchwert
31.12.2014

ul
o
o
o

17.650

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

2.732

davon Derivate mit Hedgebeziehung

39

davon sonstige Finanzinstrumente

2.693

Davon: Aggregiert nach
Bewertungskategorien gem. IAS 39

Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefuihrten Anschaffungskosten

25.347

Die Buchwerte der Finanzinstrumente stellen zum Stichtag einen ange-
messenen Naherungswert fir den beizulegenden Zeitwert dar, da diese
im Wesentlichen kurzfristig sind bzw. sich aus der zeitlichen Nahe zwi-
schen Einbuchungszeitpunkt und Bilanzstichtag keine nennenswerten

Differenzen ergeben.

Kon

Bewertung
nach IAS 39 zu

FLaAC 25.347

zernanhang

m % ~ <t
QL (] %) oS
52 5. 3 gE 3N
g5 ©€ 2 8s5 2=
o2 £ B wB 8

LaR 7.683 AC 7.683

LaR 3.235 AC 3.235

LlaR 1.914 AC 1914

LaR 12.832

Bewertung
nach IAS 39 zu

m % ~ <t

QL (] %) [y

54 5. 3 sE 3°
Qc © = ae =9
58 <3 = o8 5
v C < x [ v C w m
FLaAC 5.000 AC 5.000
FLaAC 17.650 AC 17.650
FLaAC 4 AC 4
39 FvV 39
FLaAC 2.693 AC 2.693
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GemaB IFRS 13 wurde bei der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
(Fair Value) eine hierarchische Einstufung vorgenommen. Diese umfasst
drei Stufen:

Bewertung anhand von auf aktiven Markten verwendeten (nicht berichtig-

siue | ten) Marktpreisen fur identische Verm&genswerte oder Schulden

Bewertung anhand von Marktpreisen fiir dhnliche Instrumente
Stufe 2 oder anhand von Bewertungsmodellen, die auf am Markt beobachtbaren
Input-Parametern basieren

Bewertung anhand von Bewertungsmodellen mit signifikanten, nicht am
Markt beobachtbaren Input-Parametern

Stufe 3
Der Fair Value ist nach IFRS 13 als der Preis definiert, der in einem geord-
neten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstich-
tag fur den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fur die
Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde.

In der folgenden Tabelle sind die Bewertungsverfahren und wesentlichen
Eingangsparameter flr die Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte
und Schulden zum beizulegenden Zeitwert dargestellt:

Discounted-Cashflow-Verfahren; kiinftige Cashflows werden auf Basis
von Devisenterminkursen (beobachtbare Kurse am Bilanzstichtag) und den
kontrahierten Devisenterminkursen geschatzt.

Bewertungs-
verfahren 1

Discounted-Cashflow-Verfahren; kiinftige Cashflows werden auf Basis von
Forward-Zinssatzen (beobachtbare Zinsstrukturkurven am Bilanzstichtag)
und den kontrahierten Zinssatzen geschatzt.

Bewertungs-
verfahren 2

Zum 31. Dezember 2015 hielt der Konzern keine zum Fair Value bewer-
tete Finanzinstrumente mehr. Die im Vorjahr auf der Passivseite ausgewie-
senen Derivate mit Hedgebeziehungen (Zinsswap) in Hohe von 39 T Euro
waren der Hierarchiestufe 2 zugeordnet. Der Wert wurde mit Hilfe des
Bewertungsverfahrens 2 ermittelt.
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Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten stellen sich zum Stichtag wie

folgt dar:

2015

in T Euro

Fl-Kategorie

nach IAS 39

LaR
AfS
HtM

FAHFT/FLHTT

FLaAC
Summe

2014

in T Euro

Fl-Kategorie

nach IAS 39

LaR
AfS
HtM

FAHFT/FLHT

FLaAC

Summe

Zinsen

Ertrag

1

- O O O O

Konzernanhang

Nettoergebnisse aus

Folgebewertung
Wertberichtigung

Aufwand  Auflésung  Zuflihrung

=1 23 -239

0 0 0

0 0 0

0 0 0
-425 0 0
-426 23 -239

Wahrungs-

umrechnung

o O o

o

=712
-712
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Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen (36)

Seit dem 9. Juni 2008 ist die Cardea Holding GmbH, Grinwald, mit
Mehrheit an der FRIWO AG beteiligt. Die Cardea Holding GmbH und ihre
Muttergesellschaft, die VTC Industrieholding GmbH & Co. KG, Minchen,
sowie deren Tochterunternehmen sind dadurch nahestehende Unterneh-
men zur FRIWO AG im Sinne des IAS 24. Im Berichtsjahr fanden wie im
Vorjahr keine Geschaftsvorfalle zwischen der FRIWO AG und der Cardea
Holding GmbH oder der VTC Industrieholding GmbH & Co. KG statt.

Vorstand und Aufsichtsrat werden als natlrliche nahestehende Personen
eingestuft. Zu Angaben zur Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat
wird auf Ziffer (37) verwiesen. Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr fanden
keine Geschaftsvorfalle mit sonstigen nahestehenden Unternehmen und
Personen statt.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands (37)

Die fixe Vergltung je Aufsichtsratsmitglied belduft sich auf 10 T Euro pro
Jahr. Die variable VergUtung richtet sich nach der Hohe der beschlosse-
nen Dividenden. Die Gesamthohe der Aufsichtsratsvergltung ist auf das
Dreifache des festen Betrags begrenzt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt das Doppelte, der Stellvertreter das Anderthalbfache. Ausschuss-
mitglieder erhalten jeweils eine weitere Vergitung von 1.000 Euro. Davon
ausgenommen sind der Aufsichtsratsvorsitzende und sein Stellvertreter.
Die Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschafts-
jahr 2015 betragt 79 T Euro (Vorjahr: 75 T Euro).

Bei den Beziligen des Vorstands ist zu beachten, dass die ordentliche
Hauptversammlung der FRIWO AG am 3. Mai 2011 beschlossen hat, dass
Angaben im Hinblick auf eine individualisierte Vergltung gemai § 285
Satz 1 Nr. 9 HGB und § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB fur die Jahres- und Konzern-
abschlisse der Gesellschaft fur die Geschéftsjahre 2011 bis einschlieBlich
2015 unterbleiben.

Die Gesamtbezige des Vorstands belaufen sich fur das Geschaftsjahr
2015 auf 786 T Euro (Vorjahr: 831 T Euro), davon 450 T Euro fix (Vorjahr:
492 T Euro) und 336 T Euro variabel (Vorjahr: 339 T Euro).

Frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten Pensions-
bezlige von 159 T Euro (Vorjahr: 151 T Euro). Fir die Pensionsverpflich-
tungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinter-
bliebenen sind gemaB IAS 19 insgesamt 2.570 T Euro (Vorjahr: 2.753 T
Euro) zuriickgestellt.



Konzernanhang

Bezugsrechte oder sonstige aktienbasierte Vergltungen sind den Ge-
schaftsfihrungs- und Aufsichtsorganen nicht eingerdumt worden.

Honorar des Abschlusspriifers (38)

Die fur das Geschaftsjahr 2015 berechneten Honorare und Auslagen des
Abschlussprifers, der Rédl & Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft, umfassten die folgenden Leistungen:

in T Euro 2015 2014
Abschlussprifung 82 80
Sonstige Leistungen 0 23

82 103

Anteilsbesitz (39)

Die FRIWO Geratebau GmbH, Ostbevern ist durch Ergebnisabfiihrungs-
vertrag mit der FRIWO AG verbunden und nimmt die Erleichterungen ge-
maB § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

in T Euro Kapitalanteil Eigenkapital = Ergebnis 2015
FRIWO Geratebau GmbH, Ostbevern,

Deutschland 100,00% 6.534 42417
FRIWO Power Solutions Technology ® 2)3)
(Shenzhen) Co. Ltd., Shenzhen, China (o0 2.385 698

FRIWO Vietnam Co. Ltd., 100,00% 186 63123

Bien Hoa City, Vietnam

" vor Ergebnisabfthrung
2 gem. IFRS
3 mittelbar tGiber FRIWO Gerétebau GmbH, Ostbevern

Angaben zur Corporate Governance-Erklarung (40)

Die Erklarung nach § 161 AktG wurde von Vorstand und Aufsichtsrat ab-
gegeben und wird der Offentlichkeit auf der Internetseite des Unterneh-
mens unter:

www.friwo-ag.de/corporate-governance/

dauerhaft zuganglich gemacht.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (41)

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2015 sind bis zum Tag der Freigabe
des Konzernabschlusses keine Vorgange von besonderer Bedeutung far
die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns eingetreten.

Ostbevern, 22. Februar 2016

FRIWO AG

Der Vorstand

Martin Schimmelpfennig Lothar Schwemm



Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

. Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des FRIWO-Konzerns vermittelt und im zusammengefassten
Lage- und Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns be-
schrieben sind.”

Ostbevern, 22. Februar 2016

Der Vorstand

Wl ez

Martin Schimmelpfennig Lothar Schwemm
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Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers

Wir haben den von der FRIWO AG, Ostbevern, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamt-
ergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrech-
nung und Anhang — sowie den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember
2015 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Bericht tber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestim-
mungen der Satzung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und
den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprtifung nach § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Kon-
zernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen Gber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im
Konzernabschluss und Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskrei-
ses, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.



Bestatigungsvermerk

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Bericht Uber die Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Ndrnberg, den 22. Februar 2016

Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

s J

Kraus Grillenberger
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Adressen und Termine

Finanzkalender 2016

Geschaftsjahr 01.01. - 31.12.

Pressemitteilung zum 1. Quartal 2016 10. Mai 2016
Hauptversammlung in Ostbevern 11. Mai 2016
Halbjahresbericht 2016 10. August 2016
Pressemitteilung zum 3. Quartal 2016 9. November 2016
Adressen

FRIWO AG WKN 620 110
Von-Liebig-StraBe 11 ISIN DE 0006201106 CEA

D-48346 Ostbevern
Deutschland

Tel.: 449 (0)2532/81-0
Fax: +49 (0) 2532 /81 -129

E-Mail: ir@friwo.de
Internet: http://www.friwo-ag.de

Ansprechpartnerin

Frau Britta Wolff

Tel.: +49(0) 2532/81-118
Fax: +49 (0) 2532 /81 -129
E-Mail: britta.wolff@friwo.de
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