


FRIWO AG

Osthevern

Wertpapier-Kenn-Nr.: 620110
ISIN: DE0006201106

EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN HAUPTVERSAMMLUNG 2022

Wir laden hiermit die Aktiondrinnen und Aktionédre unserer Gesellschaft ein,
am Donnerstag, den
12. Mai 2022, um 11:00 Uhr (MESZ),

an der ordentlichen Hauptversammlung der FRIWO AG,
die als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionére
oder ihrer Bevollméchtigten stattfindet,

teilzunehmen.

Diese ordentliche Hauptversammlung wird gemaB § 1 Abs. 2 des Gesetzes (iber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-,
Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie in seiner aktuellen
Fassung (nachfolgend: ,,COVID-19-Gesetz") als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre und ihrer Bevollmach-
tigten (mit Ausnahme des Stimmrechtsvertreters der Gesellschaft) abgehalten.

Die Ubertragung der Hauptversammlung ist iiber folgenden Link in einem passwortgeschiitzten InvestorPortal abrufbar:

hitps://www.friwo.com/de/about/investor-relations/

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist der Sitz der Gesellschaft, Von-Liebig-StraBe 11, 48346 Ostbevern.



ANGABEN GEMASS § 125 AKTIENGESETZ IN VERBINDUNG MIT TABELLE 3 DER DURCHFUHRUNGSVERORDNUNG

(EU) 2018/1212 (,,DVO“)

A. Inhalt der Mitteilung

1. Eindeutige Kennung des Ereignisses

Ordentliche virtuelle Hauptversammilung der FRIWO AG 2022
(Formale Angabe gemaB DVO: cf0a046990aaec11812d005056888925)

2. Artder Mitteilung

Einberufung der Hauptversammlung

(Formale Angabe gemaf DVO: NEWM)

B. Angaben zum Emittenten

1. ISIN

DE0006201106

2. Name des Emittenten

FRIWO AG

C. Angaben zur Hauptversammliung

1. Datum der Hauptversammlung

12. Mai 2022
(Formale Angabe gemdB DVO: 20220512)

2. Uhrzeit der Hauptversammlung

11:00 Uhr (MESZ)
(Formale Angabe gemaB DVO: 9:00 Uhr (UTC))

3. Artder Hauptversammlung

Ordentliche virtuelle Hauptversammlung
ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméchtigten

(Formale Angabe gemdf DVO: GMET)

4. Ort der Hauptversammlung:

URL zum Aktiondrsportal der Gesellschaft zur Verfolgung der Hauptversammiung in
Bild und Ton sowie zur Ausiibung der Aktionérsrechte

(Formale Angabe gemaB DVO: https://www.friwo.com/de/about/investor-relations/)

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes:
Sitz der Gesellschaft, FRIWO AG, Von-Liebig-StraBe 11, 48346 Ostbevern, Deutschland

5. Aufzeichnungsdatum
(Nachweisstichtag, sog. Record Date)

21. April 2022, 00:00 Uhr (MESZ)
(Formale Angabe gemdB DVO: 20220420)

6. Internetseite zur Hauptversammlung/
Uniform Resource Locator (URL)

https://www.friwo.com/de/about/investor-relations/

WEITERE INFORMATIONEN ZUR EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG (BLOCKE D BIS F DER TABELLE 3 DES ANHANGS DER
DURCHFUHRUNGSVERORDNUNG (EU) 2018/1212):

Weitere Informationen (iber die Teilnahme an der Hauptversammlung (Block D), die Tagesordnung (Block E) sowie die Angabe der Fristen
flir die Ausiibung anderer Aktiondrsrechte (Block F) sind auf folgender Internetseite zu finden:

https://www.friwo.com/de/about/investor-relations/



UBERBLICK UBER DIE TAGESORDNUNG:

Tagesordnungspunkt 1

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der FRIWO AG und des gebilligten Konzernabschlusses, jeweils zum 31. Dezember 2021, des
zusammengefassten Lageberichts fiir die FRIWO AG und den Konzern fiir das Geschéftsjahr 2021, des Berichts des Aufsichtsrats fiir das
Geschéftsjahr 2021 sowie eines erlduternden Berichts zu den Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB

Tagesordnungspunkt 2

Beschlussfassung (iber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands flir das Geschaftsjahr 2021

Tagesordnungspunkt 3

Beschlussfassung (iber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2021

Tagesordnungspunkt 4

Beschlussfassung tber die Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2022

Tagesordnungspunkt 5

Beschlussfassung iiber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder gemaB §§ 120a
Abs. 1 Satz 1, 87a Abs. 1 Satz 1 AktG

Tagesordnungspunkt 6

Beschlussfassung lber die Billigung des Vergitungsberichts der FRIWO AG fiir das Geschéftsjahr 2021

Tagesordnungspunkt 7

Beschlussfassung iiber die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals mit der Mdglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss und
entsprechende Satzungsénderung



TAGESORDNUNG

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der FRIWO AG und des gebilligten Konzernabschlusses, jeweils zum
31. Dezember 2021, des zusammengefassten Lageberichts fiir die FRIWO AG und den Konzern fiir das Geschéftsjahr 2021,
des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2021 sowie eines erlduternden Berichts zu den Angaben nach §§ 289a
Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB

GemaB den gesetzlichen Bestimmungen ist zu diesem Tagesordnungspunkt keine Beschlussfassung vorgesehen, da der Aufsichtsrat
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss bereits gebilligt hat; der Jahresabschluss ist damit
festgestellt.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fiir dieses Geschaftsjahr
Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats flir dieses Geschéfts-
jahr Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung iiber die Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Rodl & Partner GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Bielefeld,
zum Abschlussprifer fiir den Jahresabschluss und zum Konzernabschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2022 zu wahlen.

Der Vorschlag des Aufsichtsrats ist frei von einer ungebihrlichen Einflussnahme durch Dritte. Auch bestanden geméaB der
EU-Abschlusspriiferverordnung keine Regelungen, die die Auswahimdglichkeiten im Hinblick auf die Auswahl eines bestimmten
Abschlusspriifers oder einer bestimmten Priifungsgesellschaft flir die Durchfiihrung der Abschlusspriifung beschrankt hatten.

Beschlussfassung iiber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder geméaBn
§§ 120a Abs. 1 Satz 1, 87a Abs. 1 Satz 1 AktG

Geman § 120a Abs. 1 AktG in seiner aktuellen Fassung muss die Hauptversammlung einer borsennotierten Aktiengesellschaft zwin-
gend (iber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder Beschluss fassen. Das
System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder beschreibt die Regeln und Gesichtspunkte, nach denen die jeweilige Gegenleistung
fiir die von den Mitgliedern des Vorstands der FRIWO AG zu erbringenden Tatigkeiten zu bestimmen ist.

Die Hauptversammlung muss bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens aber alle vier Jahre, hieriiber beschlieBen. Der Aufsichtsrat
hat im Frithjahr 2022 das der Hauptversammlung 2021 zur Billigung vorgelegte Vergiitungssystem iiberarbeitet und mit Blick auf die
Bediirfnisse der Gesellschaft und die konkrete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft nachgescharft und legt es deshalb in seiner
neuen Fassung der Hauptversammlung zur Billigung vor. Das (iberarbeitete Vergitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder wird
nachfolgend dargestellt.

Der Aufsichtsrat schldgt vor, dieses Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder zu billigen.



Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder der FRIWO AG (Unterlage zu Tagesordnungspunkt 5)
Grundlagen, Zielsetzung und Zusammensetzung der Vorstandsvergiitung

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vorstandsvergiitungssystem der FRIWO AG soll dazu dienen, die Mitglieder des Vorstands
entsprechend ihrem Aufgaben- und Verantwortungsbereich angemessen zu vergiiten und die Leistung eines jeden Vorstands-
mitglieds sowie den Anteil am Unternehmenserfolg zu berticksichtigen. Es sollen daher Anreize fiir eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes und eine erfolgsorientierte Unternehmensfiihrung gesetzt sowie die Umsetzung der Unternehmensziele als
innovativer Systemanbieter intelligenter Stromversorgungs- und Antriebslésungen unterstiitzt werden. Das Vergiitungssystem fiir
den Vorstand leistet damit einen wesentlichen Beitrag zur Férderung der Geschéftsstrategie der FRIWO AG.

Die Vergiitung des Vorstands orientiert sich an der GroBe des Unternehmens, dem Marktumfeld und den Aufgaben der einzelnen
Vorstandsmitglieder und der Leistung des Gesamtvorstands sowie dem regionalen und branchenspezifischen wirtschaftlichen
Umfeld. Um diese Faktoren angemessen zu beriicksichtigen, unterliegt die Vergiitungspolitik einer fortlaufenden Uberpriifung durch
den Aufsichtsrat.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus folgenden Bestandteilen zusammen:

einer Festvergiitung als Grundgehalt, d.h. einer festen, auf das Gesamtjahr bezogenen Vergiitung, die in zwdlf gleichen Raten
ausgezahlt wird,

—  einer erfolgsabhéngigen Vergiitung, welche sich aufteilt in

J eine erfolgsabhéngige Vergiitung mit kurzfristigen Zielen (Short-Term-Incentive), d.h. variable Vergiitungskomponenten,
die jahrlich neu verhandelt werden, und

. eine erfolgsabhangige Vergitung mit dem Ziel der langfristigen Unternehmenswertsteigerung (Long-Term-Incentive).

—  Zudem kann der Aufsichtsrat als Gesamtgremium nach freiem Ermessen Sondervergiitungen fiir auBerordentliche Leistungen
gewahren.

—  Sachbeziigen und Nebenleistungen, insbesondere einem Dienstwagen und Versicherungspramien fiir einen angemessenen
Versicherungsschutz; diese Nebenleistungen werden den einzelnen Vorstandsmitgliedern unabhangig von Performance-Zielen
gewahrt und ergdnzen die anderen Vergiitungsbestandteile.

Prozentual setzen sich die einzelnen Komponenten bei voller Zielerreichung — ausgehend von den aktuell gewéhrten Nebenleistungen —
etwa wie folgt zusammen:

Relative Anteile der Vergiitungskomponenten an der jahrlichen Vergiitung
bei voller Zielerreichung

Festverglitung ca. 25 %
Kurzfristige erfolgsabhangige Vergiitung ca. 14 %
Langfristige erfolgsabhédngige Vergiitung ca. 60 %
Sondervergiitung ca. 0 %
Nebenleistungen ca. 1%

Gesamtvergiitung 100 %




Bei der vorstehenden Zusammensetzung der Vergiitung wurden insbesondere folgende wesentliche Faktoren beriicksichtigt:

- Der Festvergltung wird mit Blick auf die Tatigkeiten und Verantwortungsbereiche der Vorstandsmitglieder eine wesentliche
Bedeutung beigemessen. Sie macht daher auch bei voller Zielerreichung 25 Prozent der Gesamtvergiitung aus. Sie orientiert sich
in zentraler Hinsicht an der Gr6Be und Marktsituation des Unternehmens und den Aufgaben des Vorstands.

- Die variable Vergiitung wird bei den Short-Term-Incentives auf eines oder mehrere Ziele ausgerichtet (z.B. die Erreichung finanzi-
eller Eckdaten). So wird einzelnen Faktoren fiir den Unternehmenserfolg Rechnung getragen. Mit den jéhrlichen Vereinbarungen
kénnen kurzfristige Anreize fiir Projekte gesetzt werden. Zudem kann durch die jahrliche Neufestsetzung auch auf unterneh-
mensinterne und externe Faktoren zeitnah reagiert werden. Allerdings soll auch bei voller Zielerreichung die kurzfristige variable
Vergitung einen geringeren Anteil als Festvergiitung oder langfristige variable Vergiitung ausmachen.

—  Der Long-Term-Incentive als langfristige variable Vergiitungskomponente ist so ausgestaltet, dass die Vorstandsmitglieder fort-
laufend an der langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes partizipieren sollen. Diese Vergitungskomponente soll dazu
beitragen, dass sich der Vorstand fiir einen nachhaltigen Erfolg des Unternehmens einsetzt.

—  Sondervergiitungen werden nur in begriindeten Ausnahmeféllen gewéhrt und insoweit bei der Zusammensetzung der jahrlichen
Vergitung nicht beriicksichtigt. Es handelt sich um Tantiemen, bzw. Zahlungen, die im Ermessen des Aufsichtsrats stehen und
insbesondere fiir auBerordentliche Leistungen gewéhrt werden, die nicht in der sonstigen Vergiitungszusammensetzung bertick-
sichtigt sind.

—  Die Nebenleistungen haben lediglich eine nachgeordnete Bedeutung. Der Umfang der Nebenleistungen ist mit Blick auf die
Gesamtverglitung begrenzt. Sie werden unabhéngig von konkreten Leistungsdaten gewéhrt und ergdnzen insoweit lediglich die
weiteren Verglitungskomponenten in brancheniiblicher Weise.

Bei der Festsetzung der Vorstandsvergiitung holt der Aufsichtsrat auch Informationen zur Belegschaft und der Vergiitung der
einzelnen Hierarchieebenen ein, ohne bislang allerdings eine unmittelbare Verknlipfung zwischen der Vergiitung der Mitarbeiter und
dem Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder herzustellen.

Methoden zur Feststellung der Zielerreichung

Bei den Methoden zur Feststellung der Zielerreichung sind grundsétzlich die kurzfristigen und langfristigen Vergiitungselemente
voneinander zu unterscheiden:

—  Bei der kurzfristigen erfolgsabhéngigen Vergitung werden jahrlich auf Basis eines entsprechenden Aufsichtsratsbeschlusses
konkrete Ziele mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart. Um auBergewdhnlichen und unvorhergesehenen Geschaftsentwicklungen
Rechnung zu tragen, erfolgt hierbei jeweils eine Deckelung auf 150 Prozent.

- Fiir die langfristige erfolgsabhdngige Vergiitung wurde bereits 2017 — mit externer Unterstiitzung — im Aufsichtsrat der FRIWO AG
eine Berechnungsmethode erarbeitet, nach welcher zur Beurteilung einer Steigerung des Unternehmenswerts die Nettoverschul-
dung, das EBITDA und die Dividendenausschiittung beriicksichtigt werden. Nach Ablauf jedes Geschéftsjahres wird der auszuzah-
lende Bruttobetrag als Prozentsatz der Unternehmenswertsteigerung ermittelt, wobei 50 Prozent ausgezahlt und 50 Prozent in eine
virtuelle Bonusbank eingestellt werden. Nur wenn im Folgejahr eine weitere Unternehmenswertsteigerung stattgefunden hat, wird
auch dieser Betrag ausgezahlt. Sollte der Unternehmenswert auf Basis der Berechnungsmethode hingegen riicklaufig sein, so wird
dieser Verlust mit der Bonusbank verrechnet. Ist der Saldo der Bonusbank negativ, erfolgt keine Auszahlung aus der Bonushank.
Der Aufsichtsrat ist berechtigt, einen negativen Saldo in der Bonusbank eines Vorstandsmitgliedes nach pflichtgemaBem Ermessen
auf Null zu stellen. Die Entscheidung hieriiber ergeht durch Beschluss des Aufsichtsrates.



Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat sieht bewusst fiir die den Vorstandsmitgliedern gewahrte Vergiitung eine Hochstgrenze bzw. Maximalvergiitung vor, wobei
dabei auch etwaige Sondervergiitungen eingeschlossen sind. Diese Hochstgrenze ist bei der FRIWO AG auf einen Betrag von 10 Mio. EUR
fiir das einzelne Vorstandsmitglied pro Jahr festgelegt. Die jeweilige Hochstgrenze betrifft die innerhalb eines Jahres hdchstens gewahrte
Maximalvergiitung (inkl. Riickstellungen), also nicht die in einem Jahr tatséchlich zuflieBende Vergiitung. Die Auszahlung der fiir ein Jahr
gewdhrten Vergitung kann — insbesondere aufgrund der Long-Term-Incentives — dann in unterschiedlichen Perioden erfolgen.

Aufschubzeiten und Riickforderungsmaglichkeiten

Das Vergiitungssystem sieht vor, dass die Festvergiitung in zw6lf gleichen monatlichen Anteilen ausgezahlt wird. Der Short-Term-
Incentive wird entsprechend dem Zielerreichungsgrad nach Ablauf des Geschaftsjahres und Feststellung der Zielerreichung gewéhrt.
Der Long-Term-Incentive wird bei entsprechender Unternehmenswertsteigerung nach Ablauf des ersten Geschéftsjahres nur hlftig
ausgezahlt. Die zweite Hélfte wird, wie vorstehend beschrieben, einer Bonusbank zugefiihrt. Kommt es zu einer weiteren Unternehmens-
wertsteigerung im Folgejahr kommt es zur Auszahlung des zuriickgestellten Betrags. Kommt es hingegen nicht zu einer Wertsteigerung,
werden Verluste mit den Betrdgen der Bonusbank verrechnet.

Dariiber hinaus besteht ein Anpassungsrecht des Aufsichtsrats im Sinne des § 87 Abs. 2 AktG.

Aktienbasierte Vergiitung

Eine Vergitung der Vorstandsmitglieder in Aktien oder Aktienoptionen erfolgt nicht. Von einer Gewdahrung von Aktienoptionen sieht
der Aufsichtsrat aktuell ab.

Vergiitungshezogene Rechtsgeschéfte und deren Beendigung

Die Umsetzung des Vorstandsvergitungssystems erfolgt durch entsprechende Vereinbarungen mit den einzelnen Vorstandsmitglie-
dern in deren Dienstvertrdgen, zuziiglich der Zielvereinbarungen und der Feststellung der Erreichung der jeweiligen Ziele durch den
Aufsichtsrat. Die grundsétzliche Laufzeit der entsprechenden Verglitungsregelungen in den Dienstvertragen entspricht dabei der
Laufzeit der Vertrage bzw. dem Bestellungszeitraum.

Der Vertrag mit Herrn Rolf Schwirz hat eine Laufzeit bis zum 28. Februar 2023.

Der Vertrag mit Herrn Tobias Tunsch hat eine Laufzeit bis zum 28. Februar 2025.

Bei Bedarf, z.B. aufgrund gesetzlicher Anderungen, kénnen die Vereinbarungen zur Vergiitung im beiderseitigen Einvernehmen ange-
passt werden.

Dartiber hinaus gelten die bereits vorstehend genannten Sonderregelungen bei einem Anpassungsbedarf aufgrund auBerordentlicher
Umstande bzw. in einem Fall des § 87 Abs. 2 AktG. Hinzu kommt die Mdglichkeit der Kiindigung der Dienstvertrdge aus wichtigem
Grund.

Fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Dienstverhdltnisse enthalten die Vorstandsdienstvertrdge individuelle Regelungen zu
Abfindungszahlungen.

Ein negativer Saldo der Bonusbank ist beim Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds nicht vom Vorstandsmitglied auszugleichen.



Verfahren zur Festlegung des Vergiitungssystems und der individuellen Vergiitung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das Vorstandsvergitungssystem wird durch den Aufsichtsrat bestimmt. Ebenso werden die Ausgestaltung und die Hohe der indivi-
duellen Vorstandsvergiitung durch den Aufsichtsrat durch das Vergiitungssystem und die individuellen Vertrage mit den Vorstands-
mitgliedern sowie durch Zielvereinbarungen festgelegt.

Der Aufsichtsrat (iberpriift regelmaBig das Vergltungssystem und die individuellen vertraglichen Vereinbarungen. Soweit er aus
seiner Sicht einen entsprechenden Bedarf erkennt, greift er hierbei auf Unterstiitzung durch Vergiitungsberater oder Rechtsberater
zuriick. Soweit, z.B. in Bezug auf die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens oder zum Vergleich mit den Arbeitnehmern,
Daten bendtigt werden, lasst sich der Aufsichtsrat entsprechende Informationen vom Vorstand aufbereiten und vorlegen.

Soweit Interessenkonflikte auftreten, sind diese nach den grundsétzlichen Vorgaben fiir Vorstand und Aufsichtsrat offenzulegen.
Aktuell sind solche im Hinblick auf die Festlegung des Vergiitungssystems und der individuellen Vorstandsdienstvertrdge und die
Zielvereinbarungen nicht erkennbar. Zur allgemeinen Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsrats gehért es, etwaige Risiken zu iiber-
priifen und bei Auftreten von Konflikten zu reagieren.

Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem der Hauptversammlung zur Billi-
gung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Vergltungssystem nicht, wird spatestens in der
darauf folgenden ordentlichen Hauptversammlung ein lberpriftes Vergiitungssystem zum Beschluss vorgelegt.

Voriibergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem

In besonders begriindeten Ausnahmefallen kann der Aufsichtsrat temporér von dem Vergltungssystem abweichen, wenn dies im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der FRIWO AG notwendig ist. Hierzu konnen auBergewohnliche und signifikante Ande-
rungen der Wirtschaftssituation zahlen, aufgrund derer die urspriinglich festgelegten Kriterien nicht erreicht werden kénnen, und
somit eine addquate Anreizwirkung des Vorstandsvergitungssystems nicht mehr sichergestellt ist. Allgemein ungiinstige Markt-
entwicklungen stellen ausdriicklich keine auBergewdhnlichen Félle in diesem Sinne dar. Ebenso kann eine signifikante Verdnderung
der Unternehmensstrategie eine Anpassung des Verglitungssystems erfordern.

Die Bestandteile des Vergiitungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind das Verfahren sowie die Regelungen zur Vergi-
tungsstruktur, zur Verglitungshéhe und zu den einzelnen Verglitungsbestandteilen. Sollte die Anpassung der bestehenden Vergii-
tungsbestandteile nicht ausreichen, um die Anreizwirkung der Vorstandsvergiitung wiederherzustellen, kann der Aufsichtsrat bei
auBergewdhnlichen Entwicklungen voriibergehend zusatzliche Vergilitungsbestandteile gewahren und/oder voriibergehend die
Aufwendungen fiir auBergewdhnliche Nebenleistungen erstatten.

Die Vergiitung muss in jedem Fall weiterhin auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sein und
darf deren finanzielle Leistungsfahigkeit nicht iiberfordern. Uber eine voriibergehende Abweichung muss der Aufsichtsrat Beschluss
fassen, welcher die auBergewdhnlichen Umstande und die Notwendigkeit der Abweichung feststellt.



Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts der FRIWO AG fiir das Geschéftsjahr 2021

In diesem Jahr wurde von der FRIWO AG erstmals ein Vergiitungsbericht nach MaBgabe von § 162 AktG erstellt und durch den
Abschlusspriifer gepriift. Dieser Vergiitungsbericht betrifft das Geschaftsjahr 2021.

Aufsichtsrat und Vorstand legen der Hauptversammlung gemaB § 120a AktG den in den nachstehenden Angaben zu Tagesordnungs-
punkt 6 wiedergegebenen, gemaB § 162 AktG fiir das Geschaftsjahr 2021 erstellten und von dem Abschlusspriifer Rodl & Partner
GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Bielefeld, gemdB § 162 Abs. 3 Aktengesetz gepriiften sowie
mit dem Priifungsvermerk versehenen Vergiitungsbericht der FRIWO AG vor.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor zu beschlieBen, der nach § 162 AktG erstellte und gepriifte Vergiitungsbericht der FRIWO AG
flir das Geschaftsjahr 2021 wird gebilligt.

Vergiitungsbericht gemaB § 162 AktG der FRIWO AG fiir das Geschdftsjahr 2021 (Unterlage zu Tagesordnungspunkt 6)
Vorstandsvergiitung
Uberblick iiber die Grundziige der gewihrten Vorstandsvergiitung

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand der FRIWO AG gilt in der durch die ordentliche Hauptversammlung am 6. Mai 2021 gebil-
ligten Fassung.

Das System der Vergiitung des Vorstands dient dazu, die Mitglieder des Vorstands entsprechend deren Aufgaben- und Verantwor-
tungsbereich angemessen zu vergiiten und die Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Anteil am Unternehmenserfolg zu
beriicksichtigen. Es sollen daher Anreize fiir eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und eine erfolgsorientierte Unter-
nehmensfiihrung gesetzt sowie die Umsetzung der Unternehmensziele unterstiitzt werden. Die Vergiitung des Vorstands orientiert
sich an der Gr6Be und dem wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft, der Tétigkeit der einzelnen Vorstandsmitglieder und der Leistung
des Gesamtvorstands sowie an dem regionalen und branchenspezifischen wirtschaftlichen Umfeld. Um diese Faktoren angemessen
zu beriicksichtigen, tberpriift der Aufsichtsrat die Vergiitungspolitik fortlaufend. Dariiber hinaus besteht ein Anpassungsrecht des
Aufsichtsrats im Sinne des § 87 Abs. 2 AktG. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergii-
tungssystem erneut der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzte sich 2021 aus drei Komponenten zusammen;
. einer fixen Grundvergiitung, die monatlich in gleichen Teilen als Gehalt ausgezahlt wurde,

. einer erfolgsabhdngigen Vergiitung, welche sich aufteilt in eine erfolgsabhéngige Verglitung mit kurzfristigen Zielen (Short-Term-
Incentive) und eine erfolgsabhéngige Verglitung mit dem Ziel der langfristigen Unternehmenswertsteigerung (Long-Term-Incentive)
sowie

J Nebenleistungen (Dienstwagen, Versicherungen).

Bei der jahrlichen Gesamtvergitung wird der Festvergiitung mit Blick auf die Tatigkeiten und Verantwortungsbereiche der einzelnen
Vorstandsmitglieder eine wesentliche Bedeutung beigemessen. Sie macht daher auch bei voller Zielerreichung 25 Prozent der Gesamt-
vergiitung aus. Die Festvergiitung orientiert sich an der GroBe des Unternehmens, dem Marktumfeld und den Aufgaben des Vorstands.

Die variable Vergtitung wird bei den Short-Term-Incentives sowohl auf qualitative als auch auf finanzielle Ziele ausgerichtet. So wird
einzelnen Faktoren fiir den Unternehmenserfolg angemessen Rechnung getragen. Mit den jdhrlichen Vereinbarungen kénnen kurz-
fristige Anreize fiir Projekte gesetzt werden. Zudem kann durch die jahrliche Neufestsetzung auch auf unternehmensinterne und
externe Faktoren zeitnah reagiert werden. Allerdings soll auch bei Erreichen der Maximalvergiitung die kurzfristige variable Vergi-
tung einen geringeren Anteil als die Festverglitung oder die langfristige variable Vergiitung ausmachen.



Der Long-Term-Incentive als langfristige variable Vergiitungskomponente ist so ausgestaltet, dass die Vorstandsmitglieder fortlau-
fend an der langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes partizipieren sollen. Diese Vergiitungskomponente soll dazu beitragen,
dass sich der Vorstand fiir einen nachhaltigen Erfolg des Unternehmens einsetzt.

Die Nebenleistungen haben lediglich eine nachgeordnete Bedeutung. Der Umfang der Nebenleistungen ist mit Blick auf die Gesamt-
vergiitung begrenzt. Sie werden unabhdngig von konkreten Leistungsdaten gewahrt und ergdnzen insoweit lediglich die weiteren
Vergiitungskomponenten in brancheniiblicher Weise. Die Nebenleistungen umfassen insbesondere die Bereitstellung eines Dienst-
wagens und Versicherungspramien.

Bei der Festsetzung der Vorstandsvergiitung holt der Aufsichtsrat Informationen zur Vergiitung der einzelnen Hierarchieebenen der
Belegschaft ein, ohne bislang allerdings eine unmittelbare Verkniipfung zwischen der Vergltung der Mitarbeiter und dem Vergi-
tungssystem der Vorstandsmitglieder herzustellen.

Bei den Methoden zur Feststellung der Zielerreichung sind die kurzfristigen und langfristigen Vergiitungselemente voneinander zu
unterscheiden: Bei der kurzfristigen erfolgsabhéngigen Vergiitung werden jahrlich auf Basis eines entsprechenden Aufsichtsratsbe-
schlusses konkrete Ziele mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart. Um auBergewdhnlichen und unvorhersehbaren Geschaftsentwick-
lungen Rechnung zu tragen, erfolgt hierbei jeweils eine Deckelung auf 150 Prozent. Die Short-Time-Incentives werden entsprechend
dem Zielerreichungsgrad nach Ablauf des Geschéftsjahres und Feststellung der Zielerreichung gewahrt. Fiir die langfristige erfolgs-
abhéngige Verglitung wurde bereits 2017 im Aufsichtsrat eine Berechnungsmethode erarbeitet, nach welcher zur Beurteilung einer
Unternehmenswertsteigerung die Faktoren Nettoverschuldung und EBITDA beriicksichtigt werden. Nach Ablauf jedes Geschafts-
jahres wird der auszuzahlende Bruttobetrag als Prozentsatz der Unternehmenswertsteigerung ermittelt, wobei 50 Prozent ausgezahlt
und 50 Prozent in eine virtuelle Bonusbank eingestellt werden. Nur wenn im Folgejahr eine weitere Unternehmenswertsteigerung
stattgefunden hat, wird auch dieser Betrag ausgezahlt. Sollte der Unternehmenswert auf Basis der Berechnungsmethode hingegen
riicklaufig sein, so wird dieser Verlust mit der Bonusbank verrechnet. Ist der Saldo der Bonusbank negativ, erfolgt keine Auszahlung
aus der Bonusbank. Beim Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds ist ein negativer Saldo der Bonusbank nicht auszugleichen.

Der Aufsichtsrat kann dariiber hinaus eine Sondervergiitung festsetzen. Er hat zudem die Mdglichkeit, im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen Aktienoptionen zuzuteilen. Derzeit besteht kein Stock-Option-Programm. Eine Pensionszusage wird den aktiven
Vorstandsmitgliedern nicht gewéhrt.

Der Aufsichtsrat sieht bewusst fiir die den Vorstandsmitgliedern gewdhrte Vergiitung eine Hochstgrenze bzw. Maximalvergltung vor.
Diese ist bei der FRIWO AG auf einen Betrag von 10 Mio. Euro fiir das einzelne Vorstandsmitglied pro Jahr festgelegt. Die jeweilige
Hochstgrenze betrifft die innerhalb eines Jahres hochstens gewéhrte Maximalvergitung (inklusive Riickstellungen), also nicht die in
einem Jahr tatsachlich zuflieBende Vergiitung. Die Auszahlung der fiir ein Jahr gewdhrten Vergiitung kann — insbesondere aufgrund
der Long-Term-Incentives — dann in unterschiedlichen Perioden erfolgen.

Die Umsetzung des Vorstandsvergiitungssystems erfolgt durch entsprechende Vereinbarungen mit den einzelnen Vorstandsmitglie-
dern in deren Dienstvertrdgen, zuziiglich der Zielvereinbarungen und der Feststellung der Erreichung der jeweiligen Ziele durch den
Aufsichtsrat. Die grundsétzliche Laufzeit der entsprechenden Verglitungsregelungen in den Dienstvertragen entspricht dabei der
Laufzeit der Vertrdge bzw. dem Bestellungszeitraum. Bei Bedarf, etwa aufgrund gesetzlicher Anderungen, kdnnen die Vereinbarungen
zur Vergiitung im beiderseitigen Einvernehmen angepasst werden. Dariiber hinaus gelten die bereits vorstehend genannten Sonder-
reglungen bei einem Anpassungsbedarf aufgrund auBerordentlicher Umsténde bzw. in einem Fall des § 87 Abs. 2 AktG. Hinzu kommt
die Moglichkeit, Dienstvertrdge aus wichtigem Grund zu kiindigen.

Der Vorstandsvertrag enthalt fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhdlinisses keine Abfindungszusagen. Eine
Ausgleichsverpflichtung kann sich lediglich aus einer individuell getroffenen Aufhebungsvereinbarung ergeben.

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2021 im Sinne des § 162 Abs. 1 AktG

Alleiniger Vorstand der FRIWO AG zum 31. Dezember 2021 war Herr Rolf Schwirz. Herr Ulrich Lammers schied im Laufe des
Geschaftsjahres aus dem Vorstand der FRIWO AG aus.



Ubersicht iiber die gewéhrten und geschuldeten Zuwendungen. Die Vergiitung ist gewéhrt, wenn sie dem Organmitglied faktisch
zuflieBt und damit in sein Vermogen iibergehe. Besteht eine rechtliche Verpflichtung, die noch nicht erfiillt wurde, wird von
einer geschuldeten Zuwendung gesprochen.

Rolf Schwirz
Vorstandsvorsitzender 2021 2020
Gewdhrte Geschuldete Gewahrte Geschuldete
Zuwendungen Zuwendungen Zuwendungen Zuwendungen
in T Euro in T Euro inT Euro in T Euro
Gesamtverglitung 418 0 371 52
Festverglitung 350 0 350 0
Nebenleistungen 17 0 21 0
Kurzfristige variable Vergiitung 51 0 0 52
Langfristige variable Verglitung 0 0 0 0
Ulrich Lammers
Mitglied des Vorstands
Austrittsdatum: 30.04.2021 2021
Gewahrte Geschuldete Gewahrte Geschuldete
Zuwendungen Zuwendungen Zuwendungen Zuwendungen
inT Euro inT Euro inT Euro inT Euro
Gesamtvergiitung 122 0 336 177
Festverglitung 82 0 245 0
Nebenleistungen 13 0 38 0
Kurzfristige variable Vergiitung 27 0 53 177
Langfristige variable Vergiitung 0 0 0 0

Die einzelnen im Jahr 2021 den beiden im Amt befindlichen Vorstandsmitglieder gewahrten Vergiitungsbestandteile, d. h. Festvergiitung,
Nebenleistungen, kurzfristige variable Vergitung und langfristige variable Vergiitung, entsprachen dem maBgeblichen und im Jahr 2021
von der Hauptversammliung gebilligten Vergiitungssystem.

Wie im Vergiitungssystem festgelegt, wurden die vertraglichen Leistungskriterien angewandt und hierbei bei der kurzfristigen varia-
blen Vergiitung Ziele festgelegt. Hierbei wurden fiir das Geschéftsjahr 2021 quantitative Ziele gewéhlt. Die finanziellen Ziele beruhten
auf Konzern-Umsatz und -EBIT des Geschaftsjahres 2021. Diese beiden Kennzahlen sind grundlegende Steuerungsparameter des
Unternehmens. Kumuliert wurde fiir die kurzfristigen Ziele bei Herrn Schwirz aufgrund der auBerordentlichen Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf die Geschéaftsentwicklung eine Zielerreichung von 0 Prozent ermittelt. Aufgrund des vorzeitigen Ausscheidens
wurde bei Herrn Lammers keine Zielerreichung fiir 2021 vereinbart. Bei der langfristigen variablen Vergitung kann derzeit ein
abschlieBender Zielerreichungsgrad fiir die im Jahr 2021 gewdhrte Vergiitung noch nicht ermittelt werden. Dieser hdngt von der
kiinftigen Entwicklung der Parameter Nettoverschuldung und EBITDA ab.



Ubersicht der relativen Anteil der einzelnen im Jahr 2021 gewahrten und geschuldeten Vergiitungskomponenten an der fiir die
einzelnen Vorstandsmitglieder gewdhrten und geschuldeten Gesamtvergiitung:

Rolf Schwirz Ulrich Lammers

Relativer Anteil an Gesamtvergliitung Relativer Anteil an Gesamtvergiitung

Festverglitung 2021 84 % 67 %
Nebenleistungen 2021 4 % 1%
Kurzfristige variable Vergiitung 2021 12 % 22 %
Langfristige variable Vergiitung 2021 0% 0%
Gesamtverglitung 2021 100 % 100 %

Die relativen Anteil der Vergitungskomponenten weichen im Ist von den Vorgaben des Verglitungssystems ab, was sich im Wesent-
lichen durch die auBergewdhnlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Geschéftsentwicklung ergibt.

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Verdnderung der gewéhrten und geschuldeten Gesamtvergiitung des Vorstands, der
Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis:

Verdnderung 2021 zu

2020 2021 2020 in Prozent
Gewahrte und geschuldete
Vorstandsvergiitung in T Euro
Rolf Schwirz 418 423 -1.2 %
Ulrich Lammers 122 513 -76,2 %
FRIWO-Konzern EBIT in Mio. Euro -8,0 -3,8 -110,5 %
Durchschnittliche Mitarbeitervergiitung 69 62 +11.3%

(Zufluss) in T Euro

GemaB § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAKtG ist derzeit noch kein Vergleich der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeit-
aquivalenzbasis (iber die letzten fiinf Geschéftsjahre gemah § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG in den Verglitungsbericht aufzunehmen.

Zusatzliche Angaben zur Vorstandsvergiitung nach § 162 Abs. 1 und Abs. 2 AktG

Den Vorstandsmitgliedern werden im Rahmen der vertraglich vereinbarten Vergiitung aktuell keine Aktien oder Aktienoptionen an der
Gesellschaft gewéhrt.

Eine Riickforderung von variablen Vergiitungsbestandteilen gegentiber den Vorstandsmitgliedern erfolgte im Jahr 2021 nicht.

Wesentliche vertragliche Abweichungen zu dem im Jahr 2021 der Hauptversammlung vorgelegten und von dieser gebilligten Vergii-
tungssystem gibt es aktuell bei keinem der Vorstandsmitglieder. Allerdings wurden fiir das Geschéftsjahr 2021 abweichend von der
generellen Absicht des Vergitungssystems nur quantitative Ziele bei der kurzfristigen Vergiitung bestimmt.

Der § 120a AktG, der ein Votum der Hauptversammlung zum Vergiitungssystem und zum Vergiitungsbericht regelt, ist mit Wirkung zum
1. Januar 2020 in das Aktiengesetz eingefligt worden. Eine entsprechende Beschlussfassung erfolgte — mit breiter Zustimmung -
somit erstmals in der Hauptversammlung 2021. Vor diesem Hintergrund wurde bislang ein Beschluss nach § 120a AktG noch nicht
bei der Festlegung des Vergiitungssystems und der Einzelvergiitung berticksichtigt.



Die vom Aufsichtsrat im Verglitungssystem festgesetzte Maximalvergiitung wurde aufgrund der vom Aufsichtsrat festgelegten Para-
meter und den angemessenen vereinbarten Zielvereinbarungen bei allen Vorstandsmitgliedern eingehalten bzw. unterschritten.

Von Dritten wurden den Vorstandsmitgliedern im Hinblick auf deren Tétigkeit als Vorstandsmitglieder keine Leistungen zugesagt.

Zusagen bzw. entsprechende Gewéhrungen an Vorstandsmitglieder mit Blick einer vorzeitigen Beendigung der Tétigkeit gibt es
aktuell nicht. Ebenso wenig gibt es aktuell Zusagen oder entsprechende Gewédhrungen an Vorstandsmitglieder fiir den Fall der regu-
laren Beendigung.

Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgte im Jahr 2021 gemaB den von der Hauptversammlung beschlossenen und in § 18
der Satzung der FRIWO AG niedergelegten Vergiitungsregelungen.

Uberblick iiber die Grundziige der gewhrten Aufsichtsratsvergiitung

Die Aufsichtsratsvergiitung soll entsprechend DCGK-Grundsatz 24 in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben der Mitglieder
des Aufsichtsrats sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Die Vergiitung des Aufsichtsrats der FRIWO AG setzt sich aus einer
Festvergiitung und einem variablen Anteil zusammen. Uber diese Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird geméB § 113 Abs. 3
Satz 1 AktG in der aktuellen Fassung mindestens alle vier Jahre durch die Hauptversammlung Beschluss gefasst. Die aktuelle Vergii-
tung ist durch entsprechende Beschlussfassungen der Hauptversammlung in § 18 der Satzung geregelt, welche letztmals durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2018 angepasst und in der Hauptversammlung 2021 bestétigt wurde.

Die jahrliche Grundvergiitung fiir ein Aufsichtsratsmitglied der FRIWO AG betrdgt 10.000 Euro.

Neben der Grundverglitung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine variable Vergiitung. GemaB § 18 Abs. 1 der Satzung betréagt
diese 500 Euro fiir jedes von der Hauptversammlung beschlossene, (iber 4 Prozent des Grundkapitals hinausgehende Prozent
Dividende, bei Bruchteilen eines Prozentsatzes fiir den entsprechenden Teil. Die Aufsichtsratsvergiitung eines Mitglieds ist insgesamt
auf das Dreifache des festen Betrags begrenzt (30.000 Euro). Dieser Maximalvergiitung sind die Funktionszuschldge nach § 18
Abs. 2 der Satzung hinzuzurechnen.

Mit den in § 18 der Satzung bestimmten Funktionszuschldgen wird der besonderen Verantwortung und dem héheren zeitlichen
Aufwand einzelner Aufgaben innerhalb des Gremiums Rechnung getragen. Der jahrliche Funktionszuschlag fiir den Aufsichtsratsvor-
sitzenden betragt 100 Prozent, derjenige des Stellvertreters 50 Prozent der Vergiitung. Dies gilt sowohl in Bezug auf die Grundver-
giitung als auch hinsichtlich der variablen Vergiitungskomponente. Damit wird der hervorgehobenen Stellung des Aufsichtsratsvor-
sitzenden Rechnung getragen. Er ist zentraler Ansprechpartner fiir den Vorstand und mit der Koordination der Aufsichtsratsarbeit
befasst. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird hierbei maBgeblich durch den Stellvertreter unterstiitzt. Die Mitglieder von Ausschiissen
erhalten geman § 18 Abs. 2 der Satzung aufgrund der zusétzlichen Aufgabe einen Funktionszuschlag in Héhe von 1.000 Euro. Da der
zusatzliche Aufwand fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden und stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden bereits abgegolten wird,
erhalten diese auch bei Mitgliedschaft in einem Ausschuss keinen gesonderten Funktionszuschlag nach § 18 Abs. 2 der Satzung.

Die Grundvergiitung ist mit Ablauf des Geschéftsjahres féllig und zahlbar. Der variable Betrag ist fllig und zahlbar nach der entspre-
chenden Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber die Dividende. Die Gesellschaft erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrats
zudem ihre Auslagen (§ 18 Abs. 1 Satz 1 der Satzung) und die auf ihre Beziige entfallende Umsatzsteuer (§ 18 Abs. 3 der Satzung).

Vergiitungsbezogene Rechtsgeschafte nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 AktG werden zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern
des Aufsichtsrats nicht abgeschlossen.



Gewahrte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschéftsjahr 2021

Die im Geschaftsjahr 2021 gewéhrte Vergiitung beruhte uneingeschrénkt auf den Regelungen in § 18 der Satzung, welche zuletzt
von der Hauptversammlung 2021 bestétigt wurden.

Die fixe Vergutung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats betrug fiir das Geschéftsjanr 2021 72,4 T Euro (Vorjahr: 75,0 T Euro). Fiir das
Geschéftsjahr 2020 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats keine variable Vergiitung (Vorjahr: 0 Euro).

Die folgenden Tabellen fassen die den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern gewahrten Vergiitungskomponenten sowie die gewéhrte
Gesamtvergiitung zusammen. Dariiber hinaus wird bei der fixen Vergiitung, der variablen Vergiitung und beim Sitzungsgeld jeweils
festgehalten, welchen prozentualen Anteil sie an den Gesamtheziigen des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds haben.

Fixe Vergiitung Variable Vergiitung Sitzungsgeld Gesamtbeziige
2021 in T Euro/ 2021 in T Euro/ 2021 in T Euro/ 2021 in T Euro/
2021 Anteil in Prozent Anteil in Prozent Anteil in Prozent Anteil in Prozent
20,0 0 0 20,0
Richard Georg Ramsauer
100 % 0% 0% 100 %
15,0 0 0 15,0
Jirgen Max Leuze
100 % 0% 0% 100 %
10,0 0 0 10,0
Johannes Feldmayer
100 % 0% 0% 100 %
10,0 0 0 10,0
Dr. Gregor Matthies
100 % 0% 0% 100 %
10,0 0 0 10,0
Uwe Leifken
100 % 0% 0% 100 %
Marco Erdt 6,6 0 0 6,6
Eintrittsdatum: 06.05.2021 100 % 0% 0% 100 %
Nadia Slouma 0.9 0 0 0.9

Austrittsdatum: 31.01.2021 100 % 0% 0% 100 %




Fixe Vergitung
2021in T Euro/

Variable Vergiitung
2021 in T Euro/

Sitzungsgeld
2021 in T Euro/

Gesamtbeziige
2021 in T Euro/

2020 Anteil in Prozent Anteil in Prozent Anteil in Prozent Anteil in Prozent
20,0 0 0 20,0
Richard Georg Ramsauer
100 % 0% 0 % 100 %
15,0 0 0 15,0
Jirgen Max Leuze
100 % 0 % 0% 100 %
10,0 0 0 10,0
Johannes Feldmayer
100 % 0 % 0% 100 %
10,0 0 0 10,0
Dr. Gregor Matthies
100 % 0 % 0% 100 %
10,0 0 0 10,0
Uwe Leifken
100 % 0 % 0% 100 %
Rita Brehm 3,3 0 0 33
Austrittsdatum: 30.04.2020 100 % 0% 0% 100 %
Nadia Slouma 6.7 0 0 6.7
Eintrittsdatum; 01.05.2020 100 % 0% 0% 100 %




Vergleichende Darstellung der jahrlichen Verdnderung der gewahrten und geschuldeten Gesamtvergiitung des Vorstandes, der
Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenbasis:

Verdnderung 2021 zu

2021 2020 2020 in Prozent
Gewdhrte und geschuldete Aufsichtsratver-
gitung in T Euro
Richard Georg Ramsauer 20,0 20,0 0,0 %
Jiirgen Max Leuze 15,0 15,0 0,0 %
Johannes Feldmayer 10,0 10,0 0,0 %
Dr. Gregor Matthies 10,0 10,0 0,0 %
Uwe Leifken 10,0 10,0 0,0 %
(RA{tuasltBr:ftZ;natum: 30.04.2020) 0.0 33 ~100,0%
Nadia Slouma
(Eintrittsdatum: 01.05.2020; 0,8 6,7 87,3 %
Austrittsdatum: 31.01.2021)
?g?r:i;r(i)ttEsr(;j;tum: 06.05.2021) 6.6 0.0 +100,%
Vergleichswerte:
FRIWO-Konzern EBIT in Mio. Euro -8,0 -3,8 -105,5 %
Durchschnittliche Mitarbeitervergiitung 69 62 1.3 %

(Zufluss) in T Euro

GemaB § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAKtG ist derzeit noch kein Vergleich der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeit-
dquivalenzbasis (iber die letzten flinf Geschéftsjahre gemal § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG in den Verglitungsbericht aufzunehmen.

Ostbevern, im Marz 2022

Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat

Rolf Schwirz Tobias Tunsch Richard Ramsauer
Vorsitzender Mitglied des Vorstands Mitglied des Aufsichtsrats



VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS
NACH § 162 ABS. 3 AKTG

An die FRIWO AG, Ostbevern
Priifungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der FRIWO AG fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell
gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergiitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir den Verglitungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Verglitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Priifungs-
standards: Die Priifung des Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschaftspriifers* unseres Vermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen
an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaB der Wirtschaftspriifer-
ordnung und der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer /vereidigte Buchpriifer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit
haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdérigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu erméglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriiber ein Priifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergltungsbericht gemachten
Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstindigkeit des Vergiitungsberichts feststellen
kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstindigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts nicht gepriift.

Bielefeld, den 30. Marz 2022

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Schumacher gez. Bickmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Beschlussfassung iiber die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals mit der Maglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss und
entsprechende Satzungsanderung

Die dem Vorstand mit Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2018 im Rahmen des Genehmigten Kapitals gemaB § 4
Abs. 4 der Satzung erteilte Ermdchtigung lauft am 14. Mai 2023 aus. Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieser Einladung zur Haupt-
versammlung 2022 wurde die Erméchtigung ,Genehmigtes Kapital 2018 teilweise ausgenutzt und die Gesellschaft befindet sich in
einem Kapitalerhdhungsverfahren unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2018. Zum Zeitpunkt der Durchfiihrung der Haupt-
versammlung wird diese MaBnahme voraussichtlich abgeschlossen und das erh6hte Kapital im Handelsregister der Gesellschaft
eingetragen sein. Um dber den Zeitpunkt der Hauptversammlung 2022 hinaus fiir die kommenden Jahre die Flexibilitdt bei der
Eigenkapitalfinanzierung zu bewahren, soll die bisherige und zum Zeitpunkt der Hauptversammlung teilweise ausgetlibte Erméchti-
gung in dem bislang nicht ausgeiibten Umfang aufgehoben und ein neues Genehmigtes Kapital (2022) geschaffen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, zu beschlieBen:

a) Die bisherige Ermachtigung (Genehmigtes Kapital 2018) wird in dem zum Zeitpunkt der Hauptversammlung fortbestehenden
Umfang aufgehoben und durch die Ermdchtigung unter lit. b) ersetzt.

b)  Der Vorstand wird ermdchtigt, bis zum 11. Mai 2027 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um
bis zu insgesamt 10.538.234,00 Euro zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2022). Dabei ist den Aktiondren mit den nachfolgenden
Einschrdnkungen ein Bezugsrecht zu gewahren. Das Bezugsrecht kann den Aktiondren auch mittelbar gemas § 186 Abs. 5 AktG
gewdhrt werden. Der Vorstand wird jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschlieBen,

(i)  fir Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhdltnisses ergeben;

(i)  fir Aktien im Umfang eines anteiligen Betrags des Grundkapitals, der 10 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder —
falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden Erméachtigung bestehenden Grundkapitals
nicht (iberschreitet, um die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Borsenpreis der
bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung
des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AkiG).
Auf die vorgenannte 10 %-Grenze ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf neue oder zuriickerwor-
bene Aktien entféllt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter vereinfachtem Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre gemaB oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert worden sind;

(iii) wenn die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden, einschlieBlich von Rechten und Forde-
rungen — auch gegen die Gesellschaft —, oder von Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstinden oder im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erfolgt.

Uber den Inhalt der Aktienrechte und die weiteren Bedingungen der Aktienausgabe einschlieBlich des Ausgabebetrags entscheidet
der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

c)  §4 Abs. 4 der Satzung wird mit der Streichung der Erméchtigung des im Rahmen des von der Hauptversammlung am 15. Mai 2018
geschaffenen Genehmigten Kapitals 2018 sowie zur Schaffung des neuen Genehmigten Kapitals 2022 wie folgt neu gefasst:

»(4) Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 11. Mai 2027 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um
bis zu insgesamt 10.538.234,00 Euro zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2022). Dabei ist den Aktiondren mit den nachfol-
genden Einschrénkungen ein Bezugsrecht zu gewahren. Das Bezugsrecht kann den Aktiondren auch mittelbar gemas § 186
Abs. 5 AktG gewdhrt werden. Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschlieBen,



(i)  fir Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhéltnisses ergeben;

(ii) far Aktien im Umfang eines anteiligen Betrags des Grundkapitals, der 10 % des zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden Erméchtigung
bestehenden Grundkapitals nicht (iberschreitet, um die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag
auszugeben, der den Bérsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft gleicher Gattung und Ausstat-
tung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter
Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Auch die vorgenannte 10 %-Grenze ist der anteilige
Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf neue oder zuriickerworbene Aktien entféllt, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter vereinfachtem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre geméaB oder entsprechend
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert worden sind;

(iii) wenn die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstinden, einschlieBlich von Rechten
und Forderungen — auch gegen die Gesellschaft —, oder von Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegen-
stdnden oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erfolgt.

Uber den Inhalt der Aktienrechte und die weiteren Bedingungen der Aktienausgabe einschlieBlich des Ausgabebetrags
entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.”

Bericht des Vorstands an die Hauptversammiung der FRIWO AG am 12. Mai 2022 zu Punkt 7 der Tagesordnung nach §§ 203 Abs. 2
Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG iiber die Griinde fiir die Ermachtigung des Vorstands, das Bezugsrechts bei Kapitalerhohungen
aus dem Genehmigten Kapital 2022 auszuschliefien. (Unterlage zu Tagesordnungspunkt 7)

Der Vorstand erstattet der fiir den 12. Mai 2022 einberufenen ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft gemas § 203 Abs. 2 AkiG
i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG den nachfolgenden schriftlichen Bericht zu der unter Tagesordnungspunkt 7 zur Beschlussfassung
vorgeschlagenen Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2022:

Die in der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Mai 2018 erteilte Erméchtigung (iber ein Genehmigtes Kapital lauft zum 14. Mai 2023
aus. Im Zeitpunkt der Einladung der Hauptversammlung wird eine Erh6hung des Grundkapitals durch die Ausiibung eines Teils des
Genehmigten Kapitals 2018 durchgefiihrt. Diese KapitalmaBnahme soll bis zur Durchfiihrung der Hauptversammlung am 12. Mai 2022
abgeschlossen und ins Handelsregister eingetragen sein. Um auch nach dem Zeitpunkt der Hauptversammilung eine entsprechende
Flexibilitat bei KapitalmaBnahmen und bei der Schaffung von Eigenkapital zu erhalten und die Ausiibung des Genehmigten Kapitals
zuklnftig — auch (iber den Zeitpunkt 14. Mai 2023 hinaus — zu ermdglichen soll durch die Hauptversammlung 2022 die noch fortbe-
stehende Erméchtigung aufgehoben und eine neue Ermachtigung tiber ein Genehmigtes Kapital beschlossen werden.

Die vorgeschlagene Erméchtigung fiir ein Genehmigtes Kapital 2022 in Hohe von bis zu 10.538.234,00 Euro ermdglicht die Durchfiih-
rung von Bar- oder Sachkapitalerh6hungen, mit denen sich die Gesellschaft in einem angemessenen Rahmen bei Bedarf z{igig und
flexibel Eigenkapital zu giinstigen Konditionen beschaffen kann. Entscheidungen iiber die Deckung eines Kapitalbedarfs sind in der Regel
kurzfristig zu treffen. Daher ist es wichtig, dass die Gesellschaft hierbei nicht vom Rhythmus der jahrlichen Hauptversammliungen
abhangig ist. Mit dem Instrument des Genehmigten Kapitals hat der Gesetzgeber diesem Erfordernis Rechnung getragen.

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals wird den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht gewéhrt. Der Vorstand soll jedoch

in den nachfolgend ndher beschrieben Fallen ermdchtigt sein, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auszuschlieBen:
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a)

b)

Bezugsrechtsausschluss fiir Spitzenbetrdge bei Kapitalerhéhungen

Zundchst soll der Vorstand erméachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht der
Aktiondre auszunehmen. Dies dient dazu, bei der Ausnutzung der Ermdchtigung mdglichst bruchteilsfreie Bezugsverhéltnisse
zu schaffen und so die technische Durchfiihrung der Kapitalerhéhung zu erleichtern. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch Verkauf (iber die Borse oder in sonstiger Weise bestmdglich
fiir die Gesellschaft verwertet. Der Vorstand wird bestrebt sein, das Volumen der freien Spitzen mdglichst gering zu halten.
Durch die Beschridnkungen auf solche Spitzenbetrage erleiden die Aktionére keine erhebliche EinbuBe ihrer Beteiligungsquote.
Die Vermdgensinteressen der Aktiondre sind durch die Beschrankungen auf Spitzenbetrdge und die Pflicht zur bestméglichen
Verwertung gewahrt.

Bezugsausschluss bei Barkapitalerhéhungen gemals § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG

Zudem soll der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Falle einer Barkapitalerh6hung das Bezugsrecht fiir einen Erho-
hungsbetrag von insgesamt bis zu 10 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum
Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden Erméachtigung vorhandenen Grundkapitals ausschlieBen kénnen, um die neuen Aktien
gegen Bareinlagen zu einem Betrag auszugeben, der den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht
wesentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf neue
oder zuriickerworbene Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter vereinfachtem Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktiondre geméaB oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert worden sind.

Dadurch wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, ihr Eigenkapital flexibel den jeweiligen geschaftlichen Erfordernissen anzu-
passen und auf giinstige Bdrsensituationen schnell und flexibel zu reagieren. So kénnen beispielsweise Aktien an institutionelle
Anleger ausgegeben und damit zusatzliche in- und auslandische Aktiondre gewonnen werden. Im Gegensatz zu einer Emission mit
Bezugsrecht kann bei einer Kapitalerh6hung unter Bezugsrechtsausschluss der Ausgabepreis erst unmittelbar vor der Platzierung
festgesetzt werden, wodurch ein erhdhtes Kursanderungsrisiko fiir den Zeitraum einer verbleibenden Bezugsfrist vermieden wird.
Bei Gewdhrung eines Bezugsrechts muss dagegen der Bezugspreis gemaB § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG bis zum drittletzten Tag der
Bezugsfrist verdffentlicht werden. Angesichts der hdufig zu beobachtenden Volatilitdt an den Aktienmérkten wiirde damit ein
Markt- und Kursénderungsrisiko iber mehrere Tage bestehen, welches zu Sicherheitsabschldgen bei der Festlegung der Konditi-
onen der Emission und so zu nicht marktnahen Konditionen fiihren kdnnte. Auch ist bei Gewdhrung eines Bezugsrechts die
erfolgreiche Platzierung bei Dritten geféhrdet bzw. mit zusétzlichen Aufwendungen verbunden, solange Ungewissheit (iber die
Ausiibung der Bezugsrechte besteht. Der Bezugsrechtsausschluss dient also insgesamt dem Ziel, durch eine marktnahe Preisfest-
setzung einen maglichst hohen und sicheren Mittelzufluss und damit eine gréBtmaogliche Starkung der Eigenmittel der Gesell-
schaft zu erreichen.

Die Vermdgens- wie auch die Stimmrechtsinteressen der Aktiondre werden trotz des vorgeschlagenen Bezugsrechtsausschluss
angemessen gewahrt. Dem Vermdgensinteresse, inshesondere dem Schutz vor Verwdsserung des Wertes ihrer Beteiligung, wird
dadurch Rechnung getragen, dass die neuen Aktien nur zu einem Preis ausgegeben werden diirfen, der den Borsenpreis von
Aktien der Gesellschaft gleicher Gattung und Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet. Der Vorstand wird bestrebt sein, unter
Beriicksichtigung der jeweiligen Marktbedingungen und der interessierten Investoren einen moglichst hohen VerduBerungspreis
zu erzielen und einen Abschlag zu dem Preis, zu dem die bisherigen Aktiondre Aktien (iber die Borse zukaufen kénnen, moglichst
niedrig zu bemessen.

Dariiber hinaus beschrankt sich die Ermachtigung auf hochstens 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft. Damit ist sichergestellt,
dass die Gesamtzahl der auszugebenden Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht (bersteigt; dies
entspricht den Erfordernissen in § 203 Abs. 1 Satz 1, Abs. 2 AktG i.V.m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG. Aufgrund der Begrenzung des
Volumens auf 10 % des Grundkapitals und der Mdglichkeit, Aktien (iber den Markt zu anndhernd gleichen Bedingungen zuzu-
kaufen, scheidet aus Sicht der Aktiondre daher auch eine relevante EinbuBe der Beteiligungsquote aus.
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¢)

Bezugsrechtsausschluss bei Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen

Weiterhin soll der Vorstand erméchtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieBen, sofern die
Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen
an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstinden, einschlieBlich von Rechten und Forderungen — auch gegen die
Gesellschaft —, oder von Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden oder im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschliissen erfolgt.

Diese Erméachtigung soll die Gesellschaft insbesondere in die Lage versetzen, ohne Beanspruchung der Borse eigene Aktien der
Gesellschaft zur Verfiigung zu haben, um in geeigneten Einzelfdllen Unternehmen, Unternehmensteile oder Beteiligungen an
Unternehmen oder sonstige Vermégensgegenstinde gegen Uberlassung von Aktien der Gesellschaft erwerben zu kénnen.
Zugleich erlaubt der Erwerb eines Unternehmens, eines Unternehmensteils oder einer Beteiligung an einem Unternehmen oder
sonstiger Vermdgensgegenstinde gegen Uberlassung von Aktien eine liquidititsschonende Vornahme der jeweiligen Akquisition
bzw. des jeweiligen Erwerbs, da die Gesellschaft insoweit keine bare Kaufpreiszahlung leisten muss und die Inanspruchnahme von
Fremdkapitalinstrumenten vermieden werden kann. Insbesondere Unternehmensakquisitionen erfordern in der Regel eine rasche
Entscheidung. Durch die vorgesehene Ermdchtigung wird der Gesellschaft die Mdglichkeit gegeben, bei entsprechend sich
bietenden Gelegenheiten zur Akquisition rasch und flexibel auf vorteilhafte Angebote reagieren zu kénnen. Entsprechendes gilt fiir
die Gewinnung sonstiger Sacheinlagen.

Bei der Bemessung des Werts der als Gegenleistung gewahrten Aktien kann insbesondere der Borsenpreis von Bedeutung sein.
Eine schematische Ankniipfung an einen Borsenpreis muss jedoch nicht erfolgen, inshesondere um einmal erzielte Verhandlungs-
ergebnisse nicht durch Schwankungen des Borsenpreises in Frage zu stellen.

Der Vorstand wird das Bezugsrecht der Aktiondre generell nur dann ausschlieBen, wenn der Erwerb gegen Ausgabe von Aktien der

Gesellschaft im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und damit auch der Aktiondre liegt. Konkrete Erwerbsvorhaben, zu
deren Durchfiihrung das Grundkapital unter Bezugsrechtsausschluss erhoht werden soll, bestehen zurzeit nicht.
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DURCHFﬂ_I:IRUNG EINER VIRTUELLEN HAUPTVERSAMMLUNG OHNE PHYSISCHE PRASENZ DER AKTIONARE UND IHRER
BEVOLLMACHTIGTEN

Die COVID-19-Pandemie hat weiterhin erhebliche Auswirkungen auf das Privat- und Wirtschaftsleben in Deutschland und weltweit.
Vor dem Hintergrund der Pandemie hat der Gesetzgeber im Mérz 2020 das Gesetz iber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossen-
schafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie erlassen
(nachfolgend in seiner aktuellen Fassung ,,GCOVID-19-Gesetz*“) und zuletzt im September 2021 bis zum 31. August 2022 verlangert.
Das Gesetz gestattet gemaB § 1 Abs. 2 COVID-19-Gesetz in seiner aktuellen Fassung u.a. Aktiengesellschaften wie der FRIWO AG die
Durchfiihrung einer ordentlichen Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionére oder ihrer Bevollmdchtigten als virtuelle
Hauptversammlung.

Unter Berticksichtigung der Interessen der Aktiondre an der Abhaltung einer ordentlichen Hauptversammlung sowie unter Abwégung
der Risiken, den intern getroffenen MaBnahmen bei der FRIWO AG zum Schutz vor den Auswirkungen der Pandemie sowie der
offenen perspektivischen Entwicklung hat der Vorstand der FRIWO AG mit Zustimmungsbeschluss des Aufsichtsrats zum Schutz der
Aktiondre, deren Vertretern sowie den Organen und Mitarbeitern der FRIWO AG gemdB § 1 COVID-19-Gesetz beschlossen, die dies-
jahrige ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméachtigten nunmehr
als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten.

Die Hauptversammlung findet unter Anwesenheit des Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie weiterer Mitglieder des Aufsichtsrats und
des Vorstands in den Geschaftsrdumen der FRIWO AG, Von-Liebig-StraBe 11, 48346 Ostbevern (Ort der Hauptversammlung im
Sinne des Aktiengesetzes) statt. Daneben werden der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sowie ein mit der Niederschrift der
Hauptversammlung beauftragter Notar anwesend sein. Eine elektronische Teilnahme im Sinne von § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG sowie
eine physische Prasenz der Aktiondre und der Bevollméchtigten ist nicht méglich.

Die gesamte Hauptversammlung wird fiir ordnungsgemas angemeldete Aktiondre oder deren Bevollméchtigte

am Donnerstag, den 12. Mai 2022 ab 11.00 Uhr (MESZ),
live im passwortgeschiitzten InvestorPortal der Gesellschaft in Bild und Ton (ibertragen.
Dieses InvestorPortal ist (iber die Internetseite

hitps://www.friwo.com/de/about/investor-relations/

zu erreichen.
Uber das InvestorPortal kénnen ordnungsgemiB angemeldete Aktionare und ihre Bevollmachtigten die ihnen eingerdumten Aktio-
narsrechte ausiiben, Vollmachten erteilen, Fragen einreichen oder, sofern sie ihr Stimmrecht wahrgenommen haben, Widerspruch
zu Protokoll erkldren.
Sémtliche Zeitangaben im Abschnitt ,,Weitere Angaben zur Einberufung® sind in der fiir Deutschland maBgeblichen mitteleuropaischen
Sommerzeit (MESZ) angegeben. Dies entspricht mit Blick auf die koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhdltnis UTC = MESZ minus zwei
Stunden.
TEILNAHME AN DER VIRTUELLEN HAUPTVERSAMMLUNG UND AUSUBUNG DES STIMMRECHTS
Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung sind diejenigen
Aktiondre berechtigt, die sich bei der Gesellschaft unter der nachfolgend angegebenen Adresse anmelden und einen Nachweis gemas
§ 67c Abs. 3 AktG (i.d.R. eine von ihrem depotfiihrenden Institut erstellte Bescheinigung iiber den Anteilsbesitz) iibermitteln. Der
Nachweis des Anteilsbesitzes kann auch durch eine sonstige von dem Letztintermediér in Textform (§ 126b BGB) erstellte und in

deutscher oder englischer Sprache abgefasste Bescheinigung erbracht werden. Die Anmeldung und die Ubermittlung des Nach-
weises missen schriftlich oder per E-Mail unter dieser Adresse erfolgen:
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FRIWO AG

c/o Deutsche Bank AG
Securities Production
General Meetings
Postfach 20 01 07

60605 Frankfurt am Main
E-Mail: wp.hv@db-is.com

Das Nachweis der Aktiondrseigenschaft muss sich auf den Beginn des einundzwanzigsten (21.) Tages vor der Hauptversammiung —
sog. ,,Nachweisstichtag” oder ,Record Date“ — beziehen, d.h. auf

Donnerstag, den 21. April 2022, 0:00 Uhr (MESZ),
und muss der Gesellschaft bis spatestens

Donnerstag, den 5. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ),
unter der oben genannten Adresse zugehen.

Nach dem Eingang der Anmeldung und des Nachweises werden den teilnahmeberechtigten Aktiondren Anmeldebestétigungen fir die
virtuelle Hauptversammilung zugesandt, auf denen die Anzahl der Stimmen sowie die erforderlichen Zugangsdaten flir das passwort-
geschiitzte InvestorPortal der Gesellschaft abgedruckt sind.

Uber dieses InvestorPortal kénnen die Aktiondre und deren Bevollméchtigte die im Folgenden beschriebenen Rechte ausiiben bzw.
Handlungen vornehmen und sich die virtuelle Hauptversammlung am Donnerstag, den 12. Mai 2022 ab 11:00 Uhr (MESZ), ansehen.

Zur Sicherstellung eines rechtzeitigen Erhalts der Anmeldebestétigung bitten wir die Aktiondre, friihzeitig fiir die Anmeldung und
Ubersendung des Nachweises des Anteilshesitzes an die oben genannte Adresse zu sorgen.

BEDEUTUNG DES NACHWEISSTICHTAGS

Im Verhéltnis zur Gesellschaft gilt als Aktiondr, soweit es die Teilnahme an der Versammlung und die Ausiibung des Stimmrechts
betrifft, nur derjenige, der den Nachweis des Anteilshesitzes erbracht hat. Veranderungen im Aktienbestand nach dem Nachweis-
stichtag haben hierauf keine Auswirkung. Aktionére, die sich ordnungsgemaB angemeldet und den Nachweis erbracht haben, sind
demnach auch dann zur Teilnahme und Stimmrechtsausiibung berechtigt, wenn sie die Aktien nach dem Nachweisstichtag verdu-
Bern. Aktiondre, die ihre Aktien erst nach dem Nachweisstichtag erwerben, sind hieraus zur Teilnahme oder Stimmrechtsausiibung
nicht berechtigt, soweit sie sich nicht durch den bisherigen Aktionér hierzu bevoliméchtigen lassen. Der Nachweisstichtag hat keine
Auswirkungen auf die VerduBerbarkeit der Aktien und keine Bedeutung fiir die Dividendenberechtigung.

Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit oder Echtheit des Nachweises einen geeigneten weiteren Nachweis zu
verlangen. Wird dieser Nachweis nicht oder nicht in gehdriger Form erbracht, kann die Gesellschaft den Aktionér zurlickweisen.

GESAMTZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE IM ZEITPUNKT DER EINBERUFUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG
Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt 21.076.468,40 Euro und ist eigenteilt in 8.106.334 Stiickaktien ohne Nennbetrag, von

denen jede Aktie eine Stimme gewahrt. Die Gesamtzahl der Stimmrechte betrdgt damit 8.106.334 Stimmrechte. Die Gesellschaft hilt
im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung keine eigenen Aktien.
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Vi.

STIMMRECHTSVERTRETUNG UND BEVOLLMACHTIGUNG

Aktiondre kdnnen ihr Stimmrecht unter entsprechender Vollmachtserteilung durch einen Bevollméchtigten ausiiben lassen. Auch in
diesem Fall ist eine ordnungsgemaBe Anmeldung des Aktionérs erforderlich. Die Bevollmachtigten iiben das Stimmrecht in diesem
Fall gemaB den Regelungen von § 1 Abs. 2 COVID-19-Gesetz ebenfalls ausschlieBlich in Form der elektronischen Briefwahl oder
durch den Stimmrechtsvertreter aus. Hinsichtlich der fiir die Stimmabgabe einzuhaltenden Formen und Fristen gelten auch fiir die
Bevollméchtigten die nachfolgend unter ,Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl und elektronische Briefwahl” dargestellten
Bedingungen. Hierbei ist zu beachten, dass die Aktiondre rechtzeitig vor der ordentlichen virtuellen Hauptversammlung dem
jeweiligen Bevollmdchtigten fir die Nutzung des passwortgeschiitzten InvestorPortals ihre Anmeldedaten fiir das InvestorPortal
iibergeben missen. Hierbei ist zu beachten, dass nicht nur Aktiondre, sondern auch deren Bevollméchtigte nicht physisch an der
présenzlosen Hauptversammlung gemaB § 1 Abs. 2 COVID-19-Gesetz teilnehmen, sondern die von ihnen zu vertretenden Stimmen
entsprechend den nachfolgend beschriebenen Verfahren zur Stimmangabe abgeben.

Die Erteilung einer Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmdchtigung gegeniiber der Gesellschaft bediirfen grundsétz-
lich der Textform. Ein Formular, von dem bei der Vollmachtserteilung Gebrauch gemacht werden kann — aber nicht muss —, befindet
sich bei den Anmeldeunterlagen, die den Aktiondren nach Anmeldung Gibersandt werden. Aktiondre, die ihr Stimmrecht durch Bevoll-
mdchtigte ausiiben lassen und hierzu diese Unterlagen verwenden wollen, kénnen die mit der Anmeldebestatigung versandten
Vollmachts- und Weisungsformulare per Post oder per E-Mail an folgende Adresse ibermitteln:

FRIWO AG
c¢/0 Computershare Operations Center

80249 Miinchen
E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Die Formulare miissen spétestens bis zum Mittwoch, den 11. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), bei der zuvor genannten Adresse eingehen.

Daneben steht fiir die Erteilung der Vollmacht, fiir deren Anderung und den Widerruf das passwortgeschiitzte InvestorPortal auf folgender
Internetseite

https://www.friwo.com/de/about/investor-relations/

vor und wahrend der Hauptversammlung bis zum Ende der Hauptversammlung zur Verfligung. Das Passwort erhalten die Aktionére
oder deren Bevollmdchtigte zusammen mit der Anmeldebestatigung nach rechtzeitiger Anmeldung.

Fir den Fall der Bevollméchtigung von Intermedidren im Sinne von § 135 AktG (u.a. Kreditinstitute) wird weder vom Gesetz Textform
verlangt, noch enthélt die Satzung fiir diesen Fall besondere Regelungen. Die fiir die Bevollmédchtigung erforderliche Form ist daher bei
dem jeweils zu bevolimachtigenden Intermedidr zu erfragen. Nach dem Gesetz muss die Vollmacht in diesen Féllen einem bestimmten
Intermedidr erteilt und von diesem nachpriiftbar festgehalten werden. Die Vollmachtserkldrung muss zudem vollstandig sein und darf
nur mit der Stimmrechtsausiibung verbundene Erklarungen enthalten. Ein Versto gegen diese und bestimmte weitere in § 135 AktG
genannte Erfordernisse fiir die Bevollméchtigung eines Intermedidrs beeintrachtigt allerdings gemas § 135 Abs. 7 AktG die Wirksamkeit
der Stimmabgabe nicht. Vorstehendes gilt sinngemas fiir die Bevollmdchtigung von Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberatern oder
Personen, die sich geschaftsméBig gegeniiber Aktionédren zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten (§ 135
Abs. 8 AktG). Hierbei ist zu beachten, dass nicht nur Aktionére, sondern auch zur Bevollmdchtigung berechtigte Intermedidre nicht
physisch an der prasenzlosen Hauptversammiung gemaB § 1 Abs. 2 COVID-19-Gesetz teilnehmen, sondern die von ihnen zu vertre-
tenden Stimmen entsprechend den nachfolgend beschriebenen Verfahren zur Stimmabgabe abgeben.

Die Gesellschaft bietet des Weiteren die Maglichkeit an, einen von der Gesellschaft benannten weisungsgebundenen Stimmrechtsver-
treter zu bevollméchtigen. Der weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter (ibt das Stimmrecht ausschlieBlich auf der Grundlage der von
den Aktiondren erteilten Weisungen aus. Soll der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bevollméchtigt werden, miissen
die Aktiondre zwingend Weisung erteilen, wie das Stimmrecht ausgeiibt werden soll. Ohne Erteilung entsprechender Weisungen ist die
Volimacht an den Stimmrechtsvertreter ungiiltig. Der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft nimmt keine anderen Aufgaben in der virtu-
ellen Hauptversammlung wahr. Sie nehmen weder Fragen von den Aktionédren oder ihren Bevollméchtigten noch Antrdge oder Wider-
spriiche zu Protokoll entgegen.
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Viil.

Diejenigen Aktiondre und deren Bevollméchtigte, die dem von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter eine Vollmacht und
Weisungen erteilen wollen, missen ebenfalls rechtzeitig zur Hauptversammilung angemeldet sein. Die Erteilung der Vollmacht an den
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter, ihre Anderung und ihr Widerruf bediirfen der Textform und miissen der Gesell-
schaft bis einschlieBlich Mittwoch, den 11. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ), unter folgender Adresse zugehen:

FRIWO AG

c¢/0 Computershare Operations Center
80249 Miinchen

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Daneben steht fiir die Erteilung der Vollmacht und der Weisungen, fiir deren Anderung und den Widerruf das passwortgeschiitzte
InvestorPortal auf folgender Internetseite

https://www.friwo.com/de/about/investor-relations/

vor und wéhrend der Hauptversammlung bis zum Beginn der Abstimmung nach § 1 Abs. 2 COVID-19-Gesetz zur Verfiigung. Das
Passwort erhalten die Aktiondre oder deren Bevollmachtigte zusammen mit der Anmeldebestatigung nach rechtzeitiger Anmeldung.

VERFAHREN FUR DIE STIMMABGABE DURCH ELEKTRONISCHE BRIEFWAHL

Aktiondre und deren Bevollmdchtigte kénnen die Stimmen durch elektronische Briefwahl im Sinne von § 1 Abs. 2 Nr. 2 COVID-
19-Gesetz abgeben. Diejenigen Aktionédre oder deren Bevollmédchtigte, die ihr Stimmrecht in Form der elektronischen Briefwahl
wahrnehmen wollen, missen rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet sein.

Fiir die elektronische Briefwahl steht das passwortgeschiitzte InvestorPortal auf folgender Internetseite
https://www.friwo.com/de/about/investor-relations/

zur Verfiigung. Dieses kann zur Stimmabgabe, zur Anderung der Stimmabgabe vor und wahrend der Hauptversammlung bis zum
Beginn der Abstimmung nach § 1 Abs. 2 COVID-19-Gesetz genutzt werden. Das Passwort erhalten die Aktionédre oder deren Bevoll-
mdchtigte zusammen mit der Anmeldebestatigung nach rechtzeitiger Anmeldung.

WEITERE INFORMATIONEN ZUR STIMMRECHTSAUSUBUNG

Sollten Stimmrechte fristgemaB auf mehreren Wegen (Brief, E-Mail, elektronisch {iber das InvestorPortal oder geméB § 67¢ Abs. 1
und Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit Art. 2 Abs. 1 und 3 und Art. 9 Abs. 4 der Durchfihrungsverordnung ((EU) 2018/1212))
durch Briefwahl ausgeliibt bzw. Volimacht und ggf. Weisungen erteilt werden, werden diese unabhdngig vom Zeitpunkt des Zugangs
in folgender Reihenfolge beriicksichtigt: 1. elektronisch iiber das InvestorPortal, 2. gemaB § 67¢ Abs. 1 und Abs. 2 Satz 3 AktG in
Verbindung mit Art. 2 Abs. 1 und 3 und Art. 9 Abs. 4 der Durchfiihnrungsverordnung (EU) 2018/1212, 3. per E-Mail, oder 4. per Brief.

Gehen auf demselben Ubermittlungsweg fristgemaB mehrere Briefwahlstimmen bzw. Volimachten und Weisungen zu, ist die zeitlich
zuletzt zugegangene Erklarung verbindlich. Eine spatere Stimmabgabe als solche gilt nicht als Widerruf einer friiheren Stimmabgabe.
Der zuletzt zugegangene, fristgerechte Widerruf einer Erklarung ist maBgeblich.

Sollten auf dem gleichen Weg Erkldrungen mit mehr als einer Form der Stimmrechtsausiibung eingehen, gilt: Briefwahlstimmen
haben Vorrang gegeniiber der Erteilung von Vollmacht und ggf. Weisungen an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft und letz-
tere haben Vorrang gegeniiber der Erteilung von Vollmacht und Weisungen an einen Intermedidr, eine Aktiondrsvereinigung, einen
Stimmrechtsberater gemaB § 134a AktG sowie einer diesen geméahB § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten Person.
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XI.

Sollte ein Intermedidr, eine Aktionérsvereinigung, ein Stimmrechtsberater gemaB § 134a AktG sowie eine diesen gemaB § 135
Abs. 8 AktG gleichgestellte Person zur Vertretung nicht bereit sein, wird der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zur Vertretung
entsprechend der Weisungen bevollméchtigt.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammel- eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, so gilt die zu diesem Tages-
ordnungspunkt abgegebene Briefwahlstimme bzw. Weisung entsprechend fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

WEITERE INFORMATIONEN ZUR ABSTIMMUNG (GEM. TABELLE 3 DER EU-DVO0)

Aktiondre und ihre Bevollméchtigten haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht durch Briefwahl oder durch Bevollmachtigung der von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter wie nachstehend néher bestimmt auszuiiben. Unter Tagesordnungspunkt 1 wird
kein Beschlussvorschlag unterbreitet und ist somit auch keine Abstimmung vorgesehen (zur Erlauterung siehe dort). Die vorgese-
henen Abstimmungen zu den Tagesordnungspunkten 2 bis 4 sowie 7 haben verbindlichen Charakter, diejenige zu Tagesordnungs-
punkt 5 und 6 hat empfehlenden Charakter. Die Aktiondre konnen bei sdmtlichen Abstimmungen jeweils mit ,Ja“ (Befiirwortung)
oder ,Nein“ (Ablehnung) abstimmen oder sich der Stimme enthalten (Stimmenthaltung).

LIVE-UBERTRAGUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG IM INTERNET

In dem fiir die Hauptversammlung zur Verfligung gestellten, passwortgeschiitzten InvestorPortal, auf welches nur (iber die mit der
Anmeldebestatigung erhaltenen Zugangsdaten ein Zugriff besteht, wird die gesamte virtuelle Hauptversammilung, das heiBt insbe-
sondere auch die Beantwortung von Fragen sowie Verkiindung der Beschlussergebnisse (ibertragen. Das InvestorPortal ist (iber
folgende Internetseite zu erreichen:

https://www.friwo.com/de/about/investor-relations/

AKTIONARSRECHTE NACH §§ 122 ABS. 2, 126 ABS. 1 UND §§ 127, 131 ABS. 1 AKTG I.V.M. § 1 COVID-19-GESETZ

Den Aktiondren stehen im Vorfeld sowie wahrend der Hauptversammlung unter anderem die folgenden Rechte zu:

ERGANZUNG DER TAGESORDNUNG NACH § 122 ABS. 2 AKTG

Aktiondre, deren Anteile einzeln oder zusammen einen anteiligen Betrag von 500.000,00 Euro erreichen, konnen gemdB § 122
Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegenstidnde auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden.

Das Verlangen ist schriftlich (§ 126 BGB) an den Vorstand zu richten. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder Beschluss-
vorlage beiliegen. Die Antragsteller haben gemaB § 122 Abs. 2 Satz1 AktG i.V.m. § 122 Abs. 1 Satz 3 AktG nachzuweisen, dass sie
seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entschei-
dung des Vorstands iiber den Antrag halten. Das Verlangen muss der Gesellschaft bis spatestens zum Ablauf des 11. April 2022,
24:00 Uhr (MESZ), an die Adresse des Vorstands zugehen:

FRIWO AG

Vorstand
Von-Liebig-StraBe 11
48346 Osthevern
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Bekannt zu machende Ergdnzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekannt gemacht
wurden — unverziiglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht und solchen Medien zugeleitet, bei denen
davon ausgegangen werden kann, dass sie die Informationen in der gesamten Europdischen Union verbreiten. Sie werden auferdem
unter der Internetadresse

https://www.friwo.com/de/about/investor-relations/

vergffentlicht und bekannt gemacht.

GEGENANTRAGE UND WAHLVORSCHLAGE VON AKTIONAREN NACH §§ 126 ABS. 1, 127 AKTG

Der Vorstand hat — geméB § 1 Abs. 1, 2 COVID-19-Gesetz — mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, dass die Hauptver-
sammlung ohne physische Prdsenz der Aktionédre oder ihrer Bevollmdchtigten als virtuelle Hauptversammlung abgehalten wird.

GeméaB § 1 Abs. 2 Satz 3 COVID-19-Gesetz wird den Aktionéren jedoch die Maglichkeit eingerdumt, Gegenantrdge sowie Wahl-
vorschldge im Vorfeld der Hauptversammlung zu ibermitteln. Gegenantrdge zur Tagesordnung miissen dabei mit einer Begriindung
versehen sein; bei Wahlvorschldgen bedarf es keiner Begriindung. Gegenantrdge zur Tagesordnung und Wahlvorschldge sind
ausschlieBlich an die Gesellschaft unter

FRIWO AG

Frau Ina Klassen
Von-Liebig-StraBe 11
48346 Osthevern
E-Mail: ir@friwo.de

zu richten.

Aktiondre werden gebeten, ihre Aktiondrseigenschaft bereits im Zeitpunkt der Ubersendung des Gegenantrags bzw. Wahlvorschlags
nachzuweisen.

Antrége und Wahlvorschlage miissen bis spatestens 14 Tage vor der Hauptversammiung, also bis Mittwoch, den 27. April 2022, 24:00 Uhr
(MESZ), unter den zuvor genannten Kontaktdaten bei der Gesellschaft eingehen. Sie werden im Internet unter der Internetseite

https://www.friwo.com/de/about/investor-relations/

unter den weiteren Voraussetzungen des § 126 AktG einschlieBlich des Namens des Aktiondrs und der Begriindung des Antrags
unverziglich zuganglich gemacht.

Von einer Ver6ffentlichung eines Gegenantrags und seiner Begriindung bzw. eines Wahlvorschlags kann die Gesellschaft absehen,
wenn einer der Ausschlusstatbesténde nach § 126 Abs. 2 AktG vorliegt, etwa, weil der Wahlvorschlag oder Gegenantrag zu einem
gesetzes- oder satzungswidrigen Beschluss der Hauptversammlung fiihren wiirde. Ein Wahlvorschlag muss nach § 127 Satz 3 AktG
zum Beispiel auch dann nicht zuganglich gemacht werden, wenn der Vorschlag nicht den Namen, den ausgeiibten Beruf und den
Wohnort der vorgeschlagenen Person (bzw., im Fall einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft, deren Firma und Sitz) enthalt.

Die Begriindung eines Gegenantrags braucht nicht zugédnglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen
betrdgt. Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internetadresse veréffentlicht.

Gegenantrage und Wahlvorschldge, die der Gesellschaft bis Mittwoch, den 27. April 2022, 24:00 Uhr (MESZ), von angemeldeten
und legitimierten Aktiondren ordnungsgemaB zugehen und den iibrigen Voraussetzungen der §§ 126, 127 AktG und § 1 Abs. 2
Satz 3 COVID-19-Gesetz entsprechen, werden in der Hauptversammlung so behandelt, als seien sie in der Hauptversammiung
gestellt worden.
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AUSKUNFTSRECHT GEMASS § 131 ABS. 1 AKTG UND FRAGERECHT DER AKTIONARE (§ 1 ABS. 2 SATZ 1 COVID-19-GESETZ)

Auskunftsrechte der Aktionére nach § 131 Abs. 1 AktG bestehen wahrend der virtuellen Hauptversammlung nicht. An diese Stelle tritt
ein Fragerecht im Wege der elektronischen Kommunikation nach MaBgabe von § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 COVID-19-Gesetz.

Dieses Fragerecht im Wege elektronischer Kommunikation wird fiir die virtuelle Hauptversammlung am 12. Mai 2022 nur fir
ordnungsgemahl angemeldete Aktiondre oder ihre Bevollmdchtigten erdffnet. Diese kdnnen ihre Fragen bis spatestens einen Tag vor
der Hauptversammlung, d.h. bis spétestens

Dienstag, den 10. Mai 2022, 24:00 Uhr (MESZ),
iiber das InvestorPortal unter

https://www.friwo.com/de/about/investor-relations/

entsprechend dem hierfiir vorgesehenen Verfahren einreichen. Eine Einreichung von Fragen auf einem anderen Ubermittlungsweg
ist nicht moglich.

Nach Ablauf der vorstehenden Frist ist die Einreichung von Fragen nicht mehr méglich. Wahrend der virtuellen Hauptversammlung
konnen keine Fragen gestellt werden.

Entsprechend § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 COVID-19-Gesetz entscheidet der Vorstand nach pflichtgeméaBem, freiem Ermessen, wie er die
Fragen beantwortet.

Es werden nur Fragen in deutscher Sprache berticksichtigt.

Grundsétzlich kénnen die Fragensteller im Rahmen der Beantwortung ihrer Fragen namentlich genannt werden, sofern der nament-
lichen Nennung nicht ausdrticklich widersprochen wurde.

MOGLICHKEIT ZUM WIDERSPRUCH GEGEN BESCHLUSSE IN DER HAUPTVERSAMMLUNG

Ordnungsgeman angemeldete Aktiondre und ihre Bevollmdachtigte (mit Ausnahme des von der Gesellschaft benannten Stimmrechts-
vertreters), die ihr Stimmrecht ausgeiibt haben, haben gemaB § 245 Nr. 1 AktG i.V.m. § 1 Abs. 2 Nr. 4 COVID-19-Gesetz die Mdglich-
keit, wéhrend der Hauptversammiung (d.h. ab Beginn der Hauptversammlung bis zu deren SchlieBung durch den Versammlungs-
leiter) Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung zur Niederschrift des Notars zu erkldren.

Ein Widerspruch kann ausschlieBlich (iber das InvestorPortal unter

https://www.friwo.com/de/about/investor-relations/

durch Auswahl des dafiir vorgesehenen Feldes vorgenommen werden.
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ELEKTRONISCHE ZUGANGSBESTATIGUNG UND BESTATIGUNG UBER DIE STIMMENZAHLUNG

Bei Ausiibung des Stimmrechts im Wege der elektronischen Briefwahl oder (iber den Stimmrechtsvertreter wird dem Abgebenden
der Zugang der elektronisch abgegebenen Stimme gemaB § 118 Abs. 2 Satz 2, Abs. 1 Satz 3 bis 5 AktG i.V.m. Art. 7 Abs. 1 und Art.
9 Abs. 5 Unterabs. 1 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 von der Gesellschaft elektronisch bestétigt.

Der Abstimmende kann geméaB § 129 Abs. 5 AktG i.V.m. Art. 7 Abs. 2 und Art. 9 Abs. 5 Unterabs. 2 der Durchfiihrungsverordnung

(EU) 2018/1212 von der Gesellschaft innerhalb eines Monats nach dem Tag der Hauptversammlung, das heifit bis zum Ablauf des
12. Juni 2022, 24:00 Uhr (MESZ), eine Bestétigung dartiber verlangen, ob und wie seine Stimme gezéhlt wurde.

WEITERGEHENDE ERLAUTERUNGEN UND INFORMATION NACH § 124A AKTG

Die Internetseite der FRIWO AG, (iber die die Informationen nach § 124a AktG sowie weitergehende Erlduterungen zu den genannten
Aktionarsrechten nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127 und 131 Abs. 1 AktG i.V.m. § 1 COVID-19-Gesetz zugénglich sind, lautet wie folgt:

https://www.friwo.com/de/about/investor-relations/

INFORMATIONEN UND UNTERLAGEN ZUR HAUPTVERSAMMLUNG

Die Unterlagen zu den Tagesordnungspunkten 1 gemdB § 124a Nr. 2 AktG sowie zu den Tagesordnungspunkte 5, 6 und 7 kénnen
vom Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der FRIWO AG unter ,,Hauptversammlung®, also

https://www.friwo.com/de/about/investor-relations/
eingesehen werden. Sie sind auBerdem auch iiber das InvestorPortal verfiigbar.

Die Abstimmungsergebnisse werden nach der Hauptversammlung ebenfalls unter der zuvor angegebenen Internetadresse bekannt
gegeben.

INFORMATIONEN ZUM DATENSCHUTZ

Die Gesellschaft verarbeitet auf Grundlage der geltenden Datenschutzrechte personenbezogene Daten, um den Aktionédren die Teilnahme
an der virtuellen Hauptversammlung sowie die Austibung ihrer Rechte im Rahmen der virtuellen Hauptversammlung unter Beriicksich-
tigung der Regelungen des 2 § 1 COVID-19-Gesetzes zu ermdglichen. Fiir die Verarbeitung ist die Gesellschaft die verantwortliche Stelle.
Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. ¢) DSGVO.

Zum Zwecke der Ausrichtung der Hauptversammlung beauftragt die Gesellschaft verschiedene Dienstleister. Diese erhalten von der Gesell-
schaft nur solche personenbezogenen Daten, welche fiir die Ausfilhrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich sind. Die Dienstleister
verarbeiten diese Daten ausschlieBlich nach Weisung der Gesellschaft. Im Ubrigen werden personenbezogene Daten im Rahmen der gesetz-
lichen Vorschriften den Aktiondren und Aktionérsvertretern im Zusammenhang mit der Hauptversammlung zur Verfligung gestellt.

Die personenbezogenen Daten werden im Rahmen der gesetzlichen Pflichten gespeichert und anschlieBend geldscht.

Jede Person, deren Daten betroffen sind, hat unter den gesetzlichen Voraussetzungen ein jederzeitiges Auskunfts-, Berichtigungs-,
Einschrankungs-, Widerspruchs- und Loschungsrecht beziiglich der Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten sowie ein Recht

auf Datentibertragung nach Kap. Ill DSGVO. Diese Rechte kdnnen gegeniiber der Gesellschaft unentgeltlich iiber die E-Mail-Adresse

ir@friwo.com
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oder iber folgende Kontaktdaten geltend gemacht werden:
FRIWO AG
Von-Liebig-StraBe 11
48346 Osthevern

Zudem besteht nach MaBgabe von Art. 77 DSGVO ein Beschwerderecht bei den Datenschutz-Aufsichtsbehérden.

Ostbhevern, im April 2022

FRIWO AG
Der Vorstand

Hinweis: AusschlieBlich zum Zwecke der besseren Lesbarkeit wird in dieser Einladung auf eine geschlechterspezifische Schreibweise
verzichtet. Alle personenbezogenen Bezeichnungen und Begriffe sind im Sinne der Gleichbehandlung als geschlechtsneutral zu verstehen.
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